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Sobre nuestro
Informe de Gestidon
Consolidado

[GRI 102-1, GRI 102-5, GRI 102-12, GRI 102-50]

Estandares y principios empleados

El Informe de Gestién Consolidado incluye el estado de informacion
no financiera y cumple con los requisitos de la Directiva 2014/95/UE.
de informacion no financiera y diversidad, asi como la legislacion
espafnola asociada (Ley 11/2018) y ha sido formulado por el Consejo
de Administracion el 22 de febrero de 2021. [GRI 102-32]

Ademads, la elaboracién de este Informe de Gestién 2020 se ha realizado
considerando los siguientes estandares y principios de reporte:

> Los estandares GRI Sustainability Reporting Standards: opcion
exhaustiva. En esta guia de la Global Reporting Initiative (GRI) se
definen los principios y contenidos para la elaboracién de memorias
de sostenibilidad, sometiéndose al Content Index Service de GRI.
El contenido del informe ha sido verificado por EY. [GRI 102-56]

> Los principios incluidos en el Marco de Reporte Integrado,
publicado por el International Integrated Reporting Council, IRC
(www.theiirc.org), en cuyo desarrollo Enagés participd a través del
Piloto de Reporte Integrado.

> Los principios de la norma AA1000: inclusividad, relevancia,
capacidad de respuesta e impacto.

> Los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados por la Asamblea
General de Naciones Unidas, que Enagds integra en su estrategia y
que se detallan en el apartado ‘Enagas en 2020".

> Los Diez principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas, que se
detallan en el Anexo ‘Indice de contenido del Pacto Mundial’.

2 Las recomendaciones del Task Force on Climate Related Disclosures
(TCFD). Ver Anexo ‘Indice de contenidos TCFD'.

> El estandar de reporte de SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) del sector Oil & Gas - Midstream. Ver Anexo_Indice de
contenidos SASB'

> Los contenidos y métricas principales definidos por el World
Economic Forum en el informe para medir el "capitalismo” de
los grupos de interés, que se detallan en el Anexo ‘Indice de
contenidos y métricas del World Economic Forum?

> Las recomendaciones incluidas en la“Guia para la elaboracion del
informe de gestion de las entidades cotizadas” de la CNMV.

> Los criterios del modelo EFQM, en el cual Enagds mantiene su
calificacion +500. Ver Anexo ‘Indice de contenidos segun el
modelo EFOM:

Alcance de la informacion
financiera y no financiera

El alcance de este informe incluye la informacidn relativa al ejercicio
2020 del Grupo Enagas (en adelante Enagas), tomando los siguientes
criterios de inclusion segun el &mbito de informacion:

> La informacién financiera se rige segun los principios de
consolidacion incluidos en las cuentas anuales.

> La informacion no financiera es relativa a las operaciones sobre las que
Enagds mantiene el control (sociedades consolidadas en los Estados
Financieros Consolidados durante todo el afio segun el método de
integracion global). Estas sociedades se ubican en Espafa. Se excluyen

del alcance las startups’, al considerarse su impacto no financiero
como no relevante. Durante los afios 2017y 2018, Enagés mantuvo
el control de la planta de regasificacién de GNL Quintero (Chile)%. Con
el objetivo de facilitar la comparabilidad de los datos, la informacion
no financiera referente al ejercicio 2017 y 2018 ha sido recalculada
excluyendo a la planta de regasificacion de GNL Quintero (Chile).

[GRI 102- 10, GRI 102-45, GRI 102-48, GRI 102-49]

Para mayor detalle sobre el alcance de la informacion financiera,
consulte las "Cuentas Anuales Consolidadas", epigrafe 1.3
'Principios de consolidacion’.

Fiabilidad de la informacion
no financiera

Enagés tiene implantado un sistema de control interno sobre
informacion no financiera que cubre los indicadores mas
representativos de los dmbitos de sostenibilidad de la compariia
(ambiental, social y de gobierno). En 2020, Enagés ha realizado una
revision con enfoque de mejora continua de este sistema de control
interno para mejorar su alineacion con la gestion de la informacion
no financiera, con el sistema de control interno de la informacion
financiera y con el marco de gestion del riesgo COSO ESG.

En 2020, el sistema de control interno de informacién no financiera
ha sido revisado externamente por EY mediante un Informe de
procedimientos acordados.

1. Estas startups (Efficiency for LNG applications S.L., Scale Gas Solutions S.L., Hydrogen to Gas, S.L.,
Sercomgas Gas Solutions, SEA, S.L., Bioengas Renovables, S.L., H2Green Global Solutions S.L.. Ver capitulo
‘Emprendimiento corporativo e innovacion abierta ') se encuentran en una fase de inicio de desarrollo de sus
negocios, por lo que sus impactos son poco relevantes (por ejemplo, suponen 2% de la plantilla de Enagés).
Enagds evaluaré el impacto de las operaciones sequin vaya madurando su negocio y representatividad,
incorpordndolos al alcance de la informacién no financiera en caso de ser relevantes.

2.En febrero de 2019 se produjo la pérdida de control de esta sociedad participada y no se incluy6 dentro del
alcance de la informacién no financiera de 2019 al considerarse no relevante.
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Entrevista al Presidente Ejecutivo
Antonio Llardén cri102-14)

"Nuestro compromiso

con la descarbonizacion es total

y hemos adelantado nuestro objetivo
de ser neutros en carbono a 2040"

.Como ha vivido Enagas el ano 2020 y co6mo ha afrontado
la crisis sanitaria?

Ha sido un aflo muy intenso y muy duro, en el que la COVID-19 ha puesto
patas arriba el mundo tal cual lo conociamos. Desde la prudencia y la
humildad, porque estamos aun en una situacién muy compleja, podemos
decir que Enagas, y en general el sector energético, han demostrado mucha
resiliencia ante esta crisis.

El Sistema Gasista espafiol ha funcionado con total normalidad. Incluso en
los meses mas criticos, hemos garantizado el suministro de energia en todas
las circunstancias a hogares, industrias, residencias, hospitales, etc. y también
para garantizar la produccion eléctrica. Es una enorme satisfaccion para todo
el equipo de Enagés haber contribuido al bienestar de Espana, prestando
con normalidad un servicio esencial en una situacion tan excepcional.

Esta ha sido una de nuestras tres prioridades ante la COVID-19, junto

con garantizar la salud, seguridad y bienestar de las personas y contribuir,
en la medida de nuestras posibilidades, a mitigar el impacto econémico
y social de la pandemia.
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Para conseguirlo nos hemos apoyado en todos los avances que previamente
habiamos hecho en digitalizacion, en flexibilizacion y teletrabajo. .. y que nos han
permitido una rapida y eficaz adaptacion ante la pandemia, con una gran mayoria
de nuestros profesionales teletrabajando de forma totalmente eficiente.

Por nuestra actividad, también ha sido imprescindible la presencia fisica de
profesionales para garantizar la continuidad de la operacién. Nuestro Plan de
Contingencia, con todo tipo de medidas especificas, ha resultado muy efectivo.
La buena gestion de la compania ha sido reconocida con la “Certificacion del
Protocolo de Actuacion frente a la COVID-19" que nos ha otorgado AENOR.

En un ano tan excepcional, ;qué destacaria de los resultados
del ejercicio 2020?

Especialmente el hecho de que, en un momento de una altisima incertidumbre
global, en Enagés hayamos cumplido con los objetivos que nos marcamos a
principios de afo, tanto de beneficio como de dividendo. Ya son catorce afios
consecutivos cumpliendo objetivos.

Tenemos una buena visibilidad de aqui a 2026, pues contamos con un Nuevo
marco regulatorio estable y predecible, que esta cerrado hasta ese afio, y con

un Sistema Gasista eficiente y equilibrado. En este contexto, Enagas tiene

una visibilidad como muy pocas compafiias de Europa de cudles van ser una
gran parte de sus ingresos en los proximos seis afos, y eso nos hace estar
razonablemente tranquilos con respecto a los objetivos que nos podemos fijar en
los siguientes ejercicios.

Y en cuanto nuestras inversiones, un hito claro en 2020 ha sido la puesta
en marcha del gasoducto europeo Trans Adriatic Pipeline (TAP), en el que
participamos con un 16%.

.Qué aspectos del ejercicio sobresalen desde el punto

de vista financiero?

Hemos cerrado el afo con una posicién de liquidez muy relevante de
2.473 millones de euros, un importe suficiente para cumplir con nuestras
necesidades financieras y vencimientos de los proximos afos. Esto es muy

3 4 5 6

positivo, pues supone un cierto blindaje ante el entorno actual de tensiones
en los mercados y de incertidumbre con respecto a la complejidad de la
recuperacion econémica post-COVID.

En este sentido, en 2020 emitimos un bono de 500 millones de euros con
vencimiento en 2032 y un cupon anual del 0,375%. Fue la emisién con el tipo
de interés mas bajo alcanzado por una compania espafola para 10 afos o
mas. Esto pone de manifiesto nuestra solidez financiera y bajo perfil de riesgo.
Un 80% de nuestra deuda es a tipo fijo, con un coste financiero muy bajo, del
1,99%, y sin vencimientos significativos hasta 2022.

En un ano tan convulso para los mercados ;como ha resistido
la accion de Enagas?

2020 ha sido un afno muy complicado para las Bolsas, impactadas por

una gran volatilidad como consecuencia principalmente de la pandemia,
pero también de otros factores geopoliticos como el Brexit o la guerra del
petroleo entre Rusia y Arabia Saud.

En cualquier caso, si nuestra evolucion bursatil en el afo la combinamos con

un elemento fundamental como es la rentabilidad por dividendo, la accién de
Enagés ha tenido un comportamiento mejor que el de su indice de referencia,
el IBEX 35. Este es también un buen indicador de la resiliencia de la compania.

:.Qué puede decir en este contexto sobre la politica de
dividendo de la compania?

En 2020 hemos incrementado un 5% nuestro dividendo, tal y como nos
comprometimos. Reafirmamos y confirmamos la politica de dividendo que
establecimos hasta 2026, y esto es la mejor prueba de nuestro compromiso
con nuestros accionistas y la demostracién de que su remuneraciéon es una
de nuestras prioridades estratégicas.

Tenemos fundamentos sélidos para ello: la alta visibilidad de nuestros
ingresos hasta 2026 y la holgura en la generacion de caja hacen que todos
los escenarios de los test de estrés que hacemos periddicamente sean
compatibles con nuestra politica de dividendo. [GRI 102-14]

"En plena crisis
sanitaria, hemos
garantizado el buen
funcionamiento
del Sistema
Gasista espanol,
contribuyendo

en todo momento
a la seguridad
energética y al
bienestar de las
personas”
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"Impulsamos .Y las inversiones internacionales de Enagas? ;Puede concretar cual es ese papel de Enagas en el proceso
, Ha sido un afio de consolidacion de nuestros activos y el que también se ha de transicion ecolégica?
mas de 45

proyectos de
descarbonizacion,
de hidrégeno verde
y biometano,

junto a diversas
empresas
espanolas”

garantizado el suministro de gas natural en los paises en los que estamos presentes a
través de nuestras filiales, que han respondido bien y con resiliencia a la crisis sanitaria.

Como he dicho, o més relevante ha sido la puesta en operacién comercial, en el
mes de noviembre y tras mas de cuatro afios de construccion, de Trans Adriatic
Pipeline (TAP), un proyecto clave para la diversidad y seguridad energética europea.

Por otra parte, a través de nuestra participada griega DESFA, en la que tenemos como
socios a Snam, Fluxys, el Grupo Copelouzos y el Gobierno heleno, hemos accedido a
dos nuevos activos: en Grecia hemos entrado en el accionariado de la planta de GNL
Alexandroupolis a través de la adquisicion de una participacion en la empresa que esta
desarrollando una unidad flotante de almacenamiento y regasificacion de gas natural
licuado en esta terminal. Y en Kuwait, DESFA ha sido la adjudicataria de la gestion
integral de la planta Al-Zour, una de las mayores regasificadoras del mundo.

En Estados Unidos, Enagds esté presente con un 30,2% del accionariado de
Tallgrass Energy, y aunque 2020 ha sido un aflo complicado para todas las
empresas, Tallgrass ha ido recuperando los niveles de produccién, precios,
demanda vy utilizacion durante el tercer y cuarto trimestre del afo. Nuestra
inversion es a largo plazo y confiamos en los objetivos de rentabilidad y
creacién de valor de la compafia.

.Cual ha sido la evolucion de la demanda de gas?
El Sistema Gasista espanol ha funcionado con total normalidad y la disponibilidad,
tanto comercial como técnica, ha sido del 100% las 24 horas, todos los dias del ano.

El consumo de gas natural en Espafia en 2020 estuvo un 3,1% por encima
del de 2018 y ha sido el segundo mas alto desde 2012, a pesar del contexto
de crisis provocado por la COVID-19 y de ser un afio en el que incluso llego a
pararse la industria.

Son datos que ponen de manifiesto el papel clave del gas natural en el
proceso de descarbonizacion.

Estamos totalmente comprometidos con la descarbonizaciéon. Nuestro objetivo
es seguir impulsédndola de forma realista, con prioridades claras y sin olvidar
nunca la seguridad energética en la que, insisto, el gas natural sigue siendo
imprescindible y lo serd en los préximos 15 o 20 afos.

Estamos convencidos de que la descarbonizacion sera una palanca clave para reactivar
la economfa, a través de proyectos concretos de gases renovables, de movilidad
sostenible, de eficiencia energética, etc. que impulsen el crecimiento econémico y

la competitividad, y de soluciones tecnoldgicas innovadoras, como el hidrégeno verde.

Actualmente estamos impulsando més de 45 proyectos de descarbonizacion -de
hidrégeno verde y biometano- en colaboracién con diversas empresas espafolas.
Muchos de ellos los hemos presentado a convocatorias del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico y del Ministerio de Industria, Comercio
y Turismo, dentro del Plan de Recuperacién, Transformacién y Resiliencia que
guiard la ejecucion de los fondos Next Generation de la Union Europea.

Algunos de estos proyectos ya empiezan a ser una realidad, como por ejemplo
el 'Green Hysland', en Mallorca, que cuenta con el apoyo del IDAE y es el
primer proyecto de hidrégeno verde de un pais mediterrdneo seleccionado
para recibir financiacién europea.

En 2020, ademas, se ha avanzado hacia un marco favorable al aprobar el Gobierno
espanol la Hoja de Ruta del Hidrégeno.

Enagas es una compainia lider en sostenibilidad. ;Cémo ha
impactado la crisis sanitaria en su estrategia en este ambito
y en sus objetivos de descarbonizacién?

La sostenibilidad es mds que nunca una prioridad en nuestra estrategia y
nuestros objetivos de descarbonizacion no se han resentido con la crisis de la
COVID-19, por el contrario, se han fortalecido: acabamos de adelantar nuestro
compromiso de ser neutros en carbono al aflo 2040 y hemos incrementado el
nivel de ambicion de nuestros objetivos de reduccién de emisiones. [GRI 102-14]
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Para cumplir con estos objetivos hemos definido nuestra estrategia de
descarbonizacién, basada en la reduccién de emisiones y la compensacion
posterior de aquellas emisiones que técnicamente no es posible reducir.

Desde hace afos trabajamos la sostenibilidad en sus tres dimensiones,
ambiental, social y gobierno corporativo. Este es un afio en el que hemos puesto
un gran foco en lo social y, en concreto, en nuestros profesionales. Su salud y
bienestar, fisico y psicoldgico, y el compromiso con el empleo de calidad ha sido
y es de maxima prioridad para la compafifa.

Todo este compromiso y este trabajo se refleja en el buen posicionamiento

de Enagds en los principales indices de sostenibilidad. En 2020 nuestra
compafia ha sido lider mundial de su sector en el Dow Jones Sustainability Index
(DJS)) por quinto afo consecutivo, con la distincion Gold Class. Y también hemos
sido incluidos en la A List de 'CDP Cambio Climatico', con la maxima calificaciéon
en nuestro sector.

.Qué mas puede destacar en el ambito de las personas

y la gestion del talento?

En 2020 hemos mantenido el empleo en la compaia e incluso hemos ampliado la
plantilla.Y, ademas, hemos firmado el lll Convenio Colectivo para el Grupo Enagas
para el periodo 2020-2023, que proporciona un marco estable para estos tres afios.

Este afo Enagas ha sido incluida en el ranking de las 100 empresas con mejor
reputacion de Espana, segin Merco (Monitor Empresarial de Reputacion
Corporativa), seguimos bien posicionados entre las '100 Mejores Empresas
para trabajar' de Actualidad Econdmica y, més recientemente hemos recibido
el sello Top Employers por undécimo afio consecutivo. Ademas tenemos la
maxima calificacion, 'nivel A de Excelencia' en conciliacién como 'Empresa
Familiarmente Responsable' (efr).

Nuestros esfuerzos en promover la diversidad nos han llevado a posicionarnos
como la tercera empresa a nivel mundial en el Indice de Igualdad de Género
de Bloomberg en 2020y a estar entre las 100 compafiias lideres mundiales en
igualdad de género del ranking Equileap 2019.

3 4 5 6

Para finalizar, ;le gustaria destacar algan otro tema

o asunto relevante?

Quiero resaltar que otra de las prioridades en Enagds ha sido poner nuestro
granito de arena para mitigar el impacto econdmico y social de la crisis sanitaria
y contribuir a una recuperacion sin dejar a nadie atras.

La compania se ha sumado a iniciativas de caracter solidario como la campana
“Cruz Roja Responde”, para hacer llegar productos sanitarios de primera
necesidad a personas en situacion de vulnerabilidad, y “La Cena de Navidad
mas Grande”de Accion contra el Hambre, a la que nos hemos unido tanto de
forma corporativa como los empleados de Enagas a titulo particular. Y hemos
impulsado iniciativas pioneras como el llamamiento urgente Energfa Positiva+,
junto a las principales energéticas espafiolas, en el que recibimos casi 400
propuestas y proyectos para contribuir a la recuperacion desde la innovacion.

Ha sido un afno muy duro y con muchos desafios para todos, en el plano
personal y profesional, y quiero poner de relieve el compromiso y el enorme
esfuerzo que el equipo de Enagés ha realizado, y agradecerlo de nuevo
especial y personalmente.

Como agradezco también al Consejo de Administraciéon su papel crucial este
afio y su gran implicacion en la estrategia y en la gestién de la compafiia.

El Consejo de Administracion de Enagds ha aprobado este Informe Anual, que
supone la renovaciéon de nuestro compromiso con los diez principios del Pacto
Mundial, y al mismo tiempo, recoge nuestra contribucion a la consecucién de
los 'Objetivos de Desarrollo Sostenible' de Naciones Unidas. [GRI 102-32]

Por ultimo, y debido a la situacién sanitaria, en 2020 celebramos por primera
vez en la historia de Enagés nuestra Junta General de Accionistas de forma
telematica, en un afo en el que ademds conseguimos la certificacién que la
acredita como Junta Sostenible. No pudimos agradecer en persona a nuestros
accionistas su conflanza como nos hubiera gustado y desde aquf quiero darles
las gracias por su apoyo, en mi nombre y en el del Consejo de Administracién,
y reiterar nuestro compromiso con ellos en 2021. [GRI 102-14]

"En un ano muy
duro y con muchos
desafios para todos,
quiero destacar

y agradecer el
compromiso y
enorme esfuerzo del
equipo de Enagas”
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Enagas en 2020
/
Sélida posicion Atractiva y sostenible retribucion Sostenibilidad Eficiencia
financiera al accionista
y de liquidez
Distribucion del capital 1 .330 29% mjeres 359,9 T h

prROFESIONALES 29 deincremento DEMANDA NACIONAL

444 M€ de plantilla vs 2009 DE GAS
5% 7.9% o [GRI 302-2]
5% ' 9 -
DE BENEFICIO DESPUES Pamerzo%sﬁ SEPI ) 0tros 557,;? 32 A) EMISIONES de CO,e vs 2019
DE IMPUESTOS ~ 8,0% P
Reino Unido
Contribucion a la sociedad [GRI 201-1]
0 0
1 6,0% 12,6% /?é?lo/(f)l Sodial Je(?jgpﬁibi\idad comercial
FFO (Ultimos 12 meses) / Deuda neta 21.0% Impuestos
Europa
859,2 M€ 90% Continental 13,8% Valor 100% I
Inversiones netas Capital 25,5% Empleados econdmico 54,0% de disponibilidad técnica
flotante EE. UU. - disitribuido Sroveedolres
(anada e capita
4.288 M€ 19.2% 916 M€ (dividendos 238
Deuda neta p d, y resultado descargas de barcos metaneros
foveedores financiero) en las plantas de regasificacion

2.473 M€ + O/ DIVIDENDO POR ACCION A 231.3TWh
Liquidez 5 A ACCION (1,68 €) 1 7’97 31/12/2020 ObjetiVQS de reduccion de des,carga de buques

de emisiones de CO,e (vs 2018):

é 13,3TWh
Rating Crecimiento _5% _15% _41% _65% de utilizacion de carga de cisternas
en 2019-2021  en 2025 en 2030 en 2040
220,8 TWh
BBB+ +45 1 4 de regasificacion
Standard & Poor's R
PROYECTOS PARA LA STARTUPS Indices
DESCARBONIZACION invertidas A ~95%
BBB+ (hidrogeno verde por Enagés Emprende 87 . )
‘ y biometano) » Clasificacién CDP de contratacion de capaodgd_ en los

Fitch Puntuacion DJS| Cambio climatico almacenamientos a 31 de diciembre

(Gold class)

Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio: ver 'Cuentas Anuales consolidadas', punto "4.9 Hechos posteriores".
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Nuestra contribucion
a los ODS

Enagas, como compania lider en sostenibilidad, estd comprometida
con la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
que constituyen la Agenda para la humanidad para 2030y que
abordan varios de los derechos humanos fundamentales.

En Enagés hemos identificado y priorizado aquellos Objetivos de
Desarrollo Sostenible a los que contribuimos directamente, tanto
por las actividades clave de nuestro negocio como por nuestra

Estrategia de Sostenibilidad (ver capitulo 'Nuestro compromiso con

Nuestra contribucion

la transicion energética’):

Objetivos vinculados a retribucion variable,
compromisos y grado de avance

Garantizar el acceso a una 7 ?ﬁgﬁ%ﬁﬁmﬁ

energia asequible, sequra,
sostenible y moderna
para todos

Trabajamos en nuevas soluciones energéticas
para lograr una economia baja en carbono, como
los gases renovables: biometano e hidrégeno.
También, en la eficiencia energética y la reduccion
de emisiones con la promocion del gas natural en
el transporte, entre otros.

Construir infraestructuras
resilientes, promover la
industrializaciéon inclusiva
y sostenible, y fomentar
la innovacion

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

o

Nuestro propésito es mejorar la competitividad
de los paises en los que operamos y contribuir
al proceso de transicion energética y
descarbonizacion a través del desarrollo y
gestion de infraestructuras energéticas.

1 ACCION

Adoptar medidas urgentes POR EL CLINA

para combatir el cambio
climatico y sus efectos

La eficiencia energética es un ambito prioritario
para Enagas. Continuamos trabajando y
estableciendo objetivos de reduccion de
emisiones y de intensidad energética de cada
una de nuestras instalaciones.

Objetivos. Hemos fijado objetivos de inversion en el desarrollo de gases renovables

y de reduccion de emisiones vinculados a la retribucion variable de nuestros profesionales
(ver capitulo 'Estrategia/ Objetivos vinculados a retribucién variable'). Ademas, hemos fijado
objetivos ambiciosos de reducciéon de emisiones a largo plazo que constituyen nuestra senda
hacia la neutralidad en carbono, en linea con el compromiso de la Unién Europea (ver capitulo
'Accién climética y Eficiencia Energética’).

Grado de avance e impacto. Las medidas de eficiencia energética puestas en marcha en
los Ultimos afos, nos han permitido reducir a la mitad nuestra huella de carbono desde 2014.
Ademés, hemos contribuido a la disminucién de las emisiones de terceros:

> El uso de gas natural licuado (GNL) en buques permite reducir las emisiones de CO, en un
18%. En el marco del proyecto LNGasHIVE (ver capitulo 'Nuestro compromiso con la transicién
energética), se estima que permitird evitar entre 2 y 4 millones de toneladas de CO, en 2030.

> Bl uso de gas natural en el sector ferroviario permitira reducir un 20% de emisiones
de transporte por la recuperacion de traficos desde el transporte por carretera.

> Por otro lado, Enagés promueve el desarrollo de los gases renovables, lo que contribuird

a la descarbonizacién total de todos estos usos y a incrementar la competitividad econémica
derivada del uso de las infraestructuras existentes para el transporte de hidrégeno (ver capitulo
'Nuestro compromiso con la transicién energética').
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Nuestra contribucion

Objetivos vinculados a retribucion variable,
compromisos y grado de avance

Lograr la igualdad entre los
géneros y empoderar a todas
las mujeres y las nifas

IGUALDAD
DE GENERO

Promovemos proyectos para identificar e impulsar
el talento femenino que han permitido aumentar
paulatinamente la presencia de mujeres en la
plantilla y en puestos directivos.

Promover el crecimiento
econdmico sostenido, inclusivo :
y sostenible, el empleo plenoy
productivo y el trabajo decente
para todos

Enagas realiza campanas de
sensibilizacion en materia de ODS
e incluye los ODS en varias de las
formaciones presenciales dirigidas
a sus profesionales

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO

CONOMICO

o

Consideramos que las personas y la cultura son clave
para lograr nuestros objetivos. En este sentido, nos
focalizamos en la atracciéon y retencion del mejor talento,
y la generacion de entornos de trabajo que nos permitan
seguir transformandonos y aportar soluciones creativas
para formar parte de un futuro mas sostenible.

Asimismo, con nuestros modelos de gestién contribuimos

a la consecucion de otros ODS como son:

Objetivos. Hemos fijado objetivos de incremento de la presencia de mujeres a
nivel de Consejo de Administracion, Direccién y plantilla, vinculados a la retribucion
variable de nuestros profesionales (ver capitulo 'Estrategia/ Objetivos vinculados a
retribucién variable).

Ademds, tenemos unos compromisos claros en materia de personas y de
diversidad, reflejados en nuestra politica de Gestién del capital humano y en

nuestras directrices de diversidad.

Grado de avance e impacto. Nuestros avances en estos ambitos se reflejan en
el incremento paulatino del porcentaje de mujeres en los distintos niveles de la
organizacion, asi como en los reconocimientos obtenidos tanto en materia de
igualdad de género como en conciliacién, diversidad y gestion del talento (ver

capfitulo 'Personas’).

la creacién de valor compartido y por tanto, alcanzar los
objetivos planteados.

+ ODS 15 (Ecosistemas terrestres): La gestion del capital natural
es uno de los aspectos clave para Enagds. Controlamos y
minimizamos nuestros impactos en el medio ambiente,
mejorando el uso de los recursos naturales y desarrollando
medidas orientadas a la conservacion de la biodiversidad

(ver capitulo 'Gestion del capital natural y la biodiversidad').

« ODS 17 (Alianzas): £l didlogo y la colaboracion con nuestros
grupos de interés nos permiten establecer alianzas para

Fruto del compromiso de Enagds con la consecucion de

los ODS, la compania realiza campanas de sensibilizacién

en la materia e incluye los ODS en varias de sus formaciones
presenciales dirigidas a los profesionales (cursos de
Sostenibilidad y de Cadena de Valor).

A lo largo del capitulo 'Creacién de valor para nuestros grupos
de interés', se incluyen mejores practicas alineadas con los
ODS mencionados en el presente capitulo.

10
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Nuest St
tividad

- - - O ----O0—— - - - -0 O

Nuestro propdsito es mejorar la competitividad de los paises
en los que operamos y contribuir al proceso de transicion
energética y descarbonizacion a través del desarrollo y gestién
de infraestructuras energéticas.

Enagas, compania midstream con 50 afios de experiencia y TSO
(Transmission System Operator) europeo e independiente, es un
referente internacional en el desarrollo y mantenimiento de
infraestructuras gasistas y en la operacién y gestion de redes de gas.
[GRI 102-2]

Las infraestructuras gasistas son un pilar clave en la transicion
energética y en el proceso de descarbonizacion. Ademas, el
gas natural tiene una gran importancia para la mejora de la
competitividad, ya que permite la introduccién de tecnologias
industriales eficientes que mejoran la intensidad del uso
energético y la competitividad de la industria, generando
empleos directos e indirectos.

En Enagds aportamos nuestra experiencia para ofrecer nuevas
soluciones energéticas que contribuyan a una economia baja
en carbono: biogas/biometano e hidrégeno (ver apartado
‘Gases renovables’).

En Enagas aportamos nuestra
experiencia para ofrecer nuevas
soluciones energéticas que contribuyan
a una economia baja en carbono

-

o

G

1972

Constitucion de Enagas.

2000

Enagds es nombrada
como Gestor Técnico del
Sistema Gasista Espafol.

2002

Salida a Bolsa de Enagas.

2009

Enagas es designada
Transportista Unico de la
red troncal de transporte
primario de gas.

O

O

O

2010

Adquisicion del
Almacenamiento Subterraneo
Gaviota y del 40% de la Planta
BBG (Bilbao)

\J

2011

Primera adquisicion
internacional: Planta TLA
Altamira (México).

A

Adquisicién internacional de la
Planta GNL Quintero (Chile) y
Gasoducto de Morelos (México).

Certificacion como TSO europeo.

A

2013

Adquisicion de Naturgas.
Adquisicion internacional de
la Estacion de Compresion
Soto La Marina (México.)

Y

)

D)

2014

Adquisiciones
internacionales: TGP
(Perd),TAP (Europa) y
Coga (Peru).

J

2015

Adquisiciones:
ampliacion en TGP (Peru)
y Swedegas (Europa)

A

2016

Adquisiciones: ampliacion
en TGP (Pert), Saggas
(Espafa) y Quintero (Chile)

\J

2017

Adquisiciones: ampliacién
en Coga (Peru).

2018

Adquisicion internacional del
operador DESFA. Venta de
participacion en Swedegas.).

)
\J

2019

®
2020

Adquisicion internacional de
Tallgrass Energy LP (EEUV).

Finalizacion construccion TAP (Europa).
Adquisiciones: ampliacion en Tallgrass
Energy LP (EEUU). [GRI 102-10]

Informe Anual 2020
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( d d | Operacion de redes gasistas
a e n a e Va O r (Gestor Técnico del Sistema Gasista espaiiol, certificada como TSO europeo independiente) ® Actividades
[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3] rea\lz?das por
Enagas en la cadena
Transporte de gas natural
e . de valor del gas
Regasificacion Transporte del gas natural por la
El gas vuelve a su estado gaseoso original red de gasoductos de alta presion
4 4
p ° Demande paﬁ ) Demanda convencional
generacion electrica (doméstico-comercial e industrial)
e °
°
- °
——
- N
°

- - - G J

Extraccion Licuefaccion Transporte Descarga/carga Distribucion a

Extraccion Enfriamiento del maritimo de GNL de buques clientes

del gas natural desde gas hasta -160 °C, Transporte de GNL Descarga de GNL Distribucién del gas

el yacimiento reduciendo su en buques metaneros  ala plantay carga natural a clientes

volumen para el desde el pais de de GNL al buque Almacenamiento para su consumo

subterraneo

| O

transporte

Consulta informacion sobre el Transporte
de gas en la web corporativa

origen hasta el pais
de destino

Carga de cisternas
Cargade GNL en
camiones cisterna

Almacenamiento

del gas natural en
estructuras geologicas
existentes

13
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MisiC Ne
1SION, VISION
La misién, vision y valores, asi como las politicas
y estrategia de la compafiia, son revisados y
aprobados por el Consejo de Administracion.
[GRI 102-16, GRI 102-26]
. o /
Mision Valores
Desarrollar y gestionar .. e Eficiencia
infraestructuras de gas en un Vision e Transparencia
contexto global de manera segura, ® [nnovacion
eficiente y sostenible; cumpliendo Ser un referente en el ambito e [ntegridad
responsablemente con la nacional e internacional en e Sostenibilidad
regulacion vigente y contribuyendo el desarrollo y gestién de e Sequridad

a la garantfa de suministro, en
particular, como Gestor Técnico
del Sistema en Espafa; aportando,
ademaés, nuestra experiencia,
conocimiento y mejores practicas,
con el objetivo de crear valor para
nuestros grupos de interés.

infraestructuras de gas, impulsando
SU Uso a través de la prestacion

de servicios innovadores que
contribuyan al desarrollo
sostenible.

® Trabajo en equipo

Informe Anual 2020

GIGIOFAF-= 10N
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, X N
Geografias Espafia
@ Planta Barcelona
[GRI 102-3, GRI 102-4, 760.000 m* fNL
GRI 102-6, GRI 102-10] 1.950.000 m* (n)/h
Planta Huelva
EE. UU. 619.500 m* GNL Grecia,
Tallgrass Energy LP 1.350.000 m? (n)/h Albania e Italia
0,
(TGE, 30.2%) /2019 Trans Adriatic Pipeline
11.000 km gasoductos Planta Cartagena (TAP. 16%) 2014
transporte 587.000 m* GNL 878 km
2.400 km gasoductos 1.350.000 m? (n)/h
de extraccion de gas
1.300 km oleoducto Planta El Musel* -
300.000 m? GNL - ¥ . v
800.000 m* (n)/h ) - \
Perﬁ Planta Saggas (72;5%) Grecia
4 600.000 m? GNL Operador DESFA
Transportadora 9
1.000.000 m? (n)/h (17,88%) 2018
de Gas del Peru m* (ny/
(TgP, 28,95%) Planta BBG (50%) Terminal GNL
Mexico 2014/729 km 450.000 m? GNL (Revithoussa)
Estacion de Compresion C Aia O d 800.000 m? (n)/h 236.507 m* GNL
Soto La Marina ompania Operadora 805.000 m’ (n)/h

(50%) 2013

Planta TLA Altamira
(40%) 2011

300.000 m* GNL
800.000 m?* (n)/h

Oficina Enagas México,

de Gas del Amazonas
(Coga, 51%) 2014
Operador TgP

Oficina Enagas Peruq,
S.A.C. (Lima)

S.A. de C.V (Ciudad de
México)

625.000 m® (n)/h

@ En proyecto  * Pendiente tras el Real Decreto 335/2018

Chile
Gasoducto Morelos @ Planota GNL Quintero
(50%) 2012 (45,4%) 20312
172 km 334.000 m* GNL

** (antidad al alcanzar su capacidad nominal

Planta Islas Canarias

Almacenamiento Gaviota
2,7 bcm Gas total
Almacenamiento Yela

2,0 bcm** Gas total
Almacenamiento Serrablo
1,1 becm Gas total

Sede central (Madrid)

~11.000 KM

DE GASODUCTOS

1.465 km de gasoducto

Estacion de compresion
Nea Messimvria

N ESTACIONES

:
DE COMPRESION
CONEXIONES

06

INTERNACIONALES
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Contexto
de operacion

En 2020, pese al fuerte impacto de la COVID-19y a ser un
ano relativamente célido, la demanda de gas se ha mostrado
resiliente, con una demanda nacional de mds de un 5% por
encima de lo previsto por el Plan Nacional Integrado de
Energia y Clima (PNIEC) en su escenario objetivo y sin que
se traduzca en mayores emisiones.

Demanda de gas en Espana, 2018-2020
[GRI 302-2]

450

400 —

350

300

250

200

150

100
50
O —

2018 2019

2020 2020
PNIEC

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Enagds GTS, CORES y PNIEC

La demanda de gas natural ha permanecido robusta, demostrando
su rol imprescindible en muchos de los procesos productivos que
se realizan. Ademas, las infraestructuras gasistas, especialmente la
capacidad de regasificacién y de almacenamiento, han permitido
aprovechar los precios internacionales extraordinariamente bajos, y
entre otros factores, han contribuido que los precios en Espafa en

2020 hayan estado un 35% por debajo de los de 2019 y casi un 60%
respecto de los precios de 2018.

Los ciclos combinados ganan protagonismo como respaldo de las
renovables una vez que la generacién con carbén ha pasado a tener
un papel testimonial. La sustitucion de combustibles, junto a otros
factores, ha permitido que las emisiones del sector eléctrico se sitien
en 2020 un 35% por debajo del valor del escenario objetivo del PNIEC,
estando hoy mas cerca del valor previsto a 2025 que el del 2020.

Por todo ello, el gas natural seguird mantenido su papel clave
para garantizar el suministro energético, haciendo posible la
transicion energética.

A nivel europeo, se observan estas tres tendencias en relacion con
el sector del gas natural:

> La demanda de gas natural hasta 2030 en la Unién Europea va a
permanecer estable.

> El gas natural se estd posicionando como complemento a la
generacion renovable y facilitador de la transicion energética
aportando flexibilidad al sistema.

> La sustitucion de centrales de carbon a centrales de generacion
con gas va a constituir una solucién a corto-medio plazo
para aquellos paises con politicas de reducciéon progresiva de
generacion con carbén o nuclear. Las centrales eléctricas de
carbén produjeron 378 TWh en el afio 2020, mientras que las
centrales eléctricas de gas contribuyeron con 529 TWh
al suministro de energia europeo durante el mismo perfiodo

de tiempo, lo que supone un 40% mas que el carbon,
siguiendo el cambio de tendencia que se produjo en 2019,
ano en el que el gas por primera vez superd al carbon. El uso
de gas natural con niveles mas bajos de emisiones de carbono
por unidad de energfa producida respecto al carbén, deberia
dar como resultado una reduccion significativa en los niveles
de emisiones de carbono europeas.

Por otro lado, en el dmbito de
gases renovables, durante 2020 la
Comision Europea (CE) adoptd una
doble estrategia para el desarrollo
del hidrégeno renovable a

gran escala, con el objetivo de
instalar al menos 6 gigavatios de
electrolizadores para producir
hasta un millén de toneladas

de hidrégeno renovable para 2024, y al menos 40 gigavatios

de electrolizadores para 2030, para la produccion de hasta diez
millones de toneladas de hidrégeno renovable. Espafa, por su
parte, aprobd la“Hoja de Ruta del Hidrégeno” que incluye objetivos
nacionales de instalacién de 4 gigavatios de electrolizadores en
2030y un hito intermedio en 2024 para contar con una potencia
instalada entre 300 y 600 MW (ver capitulo ‘Nuestro compromiso
con la transicién energética’).

La demanda
de gas natural
en Espana ha
sido superior
ala de 2018

El mercado europeo de biometano esté todavia dando sus
primeros pasos y muestra una clara tendencia al alza. El nimero
de plantas en Europa superd las 800 en 2020, con instalaciones
presentes en 18 paises. En 2020, el 17% del gas para transporte en
Europa fue de origen renovable.
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Marco regulatorio en Espana
2021- 2026

En 2019 se aprobd el nuevo marco regulatorio 2021-2026,

un marco estable y predecible desarrollado por un Regulador
Independiente (Comisién Nacional de los Mercados y

la Competencia (CNMQ)):

Se trata de un marco regulatorio transparente, que establece
un periodo de seis aios sin revisiones intermedias. Establece
una metodologia que incluye:

2 Una remuneracion vinculada al activo neto durante su
vida regulatoria para retribuir la inversién, con una tasa
de remuneracion financiera en el periodo del 5,44%.

2 Una remuneracién por continuidad de suministro vinculada
a la disponibilidad a largo plazo de los activos del Sistema
Gasista con un mantenimiento adecuado, por la cual,
los ingresos establecidos para 2020 por este concepto
disminuirdn progresivamente hasta el 20% al final del
periodo regulatorio 2026.

> Incentivos para la extension de vida de activos a través de
una remuneracion en estandares de OPEX, con margen para
la eficiencia. En este sentido, Enagas podria mantener el 50%
de las eficiencias y, una vez finalizada la vida Util, su extensién
serd remunerada con este concepto de retribucion, con una
formula progresiva a largo plazo.

> Inversiones en el sistema (no incluidas en la base de activos
regulados) con una tasa financiera del 5,44% y dos afos de
amortizacion para inversiones mayores de 250.000 euros.

Este nuevo marco regulatorio respalda los objetivos climéaticos
y energéticos, ya que establece incentivos para mantener
disponibles las infraestructuras del sistema gasista, y cumplir

Las infraestructuras gasistas son
necesarias para el desarrollo de los gases
renovables y para alcanzar un sistema
energético climaticamente neutro en

la Unién Europea al menor coste

la funcion que asigna el Plan Nacional Integrado de Energia y
Clima para el gas natural y los gases renovables en el proceso
de transicion energética. Esto muestra que el uso de la
infraestructura de gas existente es esencial para avanzar con la
transicion energética al menor coste.

Roadmap 2025-2040

El hidrégeno verde es, junto con la electrificacion, la gran
apuesta energética en la Union Europea para la completa
descarbonizacion de la economia a largo plazo. En Espana,
dentro del Marco Estratégico de Energia y Clima, la Estrategia
de descarbonizacion a largo plazo reconoce que la matriz no
eléctrica representard casi la mitad de la demanda energética
en el escenario de neutralidad climatica. En este sentido, la Hoja
de Ruta del Hidrégeno considera que el hidrégeno renovable
es una solucién sostenible clave para la descarbonizacion de la
economiay fija, entre sus objetivos, movilizar 8.900 millones
de euros de inversiones hasta 2030, instalar 4 GW de potencia
en electrolizadores en 2030 y que el 25% del consumo de
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hidrégeno en la industria sea renovable en 2030. De acuerdo
a su compromiso con los objetivos climaticos, Enagas esta
trabajando en més de 45 proyectos para contribuir a la
transicion ecolodgica (ver apartado 'Gases renovables').

Ya se vislumbra que el hidrogeno serd competitivo en todas sus
aplicaciones hacia final de la década, empezando su despliegue
en los sectores de industria y transporte. Los costes en torno a

1-2 €/kg de hidrégeno se alcanzaran a medio plazo, mucho antes
de lo previsto hace unos pocos afos, en los paises con mayor
recurso renovable. Espafia por su elevado potencial de generacion
solary edlica aspira a convertirse en un exportador de hidrégeno
renovable al resto de Europa; e incluso podria llegar a ser pais de
transito de hidrégeno verde procedente del norte de Africa.

Estudios recientes confirman que también para el hidrégeno,
el transporte por gasoducto es la via méas eficiente para largas
distancias. Frente a las alternativas de transporte en buque en
forma de hidrégeno liquido, amoniaco o portadores liquidos
organicos, las estimaciones de coste de nuevos gasoductos
de hidrégeno asi como de la adaptacién de la red existente
mejoran respecto a estudios llevados a cabo afos atras.

La Estrategia Europea de Hidrégeno recomienda hacer buen
uso de las oportunidades de adaptacion que ofrecen las

redes de gas y los almacenamientos existentes, de tal forma
que puedan formar la base de la futura red transeuropea de
hidrégeno, conectando los principales centros de produccion
y consumo. Enagés, junto con los principales TSOs europeos
ya trabaja para preparar el desarrollo a partir de 2025 de una
red troncal dedicada a canalizar hidrégeno verde, llamada
European Hydrogen Backbone, que alcanzaria los 23.000 km

en 2040 (el 75% formado por gasoductos existentes adaptados
y el 25% restante por nuevos tramos). Esta red troncal europea
de hidrégeno requeriria una inversién de 27.000 a 64.000
millones de euros, con un coste entre 0,09-0,17 euros por kg

y por cada 1000 km, lo que permitird transportar el hidrégeno
de forma eficiente a largas distancias.

Prioridades estrategicas

En base a este contexto de operacion, Enagas define las siguientes
prioridades estratégicas para los préximos afos:

Prioridades estratégicas

Crecimiento sostenible, Sostenibilidad
asegurando el papel como
TSO en la descarbonizacion

y transicion energética

Eficiencia energética y reduccion
de emisiones

eMinimizacion del impacto ambiental
AREAS DE CRECIMIENTO: de nuestras operaciones
Nuevos negocios

*Gases renovables (biometano/hidrégeno)

Personas y cultura

eAtraccion y retencion del talento
eGeneracion de entornos de trabajo
Core business sostenibles
eDesarrollo de infraestructuras gasistas
Rol del gas natural y de los
gases renovables en el modelo
energético

*Nuevos usos del gas natural

ePosicionamiento regional (filiales)
eInyeccion de gases renovables en la red

Expanded core business
eOperacion infraestructuras flotantes y eDesarrollo de energias limpias
licuefaccion (biometano/hidrégeno)

eDesarrollo small scale

eServicios a participadas y terceros

Creacion de valor para
nuestros grupos de interés

SOSTENIBILIDAD DEL DIVIDENDO
A LARGO PLAZO

Sostenibilidad financiera del
Sistema Gasista, fortaleza y
disciplina financiera
eEvolucion de deuda neta

eRatio FFO/Deuda neta stand alone

Actividad internacional

eContribucion inversiones internacionales
al BDI

e Aportacion de caja de sociedades
participadas internacionales

Sélida generacion de flujos de caja

El gas natural como pieza clave en la transicién energética
El gas natural lidera, junto con las energfas renovables, la transicion hacia un mix energético bajo en carbono
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Perspectiva 2021-2026

En el periodo 2021-2026 se distinguen dos etapas en las que
Enagas ird adaptando el ritmo inversor al entorno:

> De 2021 a 2023, un periodo en el que se irdn sentando las
bases futuras de crecimiento y el papel de los TSO en el
proceso de descarbonizacién europeo, Enagés se focalizara
en los siguientes ambitos:

o Inversion principalmente limitada al negocio regulado
nacional.

© Consolidacién de las inversiones realizadas con foco en
Tallgrass y Trans Adriatic Pipeline.

o Seguimiento del proceso de arbitraje del Gasoducto Sur
Peruano (GSP).

o Posibilidad de rotacion de activos con limitado potencial
de crecimiento.

© Reduccién de apalancamiento.

> De 2024 a 2026, Enagés ird acelerando la inversion
sostenible en la que la companhia ya esté trabajando:

© Inversion regulada para la descarbonizacion de la red.

o Inversion en otros proyectos asociados a la
descarbonizacion, con foco en gases renovables
(transformacion), innovacién tecnolodgica (seed&venture
capital) y digitalizacion (fibra optica).

o Crecimiento de la inversién en proyectos de
descarbonizacién acordes con los objetivos climaticos
de los paises donde estamos presentes.

Inversion en el negocio
regulado nacional

La descarbonizacién abre nuevas oportunidades en nuestro
negocio regulado a corto plazo en el periodo 2021-2026:

> Descarbonizacion de los activos existentes (ver capitulo 'Accién
climatica y eficiencia energética’).

> Extension y actualizacion tecnoldgica del negocio core con
inversiones para la extensiéon de vida Util y en nuevos servicios,
asi como en digitalizacion.

2 Hibridacién de infraestructuras y nuevos desarrollos de
almacenamientos de hidrégeno y soluciones de captura y
almacenamiento de carbono (CCS): adaptacién al menos
a un 10% de blending de hidrégeno.

Trans Adriatic Pipeline (TAP)

Con la puesta en marcha del gasoducto Trans Adriatic Pipeline

en noviembre de 2020, se cierran los cuatro afios y medio de
construccion de un proyecto de extraordinaria complejidad y
magnitud, que proporcionaré a Enagés un flujo de caja estable y una
alta rentabilidad. Gracias a este proyecto, el gas natural ya fluye en la
red de Snam en ltalia, asi como en la red griega operada por Desfa.

Total de inversién Enagas (16%) 213 millones de euros

Contribucion media P&L

2021-2026 45 millones de euros al afo

Contribucion media Cash Flow
a partir 2023

TIR 1%

45 millones de euros al afo
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Inversion en Tallgrass Energy

En linea con nuestras prioridades estratégicas, la inversion que
Enagés ha realizado en Tallgrass Energy (TGE) es una transaccion
estratégica del core business de Enagés, que refuerza la
sostenibilidad del dividendo en el medio largo plazo.

Esta operacion se realizé a través de un acuerdo estratégico
con dos de los principales inversores globales de
infraestructuras (Blackstone y GIC), socios con excelente
trayectoria y reconocido prestigio en la industria y con fuerte
presencia en Estados Unidos. Enagds participa como socio
industrial en el Consorcio, al estar el core business de TGE

en linea con la experiencia de Enagas. De esta forma, las
capacidades y la experiencia de expansion internacional de
Enagés fortaleceran el desarrollo futuro de TGE.

En relacion al modelo de gobernanza, Enagds tiene derechos
consuetudinarios de minoritarios y presencia en el Consejo, los
cuales otorgan a Enagds influencia financiera y operacional en
la toma de decisiones.

Con esta participacién, Enagas tiene la posibilidad de
compartir su conocimiento en gases verdes y renovables,

y otros servicios para activos midstream, y se convierte en
referencia para la industria espafola de Oil & Gas en Estados
Unidos, otorgando acceso a los proveedores espafoles al
mercado midstream de dicho pafs.

Gasoducto Sur Peruano

El pasado 2 de julio de 2018, Enagas solicito ante el CIADI el
inicio del arbitraje contra el Estado Peruano en relacién a la
controversia relativa a su inversién en Gasoducto Sur Peruano
(GSP), en los términos del Acuerdo para la Promocion y

Proteccion Reciproca de Inversiones suscrito entre la Republica
del Peru y el Reino de Espana ("APPRI Perd-Espafa”). El
procedimiento arbitral se estd desarrollando segun el calendario
procesal establecido. De acuerdo con el calendario procesal
aprobado por el Tribunal Arbitral, los asesores legales estiman
que el laudo que ponga fin al procedimiento arbitral deberia
emitirse a finales del afno 2022. La Sociedad esté a disposicién
del Estado Peruano para alcanzar un acuerdo amistoso que
ponga término al procedimiento arbitral.

Criterios de inversion

Extendemos nuestros criterios de inversiéon solvente a todos los
dmbitos de negocio, incorporando la sostenibilidad:

@

Resultados
Flujos de caja estables y predecibles,
con retornos atractivos.

Perfil de riesgo
Riesgo similar en negocios regulados
y no regulados.

=

Socios
Alianzas con socios locales y con
capacidades complementarias.

Core business

Creacion de valor en las principales
areas de expertise: GNL, transporte
y almacenamiento.

oo

Gobierno corporativo

Rol estratégico como socio industrial,
participando activamente en la gestion
de los activos.

Sostenibilidad

Contribuir a la descarbonizacion de

la economia y a la mejora de la calidad
de aire.

1. Centro Internacional de Arreglo de Diferencias relativas a Inversiones
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Objetivos
vinculados a
retribucion variable

[GRI 102-35, GRI 102-36, GRI 102-37]

Las prioridades estratégicas se establecen como objetivos de
compafia vinculados a la retribucion variable de todos los
profesionales de Enagas, incluyendo el Presidente y CEQ, vinculando
asf la retribucién a objetivos econémicos, ambientales y sociales.

Ademas, Enagas tiene vigente un Plan de incentivo a largo plazo
(ILP) sujeto al cumplimiento de objetivos alineados a las prioridades

estratégicas, vinculando asf la retribucion al compromiso con la
gestion a largo plazo.

En 2020, la Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y
Retribuciones, considerando la especial situacion del escenario

de la COVID-19, aprobd¢ la introduccién, en el programa anual de
objetivos, de un objetivo adicional de compania relativo a la gestion
de la COVID-19 (con un peso del 10%), e incrementar el peso del
objetivo de Sostenibilidad de un 10% a un 15%.

Como resultado del ejercicio, hemos cumplido con los objetivos
establecidos y estamos av anzando en la consecucién de nuestros
objetivos a largo plazo.

En 2021 se someterd a la aprobacion de la Junta General de Accionistas
el nuevo Plan de Incentivo a Largo Plazo 2022-2024, que da continuidad
al ILP actual. Este nuevo ILP incorporara una serie de mejoras alineadas

La sostenibilidad es uno de los objetivos
vinculados a la retribucién variable

de todos los profesionales, cuyo peso

se ha incrementado en 2020 respecto

a anos anteriores

con las recomendaciones de gobierno corporativo y de los proxy
advisors. Las principales condiciones del nuevo Plan serdn publicadas en
el préximo Informe Anual sobre Remuneraciones de Consejeros.

Ver detalle de los objetivos del Plan de ILP 2019-2021 y
de los objetivos anuales 2020 en el 'Informe Anual de
Remuneraciones de los Consejeros'.

Informe Anual 2020

QORI &K
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Objetivos vinculados a retribucion variable

Prioridades estratégicas

Objetivos del Plan de ILP 2019-2021 (% peso)

Objetivos anuales 2020 (% peso)

Consecucion
objetivos 2020 (%)

Retribucion del Accionista

Activos regulados

Crecimiento internacional

Sostenibilidad

CcoviD-19

Garantizar el Retorno Total para el Accionista de Enagds (30%).

« RTA relativo: Posicion de Enagés en el ranking del Grupo
de Comparacion.
« RTA absoluto

Consolidar los flujos de caja como driver de solvenciay

aseguramiento del cobro de dividendos por parte del

accionista de Enagas (25%).

« Resultados acumulados correspondientes a los Fondos
de las Operaciones de la Sociedad (FFO)

Consolidar los flujos de caja aportados por las sociedades

participadas al accionista (Grupo Enagas) (35%).

« Flujos de caja acumulados recibidos de las sociedades
participadas (Dividendo)

Garantizar un crecimiento sostenible y orgdnico a través

del cumplimiento de iniciativas consideradas en el Plan

de Sostenibilidad (10%).

¢ Reduccién media de emisiones de CO, en el periodo
2019-2021 vs. 2018

« Porcentaje de mujeres

« Inversion asociada al incremento de la presencia de los
gases renovables en el mix energético

Mejorar los resultados econédmicos de la compafia (30%).
« Resultado después de impuestos a 31.12.2020.

Afianzar los ingresos regulados mediante: (20%)
« Eficiencia

« Desarrollo Small Scale

« Impulso digitalizacion

Consolidacion del Plan Estratégico de la compafiia a través de: (25%)
« Consolidacién negocio internacional
« Diversificacion, prestacion de servicios y emprendimiento

Impulsar la sostenibilidad y el buen gobierno a través de: (15%)

« Posicionamiento de Enagds ante los inversores socialmente
responsables

» Accion contra el cambio climatico: reduccién absoluta de
emisiones vs. 2019

» Impulso de la diversidad e igualdad de oportunidades, de las
personas y de la transformacién cultural

Gestionar la crisis de la COVID-19 a través de: (10%)

» Respuesta de la compaiia ante la situacion derivada de la
COVID-19

» Actuaciones que permitan mejorar la resiliencia

« Valoracion de la gestion de la situacion de crisis sobre el
impacto de la COVID-19 en la sostenibilidad y grupos de interés

100%

100%

92%

100%

100%

[GRI 102-35, GRI 102-36, GRI 102-37]
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1

Gestion de riesgos

[GRI102-11, GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-31, GRI 201-2]

El grupo Enagas cuenta con un modelo de control y gestion de
riesgos orientado a garantizar la consecucion de los objetivos de

la compafia de forma predecible y con un perfil medio-bajo para
el conjunto de sus riesgos. Este modelo permite adaptarse a la
complejidad de un entorno competitivo globalizado y un contexto
econémico complejo. Este modelo se basa en cinco aspectos:

1. La consideracion de diferentes tipologias de riesgos en funcién
de la naturaleza de los mismos. Estas categorias son: Estratégicos
y de Negocio, Operacionales y Tecnoldgicos, Financieros y
Fiscales y Crédito y Contraparte. Ademds, existen otras tipologias
que tienen un caracter trasversal: Reputacional, Cumplimiento
y Responsabilidad Penal. Las metodologfas utilizadas para la
medicion de los riesgos son diferentes para cada tipologia.

Créditoy
contraparte

Financieros y Fiscales

Operacionales y Tecnoldgicos

( Estratégicos y de Negocio )
Responsabilidad Penal

2 3 4 5 6

2. la segregacion e independencia de las funciones de
control y gestién de riesgos articulada en la comparifa en
tres "lineas de defensa”:

o Por un lado, las unidades de negocio que son propietarias
de los riesgos que asumen en el desarrollo ordinario
de sus actividades, y son por tanto, responsables de su
identificacion y medicion.

© Ademds, existe un drea de control y gestion de riesgos que se
encarga de: i) asegurar el buen funcionamiento del sistema
de controly gestién de riesgos, ii) participar activamente en
la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las definiciones
de impactos sobre su gestién, y iii) velar por que los sistemas
de control y gestién mitiguen los riesgos adecuadamente.

El modelo de control y gestion de
riesgos de Enagas le permite a la
compania adaptarse a la complejidad
del entorno y del contexto econémico

Informe Anual 2020
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© Por Ultimo, la funcién de auditoria interna es responsable
de supervisar la eficiencia de los controles en relacion con
los riesgos identificados.

1?2 linea de defensa
Unidades de negocio

22 linea de defensa

D. Sostenibilidad y Riesgos

32 linea de defensa
Auditoria interna

Gobierno

Definir el marco normativo y governance.

Perfil de riesgos

Identificar los riesgos que
asumen en su actividad
ordinaria.

Definir una taxonomia de riesgos y
asesorar a las unidades de negocio en la

identificacion de los riesgos.

Evaluar y medir los riesgos
siguiendo las metodologias
de medicidn establecidas.

Establecer las metodologias de medicién
de riesgos y el esquema de consolidacién

y reporting de riesgos.

Validar las mediciones realizadas por las

unidades de negocio.

Definir las medidas de control
y gestion de riesgos.

Velar por que los controles y medidas de
gestion estén alineadas con la estrategia

de la compania.

Verificar y supervisar la
funcion de riesgos y las
actividades de control
establecidas.

Definir actuaciones para
corregir incumplimientos
de limites de riesgo.

Proporcionar vision global y homogénea
de los riesgos, reportando a la Alta
Direccién y Organos de Gobierno.

Apetito al riesgo

Proporcionar el apetito al riesgo y su
estructura de limites asociada a los

Organos de Gobierno.

Validar medidas y estrategias
de correccién de los eventuales
incumplimientos.

3. La existencia de unos érganos de gobierno con responsabilidades
en el proceso de control y gestion de riesgos de la compania:

Organos de Gobierno

Consejo de Administracion

Comisién de Auditoria y Cumplimiento

Comité de Riesgos

© £| Consejo de Administracion es responsable de la aprobacion
de la politica de control y gestién de riesgos. Sus otras
responsabilidades en materia de riesgos se encuentran
delegadas en la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

© La Comision de Auditoria y Cumplimiento supervisa
principalmente, la eficacia de los sistemas de control y gestion
de riesgos y evalla los riesgos de la compafia (identificacion,
medicion y establecimiento de las medidas de gestién).

© El Comité de Riesgos establece la estrategia global de
riesgos, los limites de riesgo globales de la compania,
revisa el nivel de exposicién al riesgo y las actuaciones de
correccion en caso de incumplimiento.

4. £l establecimiento de un marco de apetito al riesgo, que recoge
los niveles de riesgo considerados como aceptables, y que
son fijados de modo coherente con los objetivos de negocio
establecidos y el contexto de mercado en el que desarrolla las
actividades la compania.

5. La transparencia en la informacion proporcionada a terceros,
garantizando su fiabilidad y rigor.

[GRI 102-11, GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-31, GRI 201-2]
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Este modelo de riesgos incluye el andlisis integral y la
monitorizacion periddica de todos los riesgos, permitiendo
un adecuado control y gestion de los mismos.

El modelo existente se ve completado con la realizacién de anélisis
especificos de riesgos que facilitan la toma de decisiones en base

a criterios de riesgo-rentabilidad en aquellas iniciativas del grupo
Enagds de cardcter estratégico, nuevos negocios o iniciativas de
especial relevancia. El drea de control de riesgos realiza este analisis
de forma independiente, transversal (cubriendo todas las tipologias
de riesgos) y homogénea (siguiendo las mismas metodologias que
en la medicion de riesgos global).

A continuacion se representa el Mapa de Riesgos de Enagas y se
detallan los principales riesgos a los que esta expuesto el grupo
Enagas (con un horizonte temporal de tres afos). También se
representa el principal riesgo emergente de largo plazo, relacionado
con el "rol del gas natural en el mix energético futuro”. Este riesgo
es debido entre otros factores, al cambio climatico.

Todos los riesgos derivados del cambio climéatico se explican en
detalle en el capitulo '‘Accién climética y Eficiencia Energética’,
en linea con las recomendaciones del TCFD.

Andlogamente, los riesgos relacionados con el capital natural se
detallan en el capitulo 'Gestidn del Capital Natural y biodiversidad'.

El Mapa de Riesgos recoge los principales
riesgos a los que esta expuesto el Grupo
Enagas, incluyendo aquellos asociados

al cambio climatico

[GRI'102-11, GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-31, GRI 201-2]

Riesgos Operacionales

y Tecnoldgicos

5. Riesgo industrial en la operacién
de las infraestructuras

6. Cibersequridad (Sistemas
industriales y corporativos)

Riesgos Financieros y Fiscales
7. Riesgos financieros (Tipo interés,
tipo cambio y liquidez)

8. Riesqos fiscales

Plazos:

¢ Efecto largo plazo

o Efecto corto plazo (horizonte temporal
de 3 afos)

®

Mapa de Riesgos Corporativos
[GRI 102-11, GRI 102-15, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-31, GRI 201-2]

Riesgos Estratégicos
y de Negocio

1. Rol de gas natural en el mix
energético futuro (efecto largo plazo)

2. Riesgo comercial y de demanda

3. Riesgos de desarrollo
de infraestructuras

4. Riesgo legal

Critico o

Relevante

Aceptable
(8)

Riesgos Reputacionales
9. Riesgos reputacionales directos
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Detalle de los principales riesgos
[GRI 102-11, GRI 102-15, GRI 102-30]

Tipo de Riesgo Descripcion del Riesgo

Nivel de Riesgo® Medidas de Control y Gestion

Riesgos Estratégicos y de Negocio

1. Rol del gas natural Las politicas y medidas regulatorias de descarbonizacién de los modelos Relevante » La compafia esta trabajando activamente para mitigar este riesgo, impulsando
en el mix energético energéticos de los paises donde opera el Grupo Enagas introducen nuevos usos donde el gas natural contribuye significativamente
futuro (efecto largo incertidumbre respecto al rol del gas natural en el futuro mix energético ala de’scarbonizac[c’{n: transporte maritimo, ferroviario y t?rrestre pesat?o. )
plazo) en el medio y largo plazo. » Ademas, la compafiia apuestf‘a por los gases renovables (bl.ometano e hidrégeno)
para avanzar hacia la neutralidad en carbono y descarbonizar sectores de
dificil electrificaciéon como el transporte o la industria de alta temperatura y el
almacenamiento de energia.
Ver capitulo 'Nuestro compromiso con la transicion energética'.
2. Riesgo comercial En algunos mercados en los que opera la compafia, los ingresos estan Aceptable « Andlisis internos sobre evolucién de demanda, capacidad del sistema gasista,
y demanda afectados por la capacidad contratada y/o la evolucion de la demanda. entre otros.
« Participacion en proyectos para fomentar el uso de gas natural.
« Desarrollo de planes comerciales estratégicos, estudios exhaustivos del mercado
potencial de GNL, gases renovables (biogés, hidrégeno, entre otros)
y de generacién y desarrollo de nuevos proyectos.
Ver capitulo 'Nuestro compromiso con la transicion energética'.
3. Riesgos de desarrollo « Los nuevos desarrollos de infraestructuras estan sujetos a la obtencion Aceptable « Relacion continua de colaboracion con las administraciones publicas. Seguimiento
de infraestructuras de licencias, permisos y autorizaciones de la administracién. La evolucién de los procesos de las tramitaciones necesarias.
de esos procesos complejos podria afectar negativamente a la compaiia. « Planes de contingencia establecidos para corregir desvios imprevistos.
« En la ejecucion de los proyectos de infraestructuras, pueden surgir
imprevistos que supongan desvios en los plazos de ejecucién o en los
costes de inversion inicialmente planificados.
4. Riesgo Iegal Los resultados de la compania pueden verse afectados por las Relevante « Gestion y seguimiento de procesos judiciales.

incertidumbres derivadas de la distinta interpretacion de contratos, leyes
o regulacion que pueda tener la compaiia y terceras partes, asi como de
los resultados de las acciones legales que puedan llevarse a cabo.

« Seguimiento de la situacion existente con las autoridades administrativas
correspondientes.

(1) En el mapa de riesgos se representa el riesgo residual, es decir, el riesgo considerando la efectividad de las medidas de control y gestion establecidas (transferencia del riesgo a compaiiias aseguradoras o medidas de mitigacién). Nivel de Riesgo: Aceptable / Asumible / Relevante / Critico.
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Tipo de Riesgo Descripcion del Riesgo

Riesgos Operacionales y Tecnoldgicos

Nivel de Riesgo® Medidas de Control y Gestion

En la operacién de las infraestructuras, transporte, plantas de regasificacion
y almacenamientos subterrdneos se pueden producir accidentes, dafios
o incidencias que supongan pérdidas de valor o deterioro de resultados.

5. Riesgo industrial Aceptable
en la operaciéon de

las infraestructuras

» Planes de emergencia, mantenimiento, mejora continua, existencia de sistemas
de control y alarmas que garantizan la continuidad y calidad del servicio.
« Certificaciones de calidad, prevencién y medioambiente y redundancia de
equipos y sistemas.
« Contratacion de pdlizas de seguro.
Ver capitulos 'Excelencia financiera y operativa', 'Seguridad y salud'y 'Gestion
del capital natural y la biodiversidad'.

Dafios en los sistemas corporativos e industriales como consecuencia Asumible

de ataques de terceros.

6. Ciberseguridad
(sistemas industriales
y corporativos)

Riesgos Financieros y Fiscales

Desarrollo y actualizaciones del Plan Director de Ciberseguridad que recoge medidas
de actuacion especificas.
Ver capitulo 'Seguridad y salud'.

7. Riesgos financieros « Volatilidad de tipos de interés y tipos de cambio, asi como de movimientos Aceptable « Cobertura mediante contratacion de derivados para establecer una estructura
(tipo de interés, tipo de otras variables financieras que pueden afectar negativamente de deuda déptima.
de cambio y liquidez) a la liquidez de la compafia. « Cobertura natural mediante financiacion en moneda funcional de negocio.
« Impulso de las finanzas sostenibles y su impacto en las condiciones « Contratacion de facilidades crediticias de disponibilidad incondicional e
de financiacién de la compaiiia. inversiones financieras temporales.
« Seguimiento de la regulacion de finanzas sostenibles, contacto con entidades
de inversion, financiacion y agencias de rating, etc.
Ver capitulo 'Excelencia financiera y operativa'.
8. Riesgos fiscales « Posibles cambios en la legislacion tributaria que afecten a los resultados Aceptable «» Asesoramiento de expertos en materia fiscal.

de la compaiiia.

« Eventuales diferencias interpretativas de la legislacion tributaria vigente
en los paises en los que el Grupo tiene presencia, distinta al criterio de
Enagas y de sus asesores fiscales. Posibles defectos de forma.

[GRI 207-2]

Riesgos Reputacionales

« Seguimiento de los Principios de actuacion que rigen el cumplimiento
de las obligaciones tributarias, evitando riesgos e ineficiencias fiscales.

Ver capitulo 'Etica e integridad' y 'Excelencia financiera y operativa'.

9. Riesgos reputacionales Posible deterioro de la percepcion o imagen del Grupo Enagés desde Relevante

directos los distintos grupos de interés.

» Comunicacion fluida y directa con los grupos de interés.

= Monitorizacién permanente de la informacién publicada en medios de
comunicacién y redes sociales.

« Planes de accion.

Ver capitulo 'Materialidad y Modelo de Gestidn Sostenible'.

[GRI 102-11, GRI 102-15, GRI 102-30]
Riesgo de Crédito y Contraparte: En aplicacion de la NIIF9, desde enero de 2018 se realiza una provision por la pérdida esperada de este tipo de riesgo.

(1) En el mapa de riesgos se representa el riesgo residual, es decir, el riesgo considerando |a efectividad de las medidas de control y gestion establecidas (transferencia del riesgo a compaiifas asequradoras o medidas de mitigacién). Nivel de Riesgo: Aceptable / Asumible / Relevante / Critico.
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compafiay estd vinculada a la retribucion variable a corto y largo

plazo. Esta estrategia define los tres drivers en los que se apoya la
empresa para abordar el proceso de transicion energética y avanzar
asi hacia un modelo energético mas sostenible:

préspera, sostenible, saludable y resiliente

Drivers de sostenibilidad

Enagas se ha unido al Manifesto por una recuperacion econdémica sostenible. Esta iniciativa, apoyada en el Pacto Verde Europeo,
apuesta por una recuperacion para una economia mas sostenible y robusta, que permita avanzar hacia una sociedad mas

-~

ENERGIA ASEQUIBLE

INDUSTRIA, ACCION
13 PORELCLIMA

r Eficiencia energética y reduccion de emisiones: N A TAERCTY
Debemos minimizar el impacto ambiental de nuestras operaciones a través de soluciones que nos permitan reducir nuestro consumo \@/
energético, minimizando nuestra huella de carbono. s
Ver capitulo 'Accidn climatica y eficiencia energética.
IGUALDAD TRABAJO DECENTE
ANANA DEGENERO Y CRECIMIENTO

Personas y cultura:

Debemos ser capaces de atraer y retener el mejor talento, generando entornos de trabajo que nos permitan seguir transformandonos
y aportar soluciones creativas para formar parte de un futuro mas sostenible.

Ver capitulo 'Personas’

ECONOMICO

Rol del gas natural y de los gases renovables en el modelo energético:
Apostamos por la promocién de nuevos usos del gas natural y el desarrollo de proyectos de nuevas energias como el biometano y el
hidrégeno.

Ver apartados ‘Gases renovables’y 'Movilidad sostenible’ dentro del presente capitulo.

ENERGIA ASEQUIBLE
Y NOCONTAMINANTE

INDUSTRIA, 13 ACCION
INNOVAGIONE PORELCLIMA

INFRAESTRUCTURA
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Descarbonizacion y

neutralidad en carbono

[GRI 102-15, GRI 201-2, GRI 305-5]

En linea con el incremento del objetivo de reduccion de emisiones
de la Union Europea (-55% en 2030 vs 1990), y debido a los avances
en materia de reduccion de emisiones de Enagas en los Ultimos
anos (ver capitulo 'Accién climatica y Eficiencia Energética’), la
compaffa adelanta el objetivo de neutralidad en carbono a 2040 e
incrementa la ambicion de los objetivos intermedios, definiendo asf
la siguiente senda de descarbonizacion:

Neutralidad en carbono en 2040

571.033 tC0,e -47% -67% -100%
30475810
179.807 10
. Emisiones netas
=000,
2014 2018 2030 2040

*106.665 tC0,e compensadas

Estos objetivos de reduccion de emisiones incluyen el
compromiso de reduccion de emisiones de metano de la
Global Methane Alliance, y estan definidos de acuerdo a criterios
basados en la ciencia. En 2040 la reduccién alcanza el 81%
respecto a 2014y se alcanza la neutralidad en carbono.

Esta senda de descarbonizacién se abordara en linea con la
jerarquia de mitigacion:

> Reduccion de emisiones priorizando la implantacién de medidas
con mayor impacto en nuestras emisiones:
o Mejora de la eficiencia operativa a nivel maquina y sistema con
nuevas tecnologfas.
o Utilizacion de gas de origen renovable para autoconsumos de
gas natural.
o Electrificacion de los consumos de gas natural.

> Compensacién posterior de las emisiones que técnicamente no
es posible reducir:
© Soluciones de captura y almacenamiento de carbono.
o Estudio de alternativas para alcanzar la neutralidad en carbono
en los puntos en los que las opciones anteriores no sean
posibles y/o rentables (compensacion - reforestacion).

Para conseguir esta reduccion de emisiones, Enagas tiene
identificadas y planificadas acciones concretas:

Ademas, nuestro enfoque de descarbonizacion tiene un
efecto exponencial, al contribuir a la reduccién de emisiones
de terceros en los dmbitos de gases renovables y nuevos usos
del gas natural. Por un lado, los gases renovables permitiran
una progresiva descarbonizacién del mix eléctrico actual (ver
apartado 'Gases renovables'). Asimismo, las infraestructuras
existentes estan preparadas para el transporte de hidrogeno,
ganando en competitividad econdémica y con un impacto
ambiental menor (evita emisiones derivadas de la
construccién de gasoductos).

Por otro lado, el impulso de nuevos usos del gas

natural en movilidad contribuird significativamente a la
descarbonizacién, ya que el gas natural es la Unica alternativa
sostenible en transporte pesado para los préximos 10-15
anos (maritimo y ferroviario) (ver apartado 'Movilidad
sostenible'). Del mismo modo, el uso de gas natural en
sustitucion del carbon ya estd permitiendo la reduccion de
emisiones del mix eléctrico.

« Plan de electrificacion de turbocompresores: principal medida que permitira

o . 5 reducir el 43% de las emisiones necesarias para cumplir con los objetivos. Mas de 50
Emisiones CO,e directas « Mejora de la eficiencia energética en la operacién del Sistema Gasista. proyectos
(alcance 1) ) » D = anuales de

« Campanas de deteccidn, cuantificacion y reduccién de fugas. -
CH - eficiencia
4 « Reduccion de venteos. ..
energetica

Emisiones CO e indirectas (alcance 2)

100% Garantias de origen renovables y autogeneracién.

Ver capitulo 'Accién climética y Eficiencia Energética'.
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[GRI'102-15, GRI 201-2, GRI 203-1, GRI 203-2]
Enagds impulsa el desarrollo de gases renovables como nuevas NP — —
soluciones claves para la transicion energética a través de su -V-
- P 9 /?\ —> Movilidad
filial, EnaGasRenovable. .
Uso directo ——> Generacién eléctrica
—> ] o—1]
7 A tri iArd i Inyeccion en gasoductos Industri
Las energias renovables no eléctricas (hidrogeno y biometano) son Energia eléctrica 2 ¥ 9 —> Industria
vectores energéticos indispensables que contribuyen al desarrollo l:irogede{lte L Uso terciario/doméstico
’ . P sy e Tuentes
de una economia circular y al proceso de transicion energética, ya renovables

que permiten avanzar hacia una economia neutra en carbono.

Estas energias renovables no eléctricas, ademas, pueden ser
transportadas a través de la red de infraestructuras gasistas ya
existente, maximizando la utilizacion de las mismas. En este
sentido, los gases renovables dotaran al sistema energético

del futuro de la necesaria flexibilidad y firmeza, garantizando la
seguridad de suministro, favoreciendo el acoplamiento del sector
gasista y eléctrico, y posibilitando la completa descarbonizacion.

Consulta el video explicativo de Enagds sobre los gases renovables

Hidrogeno verde

El hidrogeno verde, que se obtiene de energia eléctrica
renovable, es un vector energético de futuro y una solucién
clave para el almacenamiento energético de origen renovable.
Ademds, cuenta con multiples aplicaciones al poder usarse

en todos los sectores energéticos (industria, movilidad,
doméstico-comercial y generacién eléctrica).

El portfolio de infraestructuras de Enagas presenta capacidad
y vertebracion geografica suficiente para conectar los
potenciales puntos de produccién y consumo. En este sentido,

Enagas esta trabajando en la adaptacién al transporte de
hidrégeno, mediante la evaluacion y realizacion de pruebas
a nivel de equipos y materiales, y teniendo en cuenta, entre
otros, aspectos de seguridad y regulatorios.

Asimismo, se estan realizando simulaciones de la capacidad de la
red de gasoductos para la inyeccién de hidrégeno y analizando,
en los desdoblamientos existentes en la red de gasoductos, la
posibilidad de transportar hidrégeno puro en uno de ellos.

Ademas, se estan revisando y modificando las especificaciones
técnicas de Enagads, necesarias para la construcciéon de
conducciones de hidrogeno puro. Por otro lado, se trabaja

en la identificacion de posibles estructuras geoldgicas que
permitan el almacenamiento subterrdneo estacional de este
nuevo vector energético, y en el desarrollo de una hoja de ruta
para garantizar que estas infraestructuras sean viables en el
horizonte 2026, en conformidad con las necesidades derivadas
del desarrollo sostenible de la nueva “Economia del Hidrégeno”.

De hecho, Enagds es una de las once companias europeas de
infraestructuras de gas que impulsa la ‘Red Troncal de Hidrogeno

Enagas impulsa el
desarrollo de gases
renovables, como el
hidrégeno verde y

el biometano, como
nuevas soluciones
clave en el proceso de
descarbonizacion y en
el desarrollo de una
economia circular

en Europa’ (European Hydrogen Backbone plan) para el desarrollo
de una infraestructura especifica de transporte de hidrégeno.

Ademads, Enagds estd desarrollando proyectos concretos que
apuestan por la producciéon de hidrogeno verde. La propuesta
de Enagéds para impulsar el hidrogeno renovable consiste en
promover proyectos que contribuyan a la descarbonizacion

y a una transicion justa e inclusiva, sean tractores en toda

su cadena de valor, contribuyan al desarrollo de la industria,
generen empleo sostenible y, siempre que sea posible, se
desarrollen conjuntamente con otros socios.

En esta linea, Enagds ha presentado 30 proyectos de desarrollo
de hidrégeno renovable como “proyectos tractores” para una
Transicion Energética Justa e Inclusiva dentro del Plan de
Recuperacion, Transformacién y Resiliencia.

La hoja de ruta de Enagés para el impulso del hidrégeno es la siguiente:
> Desarrollo de proyectos demostrativos a escala industrial:

primeros proyectos como germen para el desarrollo de una
cadena de valor en torno al hidrégeno verde.
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© Proyecto 'Green Hysland". proyecto que ha sido reconocido
por la Comisién Europea como proyecto estratégico para el
despliegue del hidrégeno verde en Europa, y seleccionado
para recibir una subvencién de 10 millones de euros. Su
objetivo es la produccion anual en Mallorca de al menos 300
toneladas de hidrégeno renovable a partir de energia solar
para su uso en movilidad (flotas de autobuses, vehiculos de
alquiler...) para la generacion de calor y energia de edificios
comerciales y publicos, y el suministro de energia auxiliar
para ferries y operaciones portuarias. Ademas, a modo
demostrativo, se contempla la inyeccién de parte de ese
hidrégeno producido en la red gasista insular. Gracias a ello,

Enagas ha presentado mas de 45
proyectos de hidrégeno verde y

biometano en colaboracion con diversas

empresas espanolas

se espera reducir las emisiones anuales de C0, de la isla en
hasta 20.700 toneladas. La propuesta esta siendo coordinada
por Enagas e impulsada por Acciona, Cemex, Redexis e IDAE,
y forma parte de un plan de reindustralizacién en Lloseta.

© Proyecto en la planta de Enagéas de Cartagena: es la
primera experiencia de inyeccién de hidrégeno en una red
operativa de gas en Espafa. Permite reducir la huella de
carbono de la planta de regasificacién, asi como adquirir
experiencia en la gestion de mezclas de gas natural
con hidrégeno. El proyecto se plantea en dos fases: una
primera de demostracion tecnoldgica (ya operativa),
para la inyeccion de hidrogeno renovable en el fuel gas a
pilotos de antorcha, y otra posterior de escalado, para la
eliminacién del 100% del autoconsumo de gas y de las
emisiones de didxido de carbono asociadas.

> Desarrollo de tecnologia y proyectos I+D+i: iniciativas
para el estudio e investigacion de las tecnologias del
hidrégeno (proyectos I+D+i) en toda su cadena de
valor, fomentando iniciativas propias y en colaboracién
con empresas, centros de investigacion y universidades
nacionales, europeas e internacionales.

© Proyecto SUN2HY desarrollado con Repsol: desarrollo
de tecnologia capaz de transformar la energia solar en
energia quimica para producir hidrégeno verde 100 %
renovable. El proceso es directo, sin aporte externo de
energia eléctrica, y reduce la huella de carbono en mas

de un 90% respecto a otros procesos convencionales. Se
trata de un proyecto novedoso y disruptivo, cuyo objetivo es
conseguir un precio del hidrégeno competitivo desplazando
soluciones actuales de menos eficiencia. Participan el
Instituto de Investigacion en Energfa de Catalufia (IREC), el
Instituto Universitario de Electroquimica de la Universidad de
Alicante, la Fundacién del Hidrogeno de Aragén y la empresa
de ingenierfa Magrana, y cuenta con la financiacion del
Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial y la Union
Europea. Finalizada la primera fase del piloto, el reto es lograr
una tecnologia comercial y competitiva.

[GRI 102-15, GRI 201-2, GRI 203-1, GRI 203-2]
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> Proyectos para la descarbonizacion de todos los sectores
economicos, especialmente en regiones donde la transiciéon
energética tenga mayor impacto, que contribuyan
al desarrollo de economias locales del hidrégeno,
extrapolables a otras regiones.

© Planta productora en La Robla, Ledn: proyecto impulsado
conjuntamente por Enagas y Naturgy en Ledn para
desarrollar la mayor planta de hidrogeno de Espafa,
que producird hasta aproximadamente 9.000 toneladas
al aflo de hidrégeno renovable, a partir de una planta
fotovoltaica de 400 MW y un electrolizador de hasta 60
MW, para cubrir el consumo local, inyeccién a red gasista
y posibilitar una futura exportacién hacia el noroeste de
Europa. El proyecto, que ha sido presentado en el marco
de la candidatura de proyectos de interés comuin europeo
(IPCEI), permitird reducir las emisiones de Coz, al basarse
en la produccion y uso de hidrogeno verde, y, por tanto,
favorecer una mayor penetracion de energias renovables
en sectores de dificil electrificacién.

> Proyectos Power-to-gas para el acoplamiento entre sector
gasista y eléctrico: integracion del sector eléctrico y gasista
para optimizar la eficiencia del sistema energético nacional,
back-up de almacenamiento, valorizacion del potencial de
curtailment asociado a la penetracion masiva de las energias
renovables eléctricas que contempla el Plan Nacional
Integrado de Energia y Clima.

Biometano

El biogds obtenido a partir de residuos constituye una fuente
de suministro energético renovable, local y almacenable, con
impacto positivo sobre el empleo y la economfa rural. Tras
un proceso de limpieza y separacion del CO,, el biogas se

convierte en biometano, un gas totalmente renovable,

de calidad equivalente al gas natural y apto para

ser transportado por los gasoductos. La planta de
Valdemingomez, en Madrid, constituye el primer ejemplo
en Espafa de este tipo de aprovechamiento con inyeccion
en la red gasista, en este caso, de Enagas.

Enagds impulsa el desarrollo del biometano que también
puede ser utilizado como carburante sostenible en forma
de BioGNC (forma comprimida) y BioGNL (forma liquida)
en vehiculos ligeros y pesados.

Ademas, Enagas también apoya a startups surgidas
de su programa 'Enagéds Emprende' y centradas en
el impulso de los gases renovables, como 'BioEnGas'
(ver apartado 'Emprendimiento corporativo e
innovacién abierta').

Enagds ha presentado 16 proyectos de desarrollo

del biometano como proyectos tractores para afrontar

el reto demografico y la lucha contra la despoblacion.

Entre estos proyectos destaca el impulsado por la startup

de Enagés Emprende, Bioengas, y Suma Capital, un

proyecto pionero para desarrollar e inyectar biometano

en red. El objetivo del proyecto es producir e inyectar
aproximadamente 20 GWh anuales de biometano en el
Sistema Gasista espafol, lo que supondria una reduccién

de emisiones de alrededor de 30.000 toneladas equivalentes
de CO,. Este proyecto es el primero de esta envergadura
llevado a cabo en Espafia por una iniciativa privada.

El proceso de upgrading, necesario para convertir biogas

en biometano, se llevard a cabo en una planta de biogds
ubicada en la provincia de Burgos. Las comparifas promotoras
contaran con otras dos empresas para la puesta en marcha
del proyecto: Biogasnalia, gestora de residuos y propietaria
de la planta de biogds en Burgos, y AGF Ingenieria de
Procesos, encargada del disefio y ejecucion de la instalacion.

Descomposicion anaerdbica

Residuos
generados

* Inyeccion en
gasoductos

Economia
circular

« Combustible Biogds
vehicular

e Industria

Biometano
Upgrading

[GRI 102-15, GRI 201-2, GRI 203-1, GRI 203-2]
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Movilidad sostenible

[GRI'102-15, GRI 203-1, GRI 203-2]

Enagds apuesta por la descarbonizacién del transporte a
través de la promocioén del uso de gas natural y de los gases
renovables en la movilidad.

El gas natural cumple un papel muy relevante para la seguridad
de suministro, la competitividad y para sectores con grandes
necesidades de potencia, como la industria intensiva o el
transporte pesado, donde la electrificacidon no es una solucion
a dfa de hoy. En el &mbito del transporte se esta posicionando
como uno de los combustibles mas sostenibles, clave para
reducir las emisiones y mejorar la calidad del aire.

El uso del gas natural como combustible en el transporte
permite reducir las emisiones de NO,_en torno a un 80-90%,
las emisiones de CO,un 20-30% y las de SO, y particulas
practicamente en un 100% con respecto a los combustibles
tradicionales. Esto hace del gas natural una alternativa
sostenible para la movilidad y el transporte pesado, maritimo y
ferroviario.

Su contribucién es especialmente importante en el caso del
transporte maritimo, pues permite a los buques cumplir con la
nueva normativa medioambiental de la Organizacion Maritima
Internacional (OMI) y con la Directiva Europea 2016/802.

Como parte de nuestra apuesta por la innovacion, en Enagés
hemos adaptado técnicamente nuestras plantas de gas
natural licuado (GNL) y actualmente estadn preparadas para
ofrecer nuevos servicios relacionados con el rol del gas
como combustible, como el bunkering (repostaje a barcos).
Ademds, promovemos estos nuevos usos mediante nuestra
coordinacion en proyectos como 'CORE LNGas hive'y

'LNGhive2'y nuestra participacién en otros proyectos con
fondos europeos CEF en el &mbito ferroviario, como es el
proyecto RAILNG y la transformacion de una locomotora de
mercancias a GNL.

La Unién Europea destinara alrededor de 27 millones de euros
ala puesta en marcha de dos proyectos en Espafa a través del
mecanismo Conectar Europa CEF (Connecting Europe Facility),
que promueve un transporte mas sostenible y eficiente.

En concreto, la Comision Europea apoyard, entre otros, el
desarrollo de dos nuevos proyectos de abastecimiento de GNL
a buques (bunkering) en los puertos de Barcelona y Algeciras,
coordinados por Enagds. Estos proyectos se enmarcan en

la estrategia institucional 'LNGhive2’ que lidera Puertos del
Estado, con el fin de favorecer el desarrollo del mercado de
GNL como combustible maritimo y garantizar el suministro en
los puertos, en cumplimiento de la Directiva Europea 2014/94
de combustibles alternativos.

Por otro lado, en el dmbito ferroviario, Enagés fue una de las
empresas participantes en la primera prueba piloto de traccién
ferroviaria con GNL en Europa, y dentro del despliegue de la
Hoja de Ruta ferroviaria acordada con Renfe, esta participando
en todos los segmentos de traccién ferroviaria para la
transformacién a gas natural de vehiculos diésel en aquellas
lineas comerciales donde la electrificacion no sea rentable.

Actualmente, Enagés estd desarrollando varios proyectos:

el proyecto 'BIORAIL, cuyo objetivo es probar diferentes
tecnologias de motorizacion con mezcla de gas renovable e
hidrégeno; el proyecto 'H2rail' para la introduccion de la pila
de combustible para traccion ferroviaria; y por el ultimo,

07/2020

Enagas recibe el apoyo de la Unién Europea para el
desarrollo de 16 puntos de suministro vehicular de

GNL, biogas e hidrégeno. La compaiiia coordina el
Proyecto ECO-net que tiene como objetivo contribuir

a la descarbonizacion del transporte mediante la
introduccion de GNL, biogas e hidrégeno verde. El
proyecto cuenta con un presupuesto global aproximado
de 13 millones de euros, y contempla la construccion de
16 puntos de suministro de combustibles alternativos
para vehiculos pesados y turismos en un plazo de hasta
tres aios. Estos puntos de suministro, 15 de GNL y uno
de hidrégeno (el primero de Espafia a 700 bares de
presion), estaran distribuidos a lo largo de los corredores
espanoles de la Red Transeuropea de Transporte.

Las plantas de GNL de Enagas estan
adaptadas para ofrecer nuevos
servicios relacionados con el rol
del gas natural como combustible,
como el bunkering
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el proyecto del tunel San Pedro para la realizacion de ensayos
reales y andlisis de fugas de hidréogeno y GNL en ferrocarril.

Por otro lado, el hidrégeno es el nuevo vector energético
que ofrece innumerables posibilidades de consumo,
almacenamiento y movilidad. Es una alternativa real, limpia
y sostenible a las fuentes energéticas tradicionales y por ello,
su utilizacion como combustible en vehiculos contribuye

a la movilidad sostenible.

Enagas ha desarrollado la primera estacion de Espafa de
repostaje de hidrégeno a 700 bar, en el marco de un proyecto
integral promovido conjuntamente con Toyota Espafiay
Urbaser, la cual se ubica en la zona norte de Madrid. Esta
iniciativa de colaboracién también incluye la puesta en servicio
de 12 unidades de Toyota Mirai (vehiculo 100% eléctrico de pila
de combustible de hidrégeno) con base en Madrid capital,

en lo que es la primera experiencia de utilizacion de hidrégeno
a nivel comercial del pafs.

[GRI 102-15, GRI 203-1, GRI 203-2]

Emprendimiento
corporativo e
innovacion abierta

Enagas ha desarrollado un programa de emprendimiento
corporativo e innovacioén abierta con el objetivo de apoyar e
impulsar nuevas ideas y proyectos empresariales innovadores
que, de acuerdo a nuestra estrategia, nos permitan

generar valor y diversificar el negocio. Este programa nos
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El hidrégeno es un vector energético que
ofrece innumerables posibilidades de
consumo, almacenamiento y movilidad

permite posicionarnos de forma temprana en tecnologias
disruptivas y startups alineadas con la mejora de la eficiencia,
competitividad y sostenibilidad del sector energético en el
actual entorno de transicién energética.

El programa 'Enagas Emprende' busca dentro y fuera de la
compafifa proyectos relacionados con la estrategia de futuro
de la compafia para impulsar la transicion energética a través
de nuevos modelos de negocio y tecnologfas disruptivas. Para
ello, se estructura en los siguientes ejes:

> Emprendimiento corporativo: desarrollo de proyectos
de negocio e ideas basados en las capacidades técnicas,
econdémicas y de mercado de Enagas.

> Venture Capital: inversién y apoyo de startups.

> Innovacién Abierta: incorporacién de proyectos y de
tecnologias apoyadas en capacidades externas a Enagas.

'Enagés Emprende' estudia y analiza cada propuesta de forma
individualizada y ofrece programas de aceleracién a medida
de las necesidades de cada proyecto, las cuales pueden variar
desde recursos financieros, realizacion de pilotos técnicos, co-
desarrollos, apoyo en el desarrollo comercial, etc.

Gracias al apoyo de 'Enagas Emprende, ocho proyectos internos
de Emprendimiento Corporativo se han convertido en startups:

Consulta todos los detalles del Programa Enagds
Emprende en la web corporativa

L}
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Startups surgidas del emprendimiento corporativo

www.viragasimaging.com

Startup de servicios de consultoria en deteccion y cuantificacion de gases, ayudando a sus clientes a cumplir con las normativas y regulaciones en materia medioambiental,
amejorar su huella de carbono y a obtener mayor eficiencia en sus procesos operativos de negocio.

elefficiency

www.e4efficiency.es

Startup con tecnologia innovadora y validada técnicamente de transporte de frio ecolégico, que promueve el acercamiento a las plantas de GNL de las grandes empresas consumidoras de frio.

www.scalegas.com

Startup que invierte en infraestructuras de small/mid scale de GN/GNL (Bunkering, EESS GNV, etc), asi como el disefio, ejecucion, operaciéon y mantenimiento para terceros,
comercializando su capacidad y prestando servicios logisticos. Esta startup ha entrado en el accionariado de la planta de GNL de Ravena (Italia) para colaborar en el desarrollo
del gas natural licuado (GNL) a pequefa escala en el Mediterrdneo y ha puesto en marcha once estaciones de servicio de gas natural vehicular.

www.gas2move.com

Startup de transporte logistico de ultima milla eco-sostenible cuyo parque de vehiculos es propulsado por energias alternativas (gas natural, electricidad, hidrégeno, etc.)

www.sercomgas.com

Servicios de apoyo y soporte a comercializadoras en la operativa diaria. Ofrece servicios en toda la cadena, desde la obtencién del nimero de licencia para comercializar gas
en Espana hasta la solicitud de operaciones de backoffice, reportes a entidades oficiales y formacion en el sistema gasista.

www.smartenergyassets.com

Startup que gestiona procesos de medicion de gas basandose en algoritmos de Inteligencia Artificial (Analytics y Machine Learning) de tltima generacion.
Los nuevos modelos de medicién tendran capacidad de autoaprendizaje y quedan disponibles a través de una plataforma establecida en la nube.

www.bioengas.com

Startup que tiene como objetivo el desarrollo y gestion operativa de plantas de biometano a partir de residuos agricolas, ganaderos y de otros origenes,
para impulsar la economia circular y generar energia verde en el marco de la transicién energética.

www.h2greem.com

Startup que desarrolla, fabrica y comercializa generadores de hidrégeno por electrélisis utilizando tecnologia propia PEM (‘Proton Exchange Membrane’) de pequefia y mediana
escala, ofreciendo ademas los servicios asociados de operacién y mantenimiento.
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Ademas de los proyectos internos mencionados, Enagds Emprende
también ha apoyado como inversor seis startups externas.

Startups externas
Startup inglesa de economia circular que disefia y comercializa plantas de pequefa escala
para su instalacién en edificios, aprovechando los residuos orgénicos generados in situ para
www.seabenergy.com transformarlos en energia verde, agua y fertilizantes.

04/2020

www.dualmetha.com

Startup francesa con tecnologia propia de plantas modulares de biogés que gestiona multiples
residuos, principalmente agricolas, cuyo objetivo es generar biometano para inyectar en la red de gas.

www.helioprod.com

Startup proveniente del primer proyecto piloto de planta modulable de Dual Metha, galardonado
por la agencia estatal francesa Ademe con ocho tanques de digestién sélida con capacidad
de 250 m? cada uno.

Junto a Red Eléctrica, CLH, Iberdrola, BP, EIT InnoEnergy,
Acciona, Capital Energy y DISA, Enagas impulsé la
iniciativa Energia Positiva+ para contribuir a mitigar
el impacto econémico y social de la COVID-19 desde la
perspectiva de la energia y a través de la innovacién.

03/2020

www.hygengroup.com

Startup letona que ha desarrollado un cargador de GNC (Gas Natural Comprimido) que permite
la recarga rapida de vehiculos in situ, en domicilios o lugares de trabajo. Los compresores de Hygen
se basan en una tecnologia patentada que otorga una mayor durabilidad y fiabilidad.

www.trovanttech.com

Startup especializada en el desarrollo de tecnologias basadas en procesos bioldgicos para el
tratamiento y valorizacién de residuos organicos y convertirlos en productos de valor. Startup centrada
en el sector del biogds y biometano.

www.solatom.com

Startup que disefa, desarrolla e instala mdédulos solares de facil transporte e instalacion para
industrias. Con ellos son capaces de proporcionar una alternativa sostenible y econdmica a las
calderas de combustible fésil que utilizan actualmente las fabricas.

En colaboracion con Alantra, Enagas lanza Klima, un fondo

de venture capital destinado a tomar participaciones

en compaiiias tecnoldgicas en el ambito de la transicion
energética. El foco esta puesto en compaiias espafnolas y
europeas del segmento B2B (business to business) que operan
en segmentos atractivos y con alto crecimiento del sector
energético, como por ejemplo: almacenamiento energético,
eficiencia energética, gases renovables (hidrégeno y biogas),
captura de carbono, movilidad sostenible, etc.

Se trata de un fondo con impacto positivo por naturaleza,
al invertir en compaiiias que favorecen la reduccion de
emision de CO,. Por disefio, incorpora las mejores practicas
en materia de ISG (Inversion Socialmente Responsable)
tanto en las empresas participadas como en los procesos
internos de la gestora.

~
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Transformacion
digital

La transformacion digital en Enagds ha permitido a lo largo de
2020, un ano excepcional marcado por la pandemia, continuar

con la actividad de la compafia de forma normal. En este sentido,
se han realizado importantes avances como es la implantacién de
Enagas Digital Workplace, programa que mediante la adopcion de
nuevos escenarios de trabajo mas colaborativos, &giles y flexibles,
ha permitido afiadir nuevas tecnologfas y habitos al dfa a dia,
permitiendo que los profesionales contintien desarrollando su labor
en remoto sin impedimentos.

Ademas, se ha aprobado una Politica de Gobierno del dato, que
establece una vision que permitird maximizar el valor de los datos
y facilitara la toma de decisiones.

Por otro lado, se ha avanzado en la definicién de las hojas de ruta

de transformacion de las diferentes areas de la compafia, haciendo
foco en la generacién de valor y la eficiencia, priorizando a clientes

1
Consulta la Politica de gobierno del dato en la web corporativa
Z,

2 3 4 5 6

y empleados, y apalancdndonos en la potencialidad de las nuevas
tecnologias. En este sentido, durante este afio se ha trabajado en

la digitalizacion del Gestor Técnico del Sistema, y se ha continuado
impulsando la automatizacion de los procesos de manera transversal
en toda la companfa. Asimismo, se han desarrollado herramientas
basadas en capacidades de analitica avanzada e inteligencia artificial
que nos permiten evolucionar hacia un mantenimiento de nuestras
infraestructuras mas predictivo y prescriptivo. Adicionalmente,
estamos transformando la forma de trabajo de nuestra fuerza de
campo, con foco en mejorar su dfa a dia, involucrandoles desde el
principio en el disefo de la solucién que les permitira trabajar de
forma mas auténoma y flexible.

Todo ello en linea con nuestro marco estratégico, que persigue el
desarrollo de las capacidades digitales, la eficiencia en nuestra cadena
de valor, y la sostenibilidad en nuestros ingresos, y del que ya se esta
monetizando valor.

La transformacion digital
ha permitido a Enagas
continuar con su actividad
de forma normal en

un ano marcado por la
COVID-19

Innovacion
tecnoldgica

La innovacién tecnoldgica en Enagés se focaliza en dos dmbitos:
[GRI 203-1]

> La mejora de diversos aspectos de la actividad presente
de la compania, como son la eficiencia energética y la
autogeneracion de energfa; la medicién del gas y el anélisis
de sus componentes; la sequridad operativa y los materiales
y equipos necesarios para su actividad. Los proyectos mas
relevantes en los que se ha trabajado durante este afio son
el proyecto de medicion de emisiones fugitivas de metano
(ver capitulo 'Accion Climatica y Eficiencia Energética’), un
piloto para la neutralizacion del olor de las aguas con metanol
en almacenamientos subterrdneos, y un proyecto para la
generacion auténoma de nitrégeno en la planta de Huelva.

> El andlisis y el desarrollo de tecnologias que en un futuro, a
corto y medio plazo, puedan poner en valor las infraestructuras
y/o el know-how propios de la compafia, como son la
produccion, anélisis, certificacién y el transporte de gas natural
sintético, biogés, biometano y de hidrégeno (Ver apartado
'Gases renovables").

En 2020 el importe invertido en innovacién tecnoldgica ha
ascendido a 2,5' millones de euros, de los cuales un 33% se
corresponde a proyectos relacionados con energia renovable.
[GRI 0G2]

1. Este dato engloba los gastos asociados con los proyectos aprobados (importe reportado como Gastos
en I+ en el apartado de 'Otros gastos de explotacién' de las Cuentas Anuales Consolidadas), compra de
14D, gastos de personal y la compra de equipos e instrumentos.
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En un contexto marcado por la
pandemia, la respuesta de Enagas
se ha basado en la Resistencia,
la Recuperacion y la Reinvencion

Resistencia

Recuperacion

La crisis de la COVID-19 ha puesto de manifiesto la importancia
que la sostenibilidad tiene para compafias como Enagas.

Disponer de una estrategia en la que la sostenibilidad esta
integrada y haber adquirido unos compromisos hacia nuestros
grupos de interés a través de nuestras politicas, nos permite dar
respuesta a las demandas de los mismos, contribuyendo asf a
mitigar los efectos negativos de esta crisis sanitaria en la sociedad,
especialmente sobre los més vulnerables.

Esta respuesta se estructura en tres fases: Resistencia,
Recuperacion y Reinvencion. Durante los peores momentos
de la crisis, y en una primera fase de Resistencia, Enagés ha
centrado sus esfuerzos en proteger la seguridad, salud y
bienestar de sus profesionales y el resto de grupos de interés,
garantizar la seguridad de suministro de gas natural, y mitigar

Reinvencion

el impacto social y econdmico en la sociedad, ayudando
a las personas mas vulnerables (ver capitulos 'Personas’
'‘Comunidades locales").

Para hacer frente a la Recuperacion, hemos intentado volver a
reactivar nuestra economia, sin dejar a nadie atras, procurando
mantener y reforzar nuestro proposito y nuestros compromisos
con los principales grupos de interés:

> Manteniendo e incluso incrementando el empleo durante la
pandemia, con 24 nuevos profesionales y la firma del nuevo
convenio colectivo (ver capitulo 'Personas’).

> Agilizando el pago a nuestros proveedores y proporcionandoles
seguridad en los contratos para que ellos también puedan
mantener sus empleos (ver capitulo 'Cadena de Suministro').

> Asegurando a nuestros clientes la mayor eficiencia y seguridad
en las operaciones, para hacer frente a la caida de demanda de
gas natural, con un 70% del gas llegando a Espafa por barco

(ver capitulo 'Excelencia financiera y operativa').

> Manteniendo los compromisos de pago de dividendo a
nuestros pequefios y grandes accionistas (ver capitulo
'Excelencia financiera y operativa').

> Trabajando con los organismos reguladores para mejorar la
competitividad del sistema gasista, y afrontar los retos de la
descarbonizacién a través del Green Deal, la Ley de Cambio
Climatico y Transicién energética, etc (ver capitulo 'Accidn

Climética y Eficiencia Energética’).

De cara a la Reinvencién, estamos reforzando nuestro
compromiso con la descarbonizacién, no solo de nuestras
actividades, sino a través de
un mayor uso de combustibles
alternativos como el gas
natural licuado (GNL) en el
transporte y del desarrollo

de los gases renovables

(ver capfitulos 'Nuestro
compromiso con la transicion
energética' y 'Accién climética
y eficiencia energética').

La COVID-19
ha puesto de
manifiesto la
importancia de la
sostenibilidad en
la compania

Todo esto ha reforzado la importancia de la sostenibilidad en
nuestra compaffa y ha motivado una actualizaciéon de nuestra

matriz de materialidad, como se muestra a continuacion,

siguiendo el modelo de gestion sostenible y el procedimiento
de gestion de grupos de interés.
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Modelo de Gestion Sostenible

El Modelo de Gestién Sostenible de Enagés establece

las responsabilidades en el gobierno de la sostenibilidad

y define las herramientas de evaluacion para la identificacion
de las lineas de accién que se recogen en el Plan de

Gestion Sostenible.

La Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones
(CSNR) es el méximo 6rgano con responsabilidad en materia
de sostenibilidad (impactos econémicos, ambientales y
sociales). El Comité de Sostenibilidad, formado por miembros
del Comité de Direccion, reporta a esta comision y es
responsable de aprobar las actuaciones en la materia (por
delegacién de la CSNR). [GRI 102-29, GRI 102-31]

A nivel ejecutivo, el Consejero Delegado tiene atribuidas

las facultades para la gestion de los negocios de la sociedad,
bajo la supervision del Presidente, a quien corresponde

el impulso y coordinacién permanente de la direccion

de las actividades de la misma.

Dependiendo del Consejero Delegado con caracter general,
la Direccion General Financiera tiene la responsabilidad

de gestionar los temas econémicos y la Direccion General
de Personas y Recursos los temas ambientales y sociales.
[GRI 102-18, GRI 102-19, GRI 102-20]

N

Modelo de gobierno

Y Involucracién de la alta direccion

Comité de

Comisién d
ormEion oe Sostenibilidad

Sostenibilidad,
Nombramientos y
Retribuciones

Grupos de trabajo
(Grupos de excelencia,
Comité de sistema de
gestion integrado...)

) Fijacién de objetivos vinculados a retribucion variable

-

Alta direccion
involucrada

\ 4

J

~

Herramientas
de evaluacién

» Normas 1SO de Calidad, Seguridad y Salud,
Medio Ambiente, Eficiencia Energética
> Modelo de excelencia EFQM

) Evaluaciones de indices y agencias de rating
de sostenibilidad (DJSI)

) Relacion con grupos de interés (necesidades

y expectativas) J

Reporte del desempeiio

Innovaciéon y
mejora continua

-

Plan de Gestion Sostenible

a2l ala)

e

Dimensién
social

o

Dimensién
ambiental

PN
ani
Dimensién
gobierno

~

Mejoras identificadas

[GRI102-21]

J
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Analisis de materialidad y gestion
de grupos de interés

Enagds define su mapa de grupos de interés a partir de la
identificacién, segun la Estrategia de la comparniia, de los
distintos colectivos que se ven influenciados y ejercen influencia
sobre la actividad de la compafifa. Estos colectivos y su
segmentacion asf como los canales de relacion con cada uno de
ellos, se revisan anualmente por los responsables internos, segun
la estrategia y modelo organizativo de la compafifa. De esta
forma, se define el modelo de relacion con grupos de interés:
[GRI 102-21, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 207-3]

Establecemos procesos de dialogo
y colaboracion con nuestros grupos
de interés para identificar sus
necesidades y expectativas

Grupos de interés de Enagas

Canales de relacion

Organismos reguladores (estatales, locales y
del ambito internacional)

Inversores (gestores de fondos, agencias de

rating, analistas)

Empleados (profesionales, organizaciones
sociales)

Clientes (distribuidores, comercializadores,
transportistas, consumidores directos en el
mercado)

Socios (de negocio, estratégicos de negocio y
management de las sociedades)

Medios de comunicacidn (generalistas,
econémicos, especializados del sector,
especializados en sostenibilidad)

Proveedores (criticos y no criticos)

Entidades financieras

« Reuniones periddicas (presenciales, telefonicas,
correo electrénico)
» Web corporativa

« Reuniones periddicas (presenciales, telefonicas,
correo electrénico)

 Roadshows

» Web corporativa

« Reuniones periddicas (presenciales, correo electrénico)

« Intranet corporativa
« Revista interna 'Azul y Verde'
« Boletin electronico 'Rafagas'

« Gestores de cuenta

« Reuniones periddicas (presenciales, telefonicas,
correo electrénico)

« Centro Principal de Control

» SL-ATR

» Comité de Seguimiento del Sistema Gasista espafol

« Coordinadores de sociedades participadas

« Reuniones periddicas (presenciales, telefnicas,
correo electrénico)

« Organos de gobierno

« Reuniones periddicas (presenciales, telefdnicas,
correo electrénico)
» Web corporativa

» Reuniones periddicas (telefonicas, correo electrénico)

» Web corporativa: portal del proveedor
« Plataforma de proveedores

« Reuniones periddicas (presenciales, telefénicas,
correo electrénico)

« Oficina de atencidn al accionista

« Linea gratuita de atencion al accionista

» Buzén de correo electrénico

» Encuentros con accionistas minoritarios y
analistas

» Campanas de comunicacion interna

« Canal ético

 Encuestas de opinion y planes de mejora
asociados

» Web corporativa: portal SL-ATR 2.0 y portal
SITGAS

» Newsletter de clientes

« Encuentros con clientes (Shippers’ day)

« Encuestas de satisfaccion de clientes 'y
planes de mejora asociados

= Mesa de servicios

« Teléfono de atencion permanente a medios
de comunicacién

» Buzdn de correo electrénico de atencion a
medios

« Sistema de Acceso a Contratistas
» Buzon de correo electrénico de atencién a
proveedores

Asociaciones y fundaciones (del sector energia/ *Reuniones periddicas derivadas de la participacion
gas, de ambitos sociales, ambientales, éticos en grupos y foros (presenciales, telefénicas, correo
(sostenibilidad), en el ambito de la educacién y electronico)

cultura, la salud y la cooperacion al desarrollo)

[GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43]
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Materialidad

[GRI 102-21, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47]

Enagas identifica y prioriza los asuntos materiales en las operaciones
directas de la compafia, segun el nivel de importancia que estos
tienen para Enagds y para sus grupos de interés. Para ello, se basa en
las actividades, la estrategia y
el contexto de operacion de
la companiia, asi como en las
necesidades y expectativas de
sus grupos de interés. Durante
2020,y ante el contexto

de la pandemia, Enagas ha
revisado las expectativas

de sus grupos de interés
siguiendo el procedimiento
de identificaciéony
priorizacion, a través de:

En el marco de

la crisis de la
COVID-19, Enagas
ha actualizado su
matriz de
materialidad

> La consulta externa para evaluar el nivel de importancia
de los asuntos para los grupos de interés. Esta consulta
se realiza ante cambios significativos de contexto
(actualizacion estratégica, crisis, etc). Enagas ha
identificado las expectativas de sus grupos de interés y
asuntos relevantes asociados al impacto de la COVID-19
a través de los canales de relacion con grupos de interés.

> La consulta a érganos de gobierno para evaluar el nivel de
importancia de los asuntos para Enagés. Esta consulta se
realiza anualmente a través de la validacion de los asuntos
materiales y su priorizacién por parte de los érganos
de gobierno (Comité de Sostenibilidad, Comision de
Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones).

A continuacion se muestran los asuntos materiales, asi como
el resultado del ejercicio de actualizacion de la matriz de
materialidad realizado en 2020.

Asuntos materiales en la cadena de valor de Enagas
Enagés tiene identificados ocho asuntos materiales en las
dimensiones de Gobierno, Social y Ambiental:

O\ nnn
ooy Q
Buen Eticay Excelencia Gestion del Accion climatica ~ Comunidades Seguridad Personas
Gobierno  cumplimiento  financiera capital natural y y eficiencia locales y salud
y operativa la biodiversidad energética

Enagés asegura la Sostenibilidad de la compafiia a través de la
gestion de estos aspectos en su cadena de valor, es decir, tanto en
sus operaciones directas, como en las operaciones de terceros con
los que se relaciona: proveedores y sociedades participadas.

-

Cadena de suministro
3

Evaluacion de asuntos materiales
(consultas y auditorias)

Operaciones directas

enagas

Modelo de Gestion Sostenible

Ver capitulo/Cadena de suministro”.

Sociedades Participadas

Evaluacién de estandares criticos de gestion
(modelo de gestion de participadas)

Ver capitulo‘Gestién de Sociedades participadas’
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Enagas considera los Derechos Humanos como un asunto
material incluido en los &mbitos de Etica y cumplimiento,
Personas (derechos laborales), Comunidades locales
(derechos de las comunidades), Seguridad y Salud y
Gestion del capital natural y la biodiversidad (derecho a
disponer de los recursos naturales). (Ver capitulo 'Respeto
por los Derechos Humanos').

En los siguientes capitulos se muestra como estamos
generando valor para nuestros grupos de interés mediante
el desempefo en cada uno de los asuntos materiales,
incluyendo el gobierno de la compafia, la cadena de
suministro y la gestion de las sociedades participadas como
aspectos transversales clave en esta creacion de valor.

Actualizacién de la matriz de materialidad de Enagas
Como resultado del ejercicio de actualizacion realizado

en 2020 a consecuencia de la crisis de la COVID-19, se ha
obtenido a nivel general un incremento de la importancia
para los grupos de interés de todos los asuntos.

Los asuntos de la dimensién social, Seguridad y Salud 'y
Personas, y de Accion climdtica y eficiencia energética, en

la dimensién ambiental, son los que mas han incrementado
su importancia, tanto para los grupos de interés como

para Enagés. Asimismo destaca el asunto de Ftica e
integridad, cuya importancia para los grupos de interés se ha
incrementado alin mas, manteniéndose como el asunto de
mayor importancia para los grupos de interés.

Por ultimo, cabe mencionar en esta actualizacién, el
incremento en la importancia de la gestién sostenible en la
cadena de valor, especialmente en las sociedades participadas.
[GRI 102-21, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47]

Informe Anual 2020

QORI &K

-~

Actualizacion de la matriz de materialidad de Enagas

[GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47]

Matriz de la materialidad de Enagas

Mas
importante

Nivel de importancia para Enagas

Menos

Més

importante  Nivel de importancia para los grupos de interés  importante

Nivel de importancia para Enagas

Evolucion de la importancia de los asuntos materiales

Méas

importante

Més
importante *

Nivel de importancia para los grupos de interés

oo

Buen Gobierno

Comunidades locales

Operaciones directas

=

Etica y cumplimiento

Seguridad y salud

2

Excelencia financiera
y operativa

ANnAn

00

Personas

Gestion del capital natural
y la biodiversidad

Accion climética y eficiencia
energética

Cadena de valor

-

Cadena de suministro

Sociedades participadas
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4.

Buen
Gobierno

[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

El Buen Gobierno es
un asunto prioritario
para la compania,

tal y como se refleja
en la politica de
Sostenibilidad y Buen
Gobierno de Enagas.

v 25% 18% 16

DE MUJERES DE MUJERES MIEMBROS
en el Consejo de en el Comité de Direccién del Consejo de
Administracion [GRI 405-1] Administracion
[GRI 405-1]

69% 48%

CONSEJEROS QUORUM
independientes en la JGA de 2020

Esta politica confirma que un buen modelo de gobernanza
nos permite generar valor en el corto, medio y largo plazo para
accionistas, clientes, proveedores y otros grupos de interés.
Ademas, fortalece el entorno de control de la compa#ia, su
reputacién y credibilidad frente a terceros.

Plan de Gestion Sostenible

Los ambitos clave en los que se fundamenta nuestro modelo de
gobierno son la estrategia y objetivos de la compania (ver capitulo
'Estrategia'), la estructura y funcionamiento de los érganos de
gobierno (independencia, diversidad, etc.), su desempefo y los

sistemas de incentivos para la toma de decisiones.

Principales lineas 2020

> Revision del proceso de evaluacion del Consejo de Administracion.

> Actualizacion y aprobacion del Reglamento que regula la actividad
de Comision de Auditoria y Cumplimiento, asi como el Reglamento
del Consejo de Administracion, con el objeto de adaptar el mismo
a las recomendaciones incluidas en la revision del Cédigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas.

> Refuerzo de la formacion al Consejo en ambitos clave de la estrategia
de la compaiia.

> Certificacion de la Junta General de Accionistas de Enagas de 2020
como evento sostenible conforme a la norma IS0 20121:2013.

Lineas 2021

> Planificacion de las renovaciones del Consejo de 2021y 2022
teniendo en cuenta las recomendaciones de Buen Gobierno en
materia de numero de miembros del Consejo (reduccién del tamaiio
del Consejo) y diversidad de género en el Consejo (40% mujeres).
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Consejo de Administracion y Comisiones
[GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 102-23]
Cargo en la Cargo en la Comisién
Comision de de Sostenibilidad,
Cargo en el Consejo Auditoria y Nombramientos y
Nombre del Consejero/a de Administracion  Tipo de Consejero Cumplimiento Retribuciones
06/2020
Antonio Llardén Carratald Presidente Ejecutivo \
Marcelino Oreja Arburtda Consejero Delegado Ejecutivo
LaJunta G | de Accionist bal
Marti Parellada Sabata Consejero Otro externo Miembro a-unta beneratde Aeclonistas aprueba fas

cuentas de 2019, el informe de gestién y todos

Isabel Tocino Biscarolasaga Consejera Independiente Presidenta los puntos incluidos en el Orden del Dia. La Junta
General de Accionistas de 2020 de Enagas ha

Ana Palacio Vallelersundi ﬁodn:s:;rjiente Independiente Presidenta sido certificada por primera vez como evento
Coordinadora sostenible conforme a la norma 1SO 20121:2013

Antonio Herndndez Mancha Consejero Independiente Miembro yse ha celebrado telematicamente. °

Patricia Urbez Sanz Consejera Independiente Miembro

Santiago Ferrer Costa Consejero Dominical Miembro

Luis Garcia del Rio Consejero Independiente Miembro

Rosa Rodriguez Diaz Consejera Independiente Miembro

Gonzalo Solana Gonzdlez Consejero Independiente Miembro

Ignacio Grangel Vicente Consejero Independiente Miembro

José Blanco Lépez Consejero Independiente Miembro

José Montilla Aguilera Consejero Independiente Miembro

Cristobal José Gallego Castillo Consejero Independiente Miembro

SEPI - Sociedad Estatal de

Participaciones Industriales Consejero Dominical Miembro

(representada por Bartolomé Lora Toro)

Rafael Piqueras Bautista Secretario General Secretario Secretario Czz::l2:Lﬁ:ﬁ;ﬁ::;‘:;:’g:::;zneﬁ a’;ﬁo:g:ni:;x:
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Estructura del Consejo:
independencia y diversidad

[GRI 102-18, GRI 102-22, GRI 405-1]

El Reglamento de organizacion y funcionamiento del Consejo

de Administracién de Enagas incluye las condiciones que

deben cumplir los miembros del Consejo para considerarse
independientes. Ademas, se define el objetivo de que al menos
la mitad de los miembros del Consejo deben ser independientes.

En 2020, el Consejo de Administracion de Enagds ha aumentado
el nimero de consejeros independientes alcanzando un 68,8%.

La Politica de seleccion de Consejeros establece los principios en
los que se basan los procesos de seleccién de los miembros del
Consejo de Administracion:

> Principio de diversidad de conocimientos, género y experiencia.

> Principio de no discriminacién e igualdad de trato, de manera
que los procedimientos de seleccién de miembros del Consejo
de Administracién no adolezcan de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna de cualquier clase, ya
sea por razon de raza, sexo, edad, discapacidad, etc.

> Cumplimiento de la legislacion vigente y del sistema de gobierno
corporativo de Enagds asi como de las recomendaciones y
principios de buen gobierno asumidos por la Sociedad.

El compromiso de Enagds por impulsar la diversidad de género en
el Consejo se refleja en el objetivo del 30% de mujeres en Consejo
incluido en el Plan de Incentivo a Largo Plazo 2019-2021, que sera
actualizado en el préximo Plan de Incentivo a Largo Plazo 2022-2024
en linea con las nuevas recomendaciones de la CNMV de alcanzar

Consulta la Politica de Diversidad del Consejo de
Administracion y Seleccion de Consejeros en |a

web corporativa

Consejo de Administracion

6,2%

Otros
12,5%
Representacion
de accionistas

12,5%
Consejeros
ejecutivos

68,8%
Consejeros
independientes

Porcentaje de mujeres en el Consejo
de Administracion

25%
6%
]
2007 2020

el 40%. De este modo, Enagas continuara avanzando en linea con el
enfoque de mejora continua reflejado en las politicas corporativas.

En cuanto a la diversidad de conocimientos y experiencia, el
Consejo de Administraciéon de Enagds ha sido evaluado por un
externo independiente que mantiene la conclusiéon de que el
Consejo presenta un equilibrio adecuado de conocimientos y
experiencia de cara a cumplir con la estrategia de la compafia
y el contexto de sus mercados.

Para ello se han analizado las habilidades, conocimientos y
experiencia de cada uno de los miembros del Consejo de

Administracion para cumplir con las prioridades estratégicas.

Ademds, el Consejo de Administracion de Enagds cubre otras

capacidades y experiencia relevantes para el desarrollo del negocio
CoOmMo son: negocio y gestion, economia, legal y fiscalidad, finanzas

y mercados de capitales, recursos humanos, infraestructuras,
informatica y tecnologia, y marketing y ventas. En la evaluacién
relativa a 2019 se afadieron ademas las capacidades de
ciberseguridad e informatica y tecnologfa. [GRI 102-27]

Enagas mantiene un porcentaje del
68,8% de consejeros independientes y
esta trabajando para alinear su préximo
Plan de Incentivo a Largo Plazo con las
nuevas recomendaciones de la CNMV
de alcanzar un 40% de mujeres en el
Consejo de Administracion
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"La matriz de competencias del Consejo

Habilidades, conocimientos y experiencia profesional del Consejo cri 102271 incluye competencias de Sostenibilidad"

Comision de Sostenibilidad,

Comision Auditoria y Cumplimiento Nombramientos y Retribuciones
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16
Ingenieria (Formacién y amplia experiencia profesional como ingeniero/a). X X X X X X X
Industria / Sector (étnplla experiencia erlw gdmlnlstraaon, gestion y control X X X X X X X X X X X X
en grandes compafias del sector energético).
Instituciones publicas / Reguladores (Amplia experiencia adquirida mediante X X X X X X X X X X X X X X

exposicion directa a reguladores e instituciones relacionadas).

Gobierno Corporativo (Experiencia en posiciones de supervision (Presidencia
del Consejo / miembro del Consejo en compaiiias cotizadas / roles especificos X X X X X X X X X X X X
de gestion en compaiiias grandes o cotizadas)).

Auditoria / Contabilidad (Amplia experiencia adquirida en posiciones de gestién
senior (CEQ, CFO) en compafias cotizadas y /o posicién de gestion en firma de X X X X X X X X X X X
contabilidad).

Gestién y control de riesgos (Experiencia relevante en posiciones relacionadas
(Risk Officer, auditoria interna, posiciones internas de control, comités de X X X X X X X X X X X
supervisién/riesgo/control interno) .

Responsabilidad Corporativa Social y Medio Ambiental (Amplia experiencia
en administracion, gestion y control en compaiiias que operan en sectores
expuestos a impactos ambientales altos o amplia experiencia en roles de X X X X X X X X X X X
gestion estratégicos relativos a la gestion de aspectos sociales y /o ambientales.
Experiencia multianual en el campo académico en este drea).

Expansidn internacional / entorno multicultural (Experiencia previa trabajando
para compaiiias extranjeras o0 en compafias domésticas en un rol con exposicion X X X X X X X X X X X X X
internacional significativa).

Negocio / gestion (Experiencia previa como alto directivo en otras compafias). X X X X X X X X X X
Ciberseguridad. X
Informatica y tecnologia. X X X X X X
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Funcionamiento del Consejo

[GRI 102-28]

La politica de Sostenibilidad y Buen Gobierno de Enagas,
establece como uno de sus compromisos el cumplimiento
de las recomendaciones y mejores practicas nacionales e

internacionales en materia de gobierno corporativo, en aspectos

como la formacién y evaluacion de consejeros entre otros.

Consulta la Politica de Sostenibilidad y Buen
Gobierno en web corporativa

Anualmente se realiza una evaluacion del Consejo con la
participacion de un experto externo independiente. En 2020
se ha procedido a la rotacion del evaluador. Esta evaluacion
se realiza a través de cuestionarios que son completados por
los miembros del Consejo de Administracion, con una vision
objetiva y desde una perspectiva de mejores practicas.

Las conclusiones de esta fase son contrastadas en entrevistas
con los mismos consejeros.

El objetivo es mantener y reforzar el desempenio del Consejo
de Administracion.

Los resultados de la Ultima evaluacion sobre el funcionamiento
del Consejo concluyen lo siguiente:

> Los consejeros expresan su satisfaccion respecto del
funcionamiento y el desemperio de responsabilidades del
Consejo de administracion y sus comisiones.

> Entre otras cuestiones, los consejeros destacan el clima de
didlogo y debate en las sesiones, la transparencia vy la calidad
de la informacién proporcionada, el rigor de las actas, y el
desempefio del presidente, del consejero delegado y del
secretario del Consejo.

Entre los asuntos criticos tratados en
2020 por el Consejo de Administracion,
destacan los relativos a aspectos
ambientales, sociales y buen gobierno

> Del mismo modo, los consejeros consideran que el Consejo
deberfa seguir poniendo el foco en la supervision de la estrategia
y de los riesgos.

En 2020 se celebraron 12 reuniones con un porcentaje de asistencia

del 100% y se han tratado los siguientes asuntos criticos en el Consejo:
[GRI 102-21, GRI 102-33, GRI 102-34]

Asunto

Tipo

Resolucion

Retos en materia de Sostenibilidad

Transparencia en materia de informacién no financiera y diversidad

Informe Anual de riesgos

Seguimiento de las contribuciones de la compafiia en accién social
y voluntariado corporativo

Gestion de Crisis de la COVID-19 orientada a garantizar la salud y
seguridad de los profesionales, la integridad de las infraestructuras,
seguridad de suministro y contribucion a grupos de interés

Diversidad e Inclusién con foco especifico en la diversidad de género
y “fair pay”.

Estrategia de descarbonizacion: fijacion de objetivo de neutralidad
en carbono

Gobierno Corporativo,
Ambiental y Social

Gobierno Corporativo,
Ambiental y Social

Gobierno Corporativo

Social

Social

Social

Ambiental

Aprobacién por unanimidad

Aprobacién por unanimidad

Aprobacién por unanimidad

Aprobacién por unanimidad

Aprobacion por unanimidad

Aprobacion por unanimidad

Aprobacién por unanimidad
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Comité de Direccion
PRESIDENTE EJECUTIVO
Antonio Llardén
T Enagas S.A.
Dir. Gral. de Gestion Secretario General CONSEJERO DELEGADO Dir. Gral. de Comunicacion
Técnica del Sistema Rafael Piqueras Marcelino Oreja y Relaciones Institucionales
Diego Vela Felisa Martin
Enagas GTSS.AU. | ?
Dir. Estrategia O O Dir. Gral. Adjunto
Maria Sicilia J. A. Diez de Ulzurrun
Dir. Gral. de Dir. Gral. de Dir. Gral. Enagas Dir. Gral. Financiero
Infraestructuras : Personas y Internacional Borja Garcia-Alarcon
Claudio Rodriguez Recursos Jesus Saldafa

Enagas Transporte S.A.U. Javier Perera

Retribucion del Consejo
de Administracion

[GRI 102-35, GRI 102-36, GRI 102-37]

El Consejo de Administracion de Enagas tiene la facultad de independencia, involucracién de grupos de interés (el informe
adoptar las decisiones sobre la retribucion de los Consejeros. de remuneraciones se somete a votacién con caracter consultivo

La Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones en la Junta General de Accionistas) y asesoramiento interno y externo.
propone los criterios de retribucidn, dentro de lo previsto en los

Estatutos y de acuerdo con lo sefalado en la Junta General de En 2021 se someterd a la aprobacion por la Junta General de
Accionistas. Asimismo, la Comision vela por la transparencia de las Accionistas de la nueva Politica de remuneraciones de los
retribuciones. De este modo, en 2019 se aprobd en la Junta General Consejeros 2022-2024, presentando un caracter continuista,

de Accionistas la Politica de Remuneraciones de los Consejeros 2019- manteniendo las premisas fundamentales de las anteriores e

2021 con las siguientes caracteristicas y siguiendo los criterios de incorporando mejores técnicas.
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Plan de incentivo a largo plazo 2019 — 2021

[GRI 102-35, GRI 102-36, GRI 102-37]

Elegibilidad

Tipo de Plan

Duracion

Condiciones para recibir
el incentivo

Escalas de logro

Nivel de incentivo

Clausulas de recuperacion
(clawback)

Clausulas malus
Periodo de liquidacidn,

diferimiento y retencién
de acciones

Miembros del Comité de Direccién y resto del equipo directivo: 48 participantes

Plan de entrega de acciones y efectivo vinculado a objetivos del Plan Estratégico. Se establece una referencia
minima en acciones para cada segmento: 100% Consejeros Ejecutivos, 80% Comité de Direccién y 60%
Directores

Periodo de medicion de objetivos y permanencia: 3 afios

» Cumplimiento de los cuatro objetivos definidos (ver apartado ‘Estrategia’)
» Permanencia en el Grupo

« Se establece una escala de logro para cada objetivo con:
» Un nivel de consecucién minimo, por debajo del cual no se abona incentivo
« Un nivel de consecucién del 100%, por el que se abona el 100% del incentivo target inicial
« El incentivo total maximo no podrd superar el 125% del incentivo target inicial
« Niveles intermedios se calculan por interpolacion lineal
« En el caso del RTA Absoluto, el no cumplimiento del objetivo no podra compensarse, de forma que el
incentivo total méximo pasaria del 125% al 85%.

Se propone expresar el incentivo como un porcentaje de la retribucién fija de 2019 o un ndmero de veces
la retribucidn fija, de forma que permita segmentar por nivel directivo. Incentivo anualizado: 50% para
Consejeros Ej