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Junta General de Accionistas de Enagas 2026
Los accionistas de Enagas respaldan masivamente
la gestion y la estrategia de la compania

En el actual contexto geopolitico y de gran volatilidad en los mercados energéticos, se pone
de manifiesto el importante papel de Enagas y de sus infraestructuras para la seguridad
energética de Espana y Europa.

El Presidente de Enagds, Antonio Llardén, ha destacado que “la fortaleza y la resiliencia de
las infraestructuras gasistas de Espana constituyen un activo estratégico de primer orden,
que refuerza nuestra seguridad de suministro y contribuye a la estabilidad del conjunto del
sistema energético europeo”.

“Europa necesita tener un sistema energético que le dote de autonomia estratégica,
especialmente valiosa en el actual entorno internacional, y que le proteja ante lo que puede
suceder en el futuro”, ha indicado Llardén.

El Consejero Delegado, Arturo Gonzalo, ha subrayado que “en 2025 se ha puesto de
manifiesto, de un modo excepcional, nuestro rol clave en la seguridad de suministro”, y ha
anadido que “el actual conflicto del Golfo Pérsico debe servir como una llamada urgente a la
accion para acelerar la transicién energética”.

“Cobra mds sentido que nunca nuestro proyecto de crecimiento en torno a la seguridad
energética de Espana y Europa y a la descarbonizacién con moléculas renovables, con el
hidrégeno verde al frente”, ha apuntado Arturo Gonzalo.

El Consejero Delegado ha anunciado el lanzamiento en el préoximo trimestre de sendas
consultas al mercado para proyectos de hidrégeno y de CO2.

La compania presentard un nuevo Plan Estratégico en 2027.

El Presidente y el Consejero Delegado de Enagéds han expresado su agradecimiento a los
accionistas por su respaldo y apoyo, y han confirmado la voluntad de mantener una
retribucion atractiva y sostenible de un dividendo de un euro por accion mads alla de 2026.

Madrid, 26 de marzo de 2026. La Junta General de Accionistas de Enagas —celebrada hoy en Madrid de
forma presencial y telematica—, ha respaldado de forma masiva la gestidn y la estrategia de la compafiia,
que ha permitido obtener en 2025 unos resultados superiores a los objetivos previstos y fortalecer el balance
para hacer frente a los retos futuros. Los accionistas han aprobado, por amplia mayoria, todos los puntos del
Orden del Dia.

El Consejero Delegado de Enagas, Arturo Gonzalo, ha destacado los principales hitos alcanzados a lo largo del
ejercicio, marcado como un afio de consolidacién en el marco de la Actualizaciéon Estratégica 2025-2030
presentada en febrero del afio pasado: “El propésito de nuestro Plan Estratégico sigue estando plenamente
vigente, y cobra mas sentido que nunca nuestro proyecto de crecimiento en torno a la seguridad energética

de Espafia y Europa y a la descarbonizacién con moléculas renovables, con el hidrégeno verde al frente”.

Arturo Gonzalo ha explicado que “estamos avanzando a velocidad de crucero en los tres ejes de ese Plan:
seguridad de suministro, eficiencia y desarrollo de infraestructuras de hidrégeno, y lo estamos ejecutando a
un ritmo que ha superado los objetivos marcados”.
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El Consejero Delegado ha subrayado, ademas, que 2026 representa “el afio del despegue del hidrégeno
verde”, tal y como se evidencié en el 4° Dia del Hidrégeno, celebrado el pasado 28 de enero con la
participacion de mas de 40 ponentes de toda la cadena de valor, “que puso de manifiesto una conviccion
ampliamente compartida: la Unidn Europea, el Gobierno de Espafia y la gran industria europea tienen claro

que el hidrégeno esta iniciando ese despegue”.

Arturo Gonzalo ha calificado este momento de “oportunidad histérica” y ha afadido que “hoy mas que nunca,
tiene sentido acelerar el desarrollo de un vector 100% renovable y autdctono como el hidrogeno verde, que
impulse nuestra independencia energética y nuestra competitividad industrial”, para lo que “es imprescindible
una red que conecte la oferta y la demanda en nuestro pais, y que nos permita también exportar el
excedente al resto de Europa”. Para ello, la compafiia esta impulsando la Red Troncal Espafiola de Hidrégeno
y el corredor H2med, que ha sido designado como una de las ocho autopistas energéticas prioritarias por la

Comisién Europea.

Por su parte, el Presidente de Enagas, Antonio Llardén, ha sefialado que, en un contexto marcado por la
volatilidad geopolitica y energética, “la fortaleza y la resiliencia de las infraestructuras gasistas de Espafia
constituyen un activo estratégico de primer orden, que refuerza nuestra seguridad de suministro y contribuye
a la estabilidad del conjunto del sistema energético europeo” y, en este sentido, ha destacado que “Europa
necesita tener un sistema energético que le dote de autonomia estratégica, especialmente valiosa en el

actual entorno internacional, y que le proteja ante lo que puede suceder en el futuro”.

Durante su intervencion, Llardén ha apuntado la importancia del impulso de las infraestructuras de hidrégeno
verde, que “van a jugar un papel clave para que la industria pesada europea, y otros sectores como el
transporte, puedan descarbonizarse y seguir siendo competitivos”. En este sentido, ha subrayado “el valor de
la anticipacién”, para lo que “es fundamental liderar la transicion energética impulsando una

descarbonizacion competitiva y que sea sindnimo de reindustrializacion”.
Un robusto balance y resultados financieros por encima de objetivos

En 2025, la compaiiia alcanzé unos resultados por encima de los objetivos marcados: el Beneficio Después de

Impuestos fue de 339,1 millones de euros y el EBITDA se situd en 675,7 millones de euros.

Estos buenos resultados han sido posibles gracias al control de los gastos operativos recurrentes, que se
redujeron un 0,6% respecto a 2024; a una mejora del resultado financiero, con un descenso de los gastos
financieros del 20,5%; al buen comportamiento de las filiales, que han contribuido al EBITDA con 155,3
millones de euros; y a las operaciones de rotacién de activos. Desde 2022, Enagas ha reducido su

endeudamiento en 1.800 millones de euros, un 42%.
Un Sistema Gasista sélido y fiable ante los retos energéticos

Durante su discurso, el Consejero Delegado de Enagds ha destacado que “en 2025, se ha puesto de
manifiesto, de un modo excepcional, nuestro rol clave en la seguridad de suministro”, y ha afadido que “el
Sistema Gasista espafiol —con una disponibilidad del 100%— volvié a demostrar su capacidad para
garantizar la estabilidad del sistema energético en todas las circunstancias, incluso en las mas criticas, como

el cero eléctrico del pasado 28 de abril”.

En este contexto, ha subrayado que Espafia cuenta con “unas infraestructuras que han demostrado también
una gran resiliencia ante los fendmenos meteoroldgicos extremos que se han producido tanto en 2025 como

en lo que llevamos de 2026".
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En el actual panorama geopolitico y gracias a que cuenta con una de las infraestructuras mas robustas del
mundo, Enagdas continla contribuyendo a mantener la seguridad de suministro espafiola y europea, con un
papel destacado de sus plantas de regasificacion, que permiten una alta flexibilidad y posicionan al pais como

hub energético dentro del continente.

“El actual conflicto del Golfo Pérsico debe servir como una llamada urgente a la accién para acelerar la
transicion energética”, ha apuntado Arturo Gonzalo, que ha afladido que “Enagas, en estrecha colaboracion
con el Gobierno de Espafia y con la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), esta
haciendo un seguimiento constante de la situacién, asegurando en todo momento que no se produzca

ninguna disrupcion en el suministro de gas natural”.

Por su parte, Llardén ha destacado la labor de Enagas “como una pieza clave de la seguridad energética, de

la descarbonizacién y de la competitividad de Espafia y de Europa”.
El hidrégeno verde y los nuevos negocios avanzan segun lo previsto

La Red Troncal Espafiola de Hidrégeno, que contard con 2.600 kildmetros de hidroductos, continda su
desarrollo, siguiendo el Reglamento de los Proyectos de Interés Comun (PCI) europeo y el marco normativo
espanol. En el ambito regulatorio, la semana pasada se produjo un importante avance: el Gobierno de

Espafia atribuyd a la CNMC las funciones de supervisidon de los PCI de infraestructuras de hidrégeno.

El Consejero Delegado de Enagas, ha destacado que “el propdsito y responsabilidad de la compania es liderar
el desarrollo de las infraestructuras necesarias para hacer posible que las moléculas renovables sean el
complemento perfecto de los electrones renovables en el proceso de autonomia estratégica”, y ha apuntado
que “a medida que los proyectos de hidrégeno se van convirtiendo en realidad, vamos teniendo la visibilidad

necesaria para confirmar el calendario previsto”.

Arturo Gonzalo ha detallado que, segun lo ya anunciado, “H2med iniciara la operacion comercial en 2032" y
que “la puesta en marcha de los 15 tramos de la Red Troncal se efectuara de forma progresiva entre 2030 y
2032, de acuerdo a los plazos de tramitacién”, alineados con H2med y con el calendario de las redes

europeas con las que se conectara.

En relacion con la Red Troncal Espanola de Hidrégeno, la Compafia ya ha desplegado el Plan Conceptual de
Participacion Publica (PCPP) en diez comunidades auténomas, y lo desarrollara en las tres restantes durante
este afio, convirtiéndose en el mayor plan de participacién publica de estas caracteristicas desarrollado en

Espafia.

La Compafiia ha continuado desarrollando nuevos negocios relacionados con su actividad principal. Este mes,
ha presentado el buque ‘Alisios LNG’ de suministro de GNL y bioGNL en el Puerto de Huelva, que operara en
el sur de la Peninsula Ibérica y que ayudard a descarbonizar el transporte maritimo. Asi, Enagas —a través
de su filial Scale Green Energy—, se consolida en el desarrollo del bunkering de GNL en el sur de Europa, y
cuenta ya con tres buques y un cuarto en construccion. Ademas, todas las plantas de regasificacion de

Espafia estan certificadas para suministrar bioGNL y son ya pioneras en la prestacion de ese servicio.

Enagas también serd un actor relevante en la gestién del CO2. El 18 de marzo presentd en Bilbao el ‘Hub
Conet2 Norte’, que la compafia lidera con el Ente Vasco de la Energia y al que ya se han sumado cuatro
grandes grupos industriales a los que este proyecto ayudara en su descarbonizacion: Heidelberg Materials,

Calcinor, Terresis y Petronor.
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En el ambito del transporte terrestre, en 2025 Scale Green Energy obtuvo fondos europeos para desplegar

seis estaciones de repostaje de hidrégeno en Espana.

El Consejero Delegado de Enagas ha anunciado durante la Junta General de Accionistas que, “para actualizar
la informacion requerida para un optimo disefio y programacion de las infraestructuras, tanto de hidréogeno
como de COz, tenemos previsto lanzar sendas consultas al mercado —o Call For Interest— en el proximo

trimestre”.
En 2027, la compaiiia presentara un nuevo Plan Estratégico.
Nuevo marco regulatorio

El Consejero Delegado ha destacado la “solida salud financiera del Sistema Gasista y ha recordado que en 2026

tendra lugar la aprobacién del nuevo Marco Regulatorio 2027-2032".

La vision regulatoria de Enagas esta totalmente alineada con las indicaciones que han establecido la CNMC vy el
Gobierno de Espana, que “son explicitos sobre la necesidad de una retribucién adecuada”. Asi, la compaiiia
considera que debe contar con un marco similar al de homdlogos europeos, con una rentabilidad post-tax

aproximada de entre el 6,5% y el 7%.
Liderazgo en ESG

En 2025, Enagas ha seguido progresando en las tres dimensiones del ESG —ambiental, social y de gobierno

corporativo— y afianzando sus posiciones de liderazgo en los principales indices internacionales.

En el ambito ambiental, la compafia ha continuado avanzando para ser una compafiia Net Zero en 2040, y
acaba de ser reconocida en el indice de Sostenibilidad de S&P, alcanzando la distincion Top 1% dentro del

sector Gas Utilities.

En la parte social, Enagads ha reforzado su compromiso con la diversidad y la inclusién, con politicas e
iniciativas concretas, y ha sido reconocida por Equileap como la mejor empresa del mundo en igualdad de

género en su sector.

La compania cuenta con un Consejo de Administracién compuesto por un 40% de consejeras desde 2022 y un
Comité Ejecutivo en el que cinco de las nueve Direcciones Generales estan lideradas por mujeres. Asimismo, el
40% de los puestos directivos y predirectivos de Enagas los ostentan mujeres, que estan cada vez mas
presentes en posiciones técnicas y operativas. “La diversidad no es opcional, sino una palanca imprescindible

para abordar con éxito la transicion energética, incorporando el mejor talento”, ha destacado Arturo Gonzalo.
Acuerdos de la Junta General de Accionistas

Los accionistas han aprobado las Cuentas Anuales individuales y consolidadas de 2025, asi como la gestién

del Consejo de Administracion, y han avalado el elevado grado de cumplimiento del Plan Estratégico.

Por amplisima mayoria, la Junta General de Accionistas ha renovado a Antonio Llardén como Presidente y a
Arturo Gonzalo como Consejero Delegado. Ademads, ha reelegido a cuatro consejeros —Ana Palacio como
Consejera Externa; Maria Teresa Costa Campi, Clara Belén Garcia Fernandez-Muro y Manuel Gabriel Gonzalez
Ramos como Consejeros Independientes—, y ha nombrado a Vicente Pedret Clemente como nuevo Consejero

Independiente.
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El Presidente y el Consejero Delegado de Enagas han agradecido al Consejero David B. Sandalow —que hoy
finaliza su mandato—, “su valiosa aportacién y su dedicaciéon a la compafia durante estos afios”, y han
reconocido la labor de los profesionales de Enagds, que “continlan demostrando un gran compromiso y
dedicacion”, asi como “su enorme valia en circunstancias criticas para la seguridad energética de Espafia y

Europa”.

En la Junta General también se ha sometido a votacion, con caracter consultivo, el Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros correspondiente al ejercicio 2025, que ha sido ampliamente respaldado

por los accionistas.

Antonio Llardén y Arturo Gonzalo han expresado ademas su agradecimiento a los accionistas por su respaldo
y apoyo, y han confirmado la voluntad de mantener una retribucion atractiva y sostenible de un dividendo de
un euro por accion mas alla de 2026, respaldado por un balance sélido e impulsado por un robusto proyecto

de crecimiento.

AENOR ha certificado la Junta General de Accionistas de Enagas, por séptimo afio consecutivo, como evento

sostenible.

Direccion General de Comunicacion,

Relaciones Institucionales y con Inversores
(+34) 91 709 93 40
dircom@enagas.es

WWwWWw.enagas.es
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