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Cambios en el criterio de presentación del resultado por 
Puesta en Equivalencia 



9M2017 Principales magnitudes 

Principales magnitudes 
(GNL Quintero integración  
global) 

Principales magnitudes 
(Enagás stand alone: GNL 
Quintero pro-forma por 
puesta en equivalencia) 
(45,4%) 
 

Demanda nacional de gas  



Cuenta de Resultados 



Eficiencia operativa 

 

 

Plan Eficiencia  
(ámbitos actuación) 



Contribución del negocio internacional stand alone 

Contribución Cuenta de Resultados Contribución Cash Flow 9M2016 9M2017 



Garantizar la sostenibilidad de los activos 
a largo plazo 

Mejorar la gestión y el 
plan de negocio de las 

participadas 

Mejorar 
rentabilidad 
para Enagás 

Modelo de gestión para la creación de valor en las participadas 

Algunos ejemplos de actuaciones en participadas Palancas de creación de valor  

 Servicios asociados a ingeniería de la propiedad, soporte para la PEM de instalaciones, implantación sistemas de 
gestión del mantenimiento, etc. 

 Apoyo técnico-comercial para el desarrollo de proyectos de GNL (Bunkering y small-scale). 

 Análisis de oportunidades para crecer desde las participadas (crecimiento inorgánico). 

Apuesta por la innovación y la prestación de servicios a 
las participadas. 

Promover el desarrollo comercial de la 
infraestructura (ingresos). 

Preservar la integridad, seguridad y 
disponibilidad de los activos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Capacidad para desarrollar nuevos proyectos desde 
las participadas. 

Optimizar distribución de dividendos a 
accionistas. 

Promover planes de eficiencia operativa 
(OPEX y CAPEX). 

Optimizar la estructura financiera. 

Asegurar compliance de participadas. 

Contribuir al desarrollo social y 
medioambiental sostenible. 

 Promoción uso adicional de terminales de LNG como almacenamiento estratégico. 

 Comercialización de capacidad adicional. 

 Planes de eficiencia en Opex con ahorros recurrentes. 

 Liderazgo en procesos de cierre de financiación (proyectos greenfield) y en refinanciación de deuda 
(proyectos brownfield) de filiales. 

 Transmisión de know-how a través de la participación de Enagás en puestos clave: 

 7/10 Presidencias de Consejo. 

 1 CEO, 1 CFO, 3 COO, 1 Controller, 1 HSSE Manager y 1 Business Development Manager. 

 Liderazgo en el diseño e implantación de estándares de seguridad. 

 Liderazgo Comités de Auditoría y Riesgos de las participadas. 

 Presidencia en el comité financiero encargado de la financiación de los proyectos. 

 Incorporación de best-practices de Enagás en los modelos de gestión del mantenimiento de las filiales. 



Flujos de caja stand alone

 

FFO / Deuda Neta  FFO / Deuda Neta (12 últimos meses) 



Inversiones 

España Internacional 
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Gasoducto del Sur Peruano (GSP) 



Trans Adriatic Pipeline (TAP) 



Estructura financiera 

  

  

 

Deuda neta Apalancamiento y liquidez 

Tipología de deuda (stand alone) 

Deuda a tipo fijo superior al 80% 



Política financiera 

 
Perfil vencimiento de deuda Enagás stand alone (M€): 

 Sin vencimientos significativos hasta 2022 

 

Deuda GNL Quintero (M$) 

 

 

En su revisión anual de 2017, S&P y Fitch han reafirmado el rating de Enagás:  “A-” 



Demanda de gas natural 

  

 Evolución esperada demanda de gas natural 2017 

Sistema Gasista en equilibrio 

Evolución demanda de gas natural 9M2017 



 

 

Remuneración al accionista 



Dow Jones Sustainability Index 

El DJSI ha seleccionado a 2.500 compañías y ha elegido las 320 más sostenibles para formar parte del mismo. 
Únicamente 14 de ellas son españolas. 
 
Enagás ha conseguido mantenerse en el índice por décimo año consecutivo, alcanzando el 
liderazgo mundial en la industria Oil & Gas Storage & Transportation con 86 puntos 
sobre 100. 

Enagás es líder en 9 de los 21 ámbitos analizados: 

DIMENSIONES ENAGAS LÍDER 

Gestión de riesgos y crisis 

Desarrollo del capital humano 

Salud y Seguridad 

Filantropía y acción social 

Política ambiental y sistemas de gestión ambiental * 

Atracción y retención del talento  

Derechos humanos 

Impactos sociales en comunidades 

Indicadores de prácticas laborales * 

(*) Dimensiones con máxima 
valoración (100) 

Los resultados obtenidos en la última evaluación del Dow Jones Sustainability Index World (DJSI), índice de referencia a 
nivel mundial en materia de sostenibilidad, suponen el reconocimiento a la firme apuesta de la compañía por la 
sostenibilidad como uno de los cinco drivers de la Actualización Estratégica 2017-2020. 



Objetivos 2017 



Conclusiones 



Limitación de responsabilidad 

 


