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Ejercicio 2005: Objetivos cumplidos y superados

Revalorización bursátil del 30%

Plan estratégico

Junta General de Accionistas 2006
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[Resultados 2005]

[Resultados 2005]

2004 2005

332,8 mill. euros

+21%

Resultado Operativo
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Aumento de 
Ingresos +16%

+1,3%Contención de 
costes

[Resultados 2005]Resultados 2005

[Resultados 2005]Beneficio Neto

2004 2005

191 mill. euros

+20,8%
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[Resultados 2005]Inversiones

Activos puestos en explotación 
473,2 mill. euros

Inversiones 
358,7 mill. euros

[Resultados 2005]Financiación

Cash Flow Neto

293,6 mill. euros
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[Resultados 2005]Financiación

Deuda

Neta 1.547 mill. euros

47,9 %
Deuda Neta /

Total Activos

Sólida estructura financiera

[Resultados 2005]Financiación

Largo plazo Corto plazo Tipo fijo Tipo variable

98% 65%
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[Resultados 2005]Financiación

Coste medio 
de la deuda 3,39%

11,1 x
EBITDA / 

Gasto 
Financiero

Liquidez y solvencia

[Dividendo 2005]
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[Dividendo 2005]

2002 2003 2004 2005

0,40 euros por acción

+20,8%

+74%

[Evolución Bursátil]



8

[Evolución Bursátil]

Tendencia alcista en los mercados

Aumento del precio de las materias primas

Subidas moderadas de los tipos de interés

Resultados positivos en compañías cotizadas

Evolución Bursátil 2005

[Evolución Bursátil]Evolución Bursátil 2005

Máximos históricos en la cotización

Bolsa de Madrid

IBEX 35
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[Evolución Bursátil]Evolución Bursátil 2005
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M ill. de títu los

Notable aumento de la liquidez: +67%

Volumen 2004

Volumen 2005

[Evolución Bursátil]Composición Accionarial

CAM

Bancaja

Cajastur

BP España

Sagane

Capital flotante

Gas Natural

65%

10%

5%

5%

5%
5% 5%
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[Entorno Operativo 2005]

Demanda de Gas Natural

2002 2003 2004 2005

Matriz Energética

Nuclear

Renovables

Carbón

Petróleo

Gas Natural

+16% 
TACC

20%

[Entorno Operativo 2005]
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Crecimiento de la demanda 2005

2004

[Entorno Operativo 2005]

+18%

2005

Fuerte crecimiento de la demanda

111.167 GWh

Generación de electricidad [Entorno Operativo 2005]

2004 2005

+66,7%

CCC produjeron el 22,6% de la electricidad

12.400 MW
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Crecimiento de la demanda 2005 [Entorno Operativo 2005]

Crecimiento en todos los sectores

2004 2005

+3%

+8,5%

20,9% 29,6%

Doméstico Comerc ial

Generac ión eléctrica

Industrial

Liberalización [Entorno Operativo 2005]

17%

83%

Mercado Liberalizado

Mercado a Tarifa
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Evolución de los peajes [Entorno Operativo 2005]

2001 2002 2003 2004 2005 2006

-28%

Costes del transporte [Entorno Operativo 2005]

2005 2006

10% 8%

Reducción de los costes de transporte respecto al total

Transporte

Resto
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[Actividad de Enagás]



15



16

[Actividad de Enagás]Inversiones puestas en explotación

+28%

Inversiones puestas en explotación: 472 mill. euros
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[Actividad de Enagás]Inversiones

Nuevos proyectos: 354 mill. euros

3

º

[Actividad de Enagás]Regasificación

Especial relevancia del GNL

UE EEUU

35%

65%

GNL

Gas natural

Enagás
42%

Descargas de Metaneros
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[Actividad de Enagás]Regasificación

Dos nuevos tanques de GNL
Aumento de 750.000 m3/h en vaporización

[Actividad de Enagás]Transporte

Continuo desarrollo de la red

7.538 km. de 
gasoductos

+5%
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[Actividad de Enagás]Almacenamiento subterráneo

Garantizan el suministro en puntas de demanda

Gaviota Serrablo

[Actividad de Enagás]Gestión Técnica del Sistema

Seguridad de 
suministro

Coordinación
del Sistema

Continuidad de      
suministro

EFICIENCIA TRANSPARENCIA NEUTRALIDAD
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[Actividad de Enagás]Gestión Técnica del Sistema

Normas de Gestión Técnica del Sistema

Definen derechos y deberes de los agentes del sector

Plan Invernal 2005-2006

Medio Ambiente [Responsabilidad Corporativa]
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Derechos de emisión para todas las instalaciones

Reducción en la emisión de CO2

Medio Ambiente [Responsabilidad Corporativa]

Plan estratégico ambiental 2005-2010

[Responsabilidad Corporativa]Medio Ambiente

Importante inversión ambiental: 25,1 mill. euros

2004 2005

78%
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[Responsabilidad Corporativa]Recursos Humanos

Recursos Humanos [Responsabilidad Corporativa]

Incremento
de la

Productividad

Mejora continua

Aumento de 
la eficiencia

Compromiso con la estrategia

Formación
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Recursos Humanos

2005

[Responsabilidad Corporativa]

Actividad de Enagás

2004

+2%

2004 2005

+13%

Plantilla

Notable incremento de la productividad

[Responsabilidad Corporativa]Recursos Humanos

Cualificación y rejuvenecimiento de la plantilla

2005

160 Incorporaciones
desde 2002

907
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[Gobierno Corporativo]

[Gobierno Corporativo]

Pioneros en gobierno Corporativo

Comisiones de Consejo

Compromiso con la transparencia

Web cast
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[El Ejercicio 2006]

[El Ejercicio 2006]

Estabilidad regulatoria

Crecimiento de Ingresos

2005 2006

Máximo 
+14%
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[El Ejercicio 2006]

Excelencia operativa y control financiero

Crecimiento de EBITDA y Beneficio Neto

2005 2006

+15%

[El Ejercicio 2006]

Alto nivel de inversiones en torno a

400 millones de euros

[El Ejercicio 2006]Inversiones
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[El Ejercicio 2006][El Ejercicio 2006]Inversiones

Activos puestos en explotación 

entre 200-300 millones de euros

[Plan Estratégico]
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[Plan Estratégico]

Claridad y seguridad a la estrategia de la Compañía

Perspectivas crecimiento 
consumo de gas

Infraestructuras necesarias 
hasta 2011

Planificación Obligatoria
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[Plan Estratégico]Planificación Obligatoria

Doméstico-Comercial Industr ial Generación Eléctr ica Mercado a Tar ifa

Fuerte crecimiento de la demanda

TACC:+5,2%

Generación Eléctrica

Doméstico-Comercial

Industrial
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Potencia Instalada CCGT

[Plan Estratégico]

2005 2011

x2,8

2005 2011

X1,5

Demanda para la generación eléctrica

Planificación Obligatoria

31 CCGT

75 CCGT

[Plan Estratégico]Planificación Obligatoria

Inversiones 2005-2011: 6.390 mill. euros
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[Plan Estratégico]Enagás: Plan de Inversiones

2006 2012

Fuerte crecimiento de activos e ingresos 

[Plan Estratégico]Enagás: Plan de Inversiones

2.900 km.
Capacidad de

transporte
+53%
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2005 20122005 2012

+35%

Almacenamiento de GNL Capacidad de Regasificación

Nuevos proyectos: Musel (Asturias)

Enagás: Plan de Inversiones [Plan Estratégico]

x 1,9

[Plan Estratégico]Enagás: Plan de Inversiones
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Enagás: Plan de Inversiones

Estaciones

de Compresión
Potencia instalada x 2

Aumento de capacidad,

extracción e inyección

Almacenamientos

Subterráneos

[Plan Estratégico]

[Plan Estratégico]Enagás: Plan de Inversiones

Cifra record de activos puestos en
explotación

Crecimiento significativo de 
ingresos

Eficiencia operativa

Creación de valor
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Crecimiento Beneficio Neto [Plan Estratégico]

Alto crecimiento

2006 2012

TACC
>11,5%

2006 2009

TACC
>13%

[Plan Estratégico]Resultados 2005 (Financiación)

Conservadora estructura de balance 

Sólida situación financiera

AA- A2 A+
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Optimización de la estructura financiera

Financiación

2005 2012

[Plan Estratégico]

4X

3,3X

Deuda Neta / EBITDA

[Plan Estratégico]

Posibles adquisiciones de activos regulados

Dividendo
TACC 06-12: >13%



35

[Plan Estratégico]

Actividad
en España

Transporte de  
gas natural

Estrategia clara

Bajo riesgo
y seguridad

Actividad
regulada

Conclusión

Sólido posicionamiento en el sector 

Excelencia operativa 

Crecimientos importantes 

Atractiva política de dividendos

Marco regulatorio seguro y estable

Creación de valor asegurada
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[Propuestas a la Junta]

[Propuestas a la Junta]

1. Examen y aprobación de las cuentas anuales

2. Propuesta de aplicación del resultado 2004

3. Gestión del consejo de administración

4. Ratificación, nombramiento, renovación o recolección de miembros 

del Consejo de Administración

5. Modificación de los Estatutos Sociales

6. Modificación del Reglamento de la Junta General de Accionistas

7. Retribución Consejo 2006

8. Delegación de facultades
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