


Objetivos cumplidos por undécimo año consecutivo



Estructura de la presentación



Ejercicio 2017



Consolidación global de GNL Quintero (Chile)
Clave en el crecimiento de resultados 2017



Beneficio después de impuestos
Superando el objetivo de +12%



Evolución deuda neta
Fuerte desapalancamiento: reducción de la deuda neta en 725M€



Sólida generación de flujos de caja 



Factores clave en la evolución de nuestra generación 
de flujos de caja



Ratings 
Confirmados en 2017 con un perfil de riesgo “Excelente” 



Inversiones



Trans Adriatic Pipeline
Clave en el crecimiento futuro de Enagás





Dividendo 2017
Dividendo sólido y sostenible



Bolsa en 2017
Entorno macro y político complicado….en especial para las utilities



Evolución bursátil de Enagás 2017
En línea con índices sectoriales de referencia





Digitalización e innovación 



Mejorar operación y 
mantenimiento de nuestros 

activos

Estrategia dedicada a
potenciar al profesional 

y a la cultura digital

Digitalización
Apuesta por la tecnología para alcanzar una mayor eficiencia y crear 
nuevos modelos de negocio

Optimización de procesos para 
ganar agilidad, eficiencia y 

flexibilidad



Iniciativas de apoyo a emprendedores

Programa de 
emprendimiento 

corporativo y principal 
canal para detectar nuevas 

ideas de negocio

El espacio de trabajo para la 
innovación y emprendimiento

Innovación Abierta y 
Venture Building



Start-ups constituidas



El papel del gas natural en nuestra sociedad



Demanda de gas natural en España por sectores



El papel clave del gas natural en el hogar
Fuente de energía presente en nuestro día a día



El papel clave del gas natural en la industria
Fuente de energía limpia, eficiente, versátil y accesible



El papel clave del gas natural en el transporte
El gas natural es una alternativa más para reducir la 
huella ambiental en el transporte





Objetivos cumplidos por undécimo año consecutivo



Roadshow internacional
Buena acogida por parte de nuestros inversores de los resultados 2017 
y perspectiva 2018-2020



Estructura de la presentación



Contexto económico y entorno operativo



Entorno macro, político y energético complicado 
y volátil…



Coyuntura económica
Buen comportamiento  de la economía mundial



Evolución de los mercados de gas
Impulso del crecimiento de la demanda de gas a nivel global



Demanda de gas natural en España
Crecimiento positivo para España, la industria y Enagás



Evolución demanda 2018



Exportaciones de gas natural a Europa
Durante la ola de frío en Europa, España jugó un papel clave, 
reforzando la seguridad de suministro energético europeo



Retos de futuro



Retos de futuro y entorno operativo 2018-2020



Regulación del sector
Objetivos de la reforma de 2014



Sistema gasista en equilibrio
Desde 2018 en adelante, el Sistema presentará superávit neto anual





Transición energética
Gestión eficiente, proactiva y anticipativa para avanzar hacia una 
economía baja en carbono



Gas renovable
Hacia una economía baja en carbono, reduciendo el coste de la 
transición energética 



Desarrollo de nuevas actividades
Diversificar en nuevos negocios en base a nuestra experiencia



Actividad internacional



Prioridades y palancas estratégicas 2018-2020



Prioridades y palancas estratégicas 2018-2020



Crecimiento del BDI sólido y sostenible
Crecimiento sostenible del BDI del +3% TACC sin considerar nuevas 
inversiones 



Inversiones 2018-2020



Eficiencia operativa



Sólida posición financiera y de liquidez



Atractiva y sostenible retribución al accionista
Prioridad estratégica de la compañía



Evolución en Bolsa desde 2007



Estructura accionariado



Liderazgo en sostenibilidad



GOBIERNO CORPORATIVO

Plan de gestión sostenible

SOCIAL AMBIENTAL



Gobierno Corporativo



Social



Ambiental
Compromiso de acción contra el cambio climático y eficiencia energética



Reconocimientos



Transparencia



Perspectivas 2018



Dividendo 2018
Dividendo sólido y sostenible



Sólida generación de flujos de caja 
Reducción de la deuda neta en 2018: 380M€



BDI 2018 en línea con el crecimiento TACC 2016-2020



Conclusiones



Ideas clave



Ideas clave





Propuestas a la Junta General de Accionistas



Propuestas a la Junta General de Accionistas



Gracias


