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Económico

Entorno
Económico
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Entorno económico EspañaEntorno económico España

P I BP I B

EspañaEspaña Media EUMedia EU

1%1%
2%2%

Previsión oficial 2003: +2%Previsión oficial 2003: +2%

Entorno económico EspañaEntorno económico España

Tipos de interés a la baja

Inflación moderada

Tipos de interés a la baja

Inflación moderada
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El Mercado
del Gas

El Mercado
del Gas

CaracterísticasCaracterísticas

Crecimiento de la demanda

Impulso en el proceso de liberalización

Crecimiento de la demanda

Impulso en el proceso de liberalización
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Evolución histórica  de la demanda de gasEvolución histórica  de la demanda de gas

Fuerte crecimiento en todos los sectoresFuerte crecimiento en todos los sectores

+14%
p.a.

+14%
p.a.

+3%
p.a.

+3%
p.a.

El mercado del gasEl mercado del gas
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Evolución de la demanda de gas naturalEvolución de la demanda de gas natural

+15%+15%

Crecimiento 2002Crecimiento 2002
20012001 20022002

Evolución de la demanda para generación eléctricaEvolución de la demanda para generación eléctrica
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Evolución de la demanda de gas naturalEvolución de la demanda de gas natural

+12%
p.a.

+12%
p.a.

Crecimiento 2006Crecimiento 2006
20022002 20062006

El mercado del gasEl mercado del gas

El gas natural dentro de la matriz energéticaEl gas natural dentro de la matriz energética

PetróleoPetróleo Energías renovablesEnergías renovablesGas naturalGas natural CarbónCarbón NuclearNuclear

20022002

12%12%

20062006

18%18%
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El mercado del gasEl mercado del gas

3 Mm3/año3 Mm3/año 1 Mm3/año1 Mm3/año TodosTodos

Proceso de liberalizaciónProceso de liberalización

25 Junio 200025 Junio 2000 Enero 2002Enero 2002 Enero 2003Enero 2003

20022002

ReguladoRegulado LiberalizadoLiberalizado

38%

El mercado del gasEl mercado del gas

55%

ReguladoRegulado LiberalizadoLiberalizado

20012001

Proceso de liberalizaciónProceso de liberalización
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Actividad
de Enagás
Actividad

de Enagás

ActividadesActividades
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La actividad de EnagásLa actividad de Enagás

Mercado
Regulado
Mercado
Regulado

Distribuidores
Transportistas
Distribuidores
Transportistas

Precio de 
cesión
Precio de 
cesión

Mercado
Liberalizado
Mercado
Liberalizado

Peajes
canones
Peajes
canones ComercializadorasComercializadoras

Actividades: RegasificaciónActividades: Regasificación

3 Plantas de regasificación

Capacidad de regasificación: 2,1 Mm3/h

Capacidad de almacenamiento: 0,56 Mm3 GNL

3 Plantas de regasificación

Capacidad de regasificación: 2,1 Mm3/h

Capacidad de almacenamiento: 0,56 Mm3 GNL
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Actividades: TransporteActividades: Transporte

6.430 Km. de  gasoductos6.430 Km. de  gasoductos

Actividades: Estaciones de compresiónActividades: Estaciones de compresión

9 Estaciones de compresión

Potencia instalada: 137.000 HP

9 Estaciones de compresión

Potencia instalada: 137.000 HP
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Actividades: Almacenamiento subterráneoActividades: Almacenamiento subterráneo

2 Almacenamientos subterráneos2 Almacenamientos subterráneos

Actividades: Gestión técnica del sistemaActividades: Gestión técnica del sistema

Oficina del Gestor Técnico del SistemaOficina del Gestor Técnico del Sistema



12

Actividades: Compra venta de gas mercado a tarifaActividades: Compra venta de gas mercado a tarifa

Suministro mercado regulado

Remuneración fijada por Administración

Suministro mercado regulado

Remuneración fijada por Administración

Marco
Regulatorio

Marco
Regulatorio
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Marco regulatorioMarco regulatorio

Cubrir todas las áreas geográficas

Diversificar suministro

Beneficiar al consumidor

Cubrir todas las áreas geográficas

Diversificar suministro

Beneficiar al consumidor

ObjetivosObjetivos

Aseguran retorno de la inversión

Retorno razonable del capital

Aumentar la eficiencia

Aseguran retorno de la inversión

Retorno razonable del capital

Aumentar la eficiencia

Marco regulatorio: DesarrolloMarco regulatorio: Desarrollo

Reales Decretos febrero 2002Reales Decretos febrero 2002
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Marco regulatorioMarco regulatorio

Marco regulatorio: DesarrolloMarco regulatorio: Desarrollo

Planificación ObligatoriaPlanificación Obligatoria

Inversión  total de €5.300 millones 

Añade claridad y seguridad

Inversiones urgentes y obligatorias

Inversión  total de €5.300 millones 

Añade claridad y seguridad

Inversiones urgentes y obligatorias
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Optimizar la capacidad del sistema

Garantizar suministro y competencia

Optimizar la capacidad del sistema

Garantizar suministro y competencia

Marco regulatorio: DesarrolloMarco regulatorio: Desarrollo

Real Decreto 1434Real Decreto 1434

Procedimiento de liquidación

Sistema de cobro eficiente

Procedimiento de liquidación

Sistema de cobro eficiente

Orden Ministerial 2692Orden Ministerial 2692

Marco regulatorio: DesarrolloMarco regulatorio: Desarrollo



16

Resultados
2002

Resultados
2002

Resultados 2002Resultados 2002

20012001 20022002

+34%+34%

Cash-flow operativo superior a:Cash-flow operativo superior a:

333 millones de euros333 millones de euros
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Resultados 2002Resultados 2002

20012001 20022002

+39%+39%

Resultado neto antes de extraordinarios:Resultado neto antes de extraordinarios:

109 millones de euros109 millones de euros

Resultados 2002Resultados 2002

20012001 20022002

+50%+50%

Resultado operativo superior a:Resultado operativo superior a:

207 millones de euros207 millones de euros
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150.000 m3/h regasificación

105.000 m3 almacenamiento de GNL

308 Km. gasoducto

150.000 m3/h regasificación

105.000 m3 almacenamiento de GNL

308 Km. gasoducto

Inversiones 2002Inversiones 2002

Activos puestos en explotación:Activos puestos en explotación:

304 millones de euros304 millones de euros
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Inversiones 2002Inversiones 2002

192 millones de euros192 millones de euros

Inversiones realizadas en 2002Inversiones realizadas en 2002
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RatingRating

Sólida situación financiera 

Crecer en rentabilidad y seguridad

Sólida situación financiera 

Crecer en rentabilidad y seguridad

STANDARD

& POOR´S

A+ estableA+ estable A2 estableA2 estable

43,3%43,3%
DEUDADEUDA

TOTAL ACTIVOSTOTAL ACTIVOS

Situación financieraSituación financiera

Endeudamiento financieroEndeudamiento financiero

1.253,9 millones de euros1.253,9 millones de euros
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Coste de la deudaCoste de la deuda

20012001 20022002

3,9%3,9%
4,9%4,9%

Disminución del coste de la deudaDisminución del coste de la deuda

Política financieraPolítica financiera

ObjetivoObjetivo

Financiación
a largo plazo
Financiación
a largo plazo

Mínimo riesgo

Óptima estructura de balance

Mínimo riesgo

Óptima estructura de balance
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Política financieraPolítica financiera

I.C.OI.C.O

Préstamo 

Sindicado

Préstamo 

Sindicado

150 millones de euros150 millones de euros

1.000 millones de euros1.000 millones de euros

Necesidades financieras 2003 cubiertasNecesidades financieras 2003 cubiertas

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Estratégicos
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Objetivos estratégicos: Plan de inversionesObjetivos estratégicos: Plan de inversiones

20022002 20062006

2.600 millones de euros2.600 millones de euros

Objetivos estratégicos: Eficiencia operativaObjetivos estratégicos: Eficiencia operativa

20012001 20022002

+14%+14%
GWh transportados / Nº empleadosGWh transportados / Nº empleados

Objetivo de mejora continuaObjetivo de mejora continua
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Objetivos estratégicos: Estructura financieraObjetivos estratégicos: Estructura financiera

43,3%43,3%

Optimizar nivel de apalancamientoOptimizar nivel de apalancamiento

Media 
actual 

del 
sector

55-60%55-60%

20022002 20062006

Óptimo nivel de apalancamiento

Flexibilidad financiera

Perfil conservador y de bajo riesgo

Óptimo nivel de apalancamiento

Flexibilidad financiera

Perfil conservador y de bajo riesgo

Objetivos estratégicos: Estructura financieraObjetivos estratégicos: Estructura financiera
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Estructura de la deudaEstructura de la deuda

Largo Plazo
Largo Plazo

Corto Plazo
Corto Plazo

80%80%

95%95%

20022002 Estimado 2003Estimado 2003

Objetivos estratégicos en marchaObjetivos estratégicos en marcha

Creación de valor sostenidoCreación de valor sostenido

Alta 
eficiencia 
operativa

Alta 
eficiencia 
operativa

Óptima 
estructura 
financiera

Óptima 
estructura 
financiera

Plan 
inversor 

bajo 
ejecución 

Plan 
inversor 

bajo 
ejecución 
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El Ejercicio
2003

El Ejercicio
2003

Remuneración 2003Remuneración 2003

20022002 20032003

Retribución fija

Retribución fija

Retribución variable

Retribución variable

+12%+12%

Activos 2003
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Remuneración 2003Remuneración 2003

Seguridad y estabilidad 

Rentabilidad y crecimiento

Creación de valor

Seguridad y estabilidad 

Rentabilidad y crecimiento

Creación de valor

Evolución
Bursátil

Evolución
Bursátil
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Evolución bursátil: OPV de EnagásEvolución bursátil: OPV de Enagás

Caídas generales en índicesCaídas generales en índices

Mínimos históricosMínimos históricos

OPV completada con éxitoOPV completada con éxito

Evolución bursátil 2002Evolución bursátil 2002
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Enagás Ibex 35 D.J Stoxx 600
26 jun. a 31 dic. 200226 jun. a 31 dic. 2002
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Plan de comunicaciónPlan de comunicación

Comunicación constante con 
analistas e inversores

Página Web

Atención al Accionista

Conference calls y 
Presentaciones 

Comunicación constante con 
analistas e inversores

Página Web

Atención al Accionista

Conference calls y 
Presentaciones 

Enagás, una sólida inversiónEnagás, una sólida inversión
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Evolución bursátil 2003Evolución bursátil 2003

+13,8%+13,8%
+8,1%+8,1%

-3,4%-3,4%

Cotización de Enagás vs índices en 2003Cotización de Enagás vs índices en 2003

IBEX 35IBEX 35 D.J Stoxx 600D.J Stoxx 600

1 enero a 24 abril 20031 enero a 24 abril 2003

1,5%1,5%
-2,3%-2,3%

Cotización de Enagás vs índices desde OPVCotización de Enagás vs índices desde OPV

-21,2%-21,2%

IBEX 35IBEX 35 D.J Stoxx 600D.J Stoxx 600

Evolución bursátil 2003Evolución bursátil 2003

26 junio 2002 a 24 abril 200326 junio 2002 a 24 abril 2003
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Evolución bursátil 2003Evolución bursátil 2003

Bajo riesgo

Alta rentabilidad

Bajo riesgo

Alta rentabilidad

Dividendo 2002Dividendo 2002

0,23 euros por acción0,23 euros por acción

50% del beneficio neto50% del beneficio neto

Rentabilidad 2002 4%Rentabilidad 2002 4%
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Medioambiente
y Seguridad

Medioambiente
y Seguridad

MedioambienteMedioambiente
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MedioambienteMedioambiente

4,9 millones de euros invertidos4,9 millones de euros invertidos

Conservación del medioambienteConservación del medioambiente

SeguridadSeguridad

Política de Prevención de RiesgosPolítica de Prevención de Riesgos
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Recursos
Humanos
Recursos
Humanos
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Recursos humanosRecursos humanos

Gestión del capital humano

Incremento de productividad media

Avances en programas de formación

Gestión del capital humano

Incremento de productividad media

Avances en programas de formación

Recursos humanosRecursos humanos

Una nueva estructura organizativaUna nueva estructura organizativa
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Gobierno
Corporativo

Gobierno
Corporativo

Gobierno corporativoGobierno corporativo

Firme compromiso con los principios de 

buen Gobierno

Objetivo de adecuarse a nuevas 

recomendaciones

Informe detallado en Memoria 2002

Firme compromiso con los principios de 

buen Gobierno

Objetivo de adecuarse a nuevas 

recomendaciones

Informe detallado en Memoria 2002
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Gobierno corporativoGobierno corporativo

Código Olivencia

Informe Aldama

Ley de Medidas del Sector Financiero

Código Olivencia

Informe Aldama

Ley de Medidas del Sector Financiero

Alto grado de cumplimientoAlto grado de cumplimiento
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Gobierno corporativoGobierno corporativo

Transparencia

Objetividad

Defensa del Accionista

Transparencia

Objetividad

Defensa del Accionista

ConclusionesConclusiones

Valor rentable y de crecimiento

Creación de valor para el accionista

Objetivos cumplidos y bajo ejecución

Eficiencia operativa

Solidez financiera

Valor rentable y de crecimiento

Creación de valor para el accionista

Objetivos cumplidos y bajo ejecución

Eficiencia operativa

Solidez financiera
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Política de dividendos atractiva

Marco regulatorio estable

Bajo riesgo

Transparencia

Política de dividendos atractiva

Marco regulatorio estable

Bajo riesgo

Transparencia

ConclusionesConclusiones

Propuestas
a la Junta

Propuestas
a la Junta
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Propuestas a la JuntaPropuestas a la Junta

1. Examen y aprobación de Cuentas Anuales

2. Fijación del número de Consejeros

3. Regulación de Comisión de Auditoría

4. Regulación de Comisión de Nombramientos

5. Regulación de retribución del Consejo

6. Texto refundido de  Estatutos Sociales

7. Retribución Consejo para 2003

8. Reglamento de la Junta General de Accionistas

9. Nombramiento de Auditor para 2003

10. Delegación de facultades

1. Examen y aprobación de Cuentas Anuales

2. Fijación del número de Consejeros

3. Regulación de Comisión de Auditoría

4. Regulación de Comisión de Nombramientos

5. Regulación de retribución del Consejo

6. Texto refundido de  Estatutos Sociales

7. Retribución Consejo para 2003

8. Reglamento de la Junta General de Accionistas

9. Nombramiento de Auditor para 2003

10. Delegación de facultades


