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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

A1l Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

a) Descripcién de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinacién, aprobacién
y aplicacién de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

b) Indiquey, en su caso, explique si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la
politica de remuneracién de la sociedad.

c) Informacioén sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo

d) Procedimientos contemplados en la politica de remuneraciones vigente de los consejeros para aplicar
excepciones temporales a la politica, condiciones en las que se puede recurrir a esas excepciones y
componentes que pueden ser objeto de excepcidn segun la politica.

El Reglamento del Funcionamiento y Organizacién del Consejo de Administracién de Enagas confiere al Consejo de Administracion la facultad
de adoptar las decisiones sobre la retribucidon de los Consejeros y Alta Direcciéon. En concreto, la Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y
Retribuciones (en adelante, "CSNR"), es el érgano que asiste al Consejo en las cuestiones relativas a la retribucién de Consejeros y altos directivos.

La Comisidn esta compuesta por siete Consejeros, siendo seis de ellos Consejeros independientes y uno dominical: Ana Palacio Vallelersundi
(Presidenta, Independiente); Ignacio Grangel Vicente (Independiente); Antonio Hernandez Mancha (Independiente); Santiago Ferrer Costa
(Dominical); Gonzalo Solana Gonzélez (Independiente); Patricia Urbez Sanz (Independiente) y Cristébal José Gallego Castillo (Independiente).

La JGA 2021 aprobd la Politica de remuneraciones para el periodo 2022-2024. Esta Politica fue propuesta al Consejo por la CSNR. La CSNR celebrdé
reuniones especificas para preparar su propuesta el 7 de enero, 13 de enero, 22 de enero, 3 de febrero, 18 de febrero, 22 de febrero y 16 de abril de
2021. En esta ultima reunidn, se aprobd el texto de la Politica que se elevd al Consejo de Administracion y que éste propuso a la JGA 2021 que la
aprobd.

La Politica para el periodo 2022-2024 tiene un caracter continuista, contempla el criterio de prudencia como una de las bases principales
utilizadas en su definicion y mantiene las premisas fundamentales que inspiraron las anteriores Politicas para los periodos 2016-2018 y 2019-2021.
Se han introducido mejoras técnicas que permiten reforzar el alineamiento de la Politica con los intereses de los grupos de interés de Enagas,
en particular con los de nuestros accionistas. En concreto: se ha formalizado el requisito minimo de tenencia permanente de acciones para los
Consejeros Ejecutivos, se han formalizado las cldusulas malus y clawback sobre la retribucién variable, tanto anual como a largo plazo, y se ha
considerado una visiéon holistica del mercado a través de la consideraciéon de los grupos de comparacion mencionados. Asimismo, se ha incluido
una nueva seccidon donde se describe la estrategia de igualdad retributiva.

La primera premisa de esta Politica es el compromiso adquirido por el Consejo ante los accionistas con ocasion de la Junta General Ordinaria
celebrada en 2015 de introducir un Incentivo a Largo Plazo (ILP) en la estructura de remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos, que sera también
aplicable al equipo directivo de la Compafia, y que cumpla con las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV en materia de
remuneraciones y con los criterios de mas general aceptacidon con respecto a ese tipo de elementos retributivos.

La segunda premisa considerada en esta Politica es la obligacién que corresponde a la CSNR y al Consejo de mantener una politica retributiva
adecuada en estructura y cuantia. La consecucion de los objetivos del Plan Estratégico de la Compania, promoviendo la creacién de valor para
los grupos de interés de Enagas, en particular para nuestros accionistas, compensando proporcionadamente capacidad y esfuerzo y reteniendo
el talento que la Companiia precisa. Todo ello atendiendo a las condiciones generales del mercado con respecto a companiias equiparablesy a la
marcha de la Compania en cada momento.
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Para ello, se llevd a cabo un nuevo analisis sobre la adecuacidn del posicionamiento retributivo de Consejeros en el que se consideraron tres
grupos de comparacién que permitieran tener una vision completa del mercado. En concreto, se mantuvo el grupo de comparacién principal

de empresas energéticas del Ibex-35 (Acciona, Endesa, Iberdrola, Naturgy, REE, Repsol y Siemens Gamesa), de forma continuista con las politicas
anteriores. Como contraste, se completd el analisis con la informacioén retributiva de las companias del Ibex-35 (también considerados en politicas
anteriores), asi como de TSOs europeos y companias con ingresos regulados (Red Eléctrica, Indra, Snam, National Grid, REN, Gasunie, Fluxys
Belgium, Open Grid Europe y Aena). A estos efectos, se tomaron los ultimos datos publicos conocidos, referidos al ejercicio 2020.

Dichos analisis se elaboraron con respecto a la retribucién de los Consejeros en su condicion de tales, la retribucion de los Consejeros Ejecutivos y
la retribucion de los miembros del Comité de Direccidén y demas directivos de la Compania.

En cuanto al asesoramiento externo, la CSNR contd con el asesoramiento externo independiente de la firma Willis Towers Watson, que realizé los
analisis de mercado indicados, y presenté alternativas para el disefio de la presente Politica. La CSNR también conté con la firma Garrigues, que
asesord en los aspectos legales y fiscales a los que hace referencia esta Politica.

En relacion a las excepciones temporales, la Politica 2022-2024 establece que el Consejo de Administracion, a propuesta de la CSNR, podra
aprobar la aplicacién de excepciones temporales a la Politica de remuneraciones en situaciones en las que sea necesario para servir a los intereses
a largo plazo y la sostenibilidad de la Sociedad en su conjunto o para asegurar su viabilidad. A este respecto, serd necesario que el Consejo de
Administracion cuente con un informe previo de la CSNR valorando las circunstancias que hacen necesaria la aplicacion de las excepciones
temporales y las remuneraciones especificas que deban ser objeto de excepcidén o modificacidn. El Consejo, una vez revisado el informe previo de
la CSNR, determinara si procede la aplicacion de las excepciones temporales, asi como los componentes que se vean afectados por la misma. En
todo caso, la Companiia incluirad en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros la informacioén sobre la situacion excepcional que
haya llevado al Consejo a la aprobacion de la aplicaciéon de la excepcion temporal, asi como las retribuciones que se hayan visto afectadas.

A2 Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a los fijos (mix retributivo) y qué criterios
y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado entre
los componentes fijos y variables de la remuneracién. En particular, sefale las acciones adoptadas por la
sociedad en relaciéon con el sistema de remuneracion para reducir la exposicidn a riesgos excesivos y ajustarlo
a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluird, en su caso, una referencia a
medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracion se atienden a los resultados a largo
plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relaciéon con aquellas categorias de personal cuyas actividades
profesionales tengan una repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad y medidas previstas para
evitar conflictos de intereses.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacién de determinados
conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un periodo de
diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y consolidados, o si
se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida aun no consolidada o que obligue
al consejero a la devolucion de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

La Politica de remuneraciones de Consejeros para el periodo 2022-2024 contiene una propuesta retributiva para e este periodo con las siguientes
bases:

- Mantener el nivel de aportacion a los planes de prevision social existentes.

- Mantener la retribucion variable anual.

- Mantener durante los tres afios del periodo la retribucidon que a los Consejeros Ejecutivos corresponde por su pertenencia al Consejo.
- Habilitar la posibilidad de aplicar variaciones de la retribucién fija en los términos que se exponen a continuacion.

Respecto de la retribucion variable contenida en la Politica hay que diferenciar la variable anual de la variable a largo plazo.
Retribucion variable anual.

Como retribucion variable anual, los Consejeros Ejecutivos tienen derecho a percibir un bono de cuantia variable por cumplimiento de objetivos
fijados por el Consejo de Administracidon a propuesta de la CSNR para el ejercicio correspondiente. La cuantia de ese bono variable no podra, en
ningun caso, ser superior al 60 por 100 de la cuantia de la retribucion fija dineraria anual.

Al inicio de cada ejercicio comprendido en la Politica, el Consejo aprobara los objetivos aplicables al Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado a
estos efectos y, finalizado el ejercicio, el Consejo, a propuesta de la CSNR, evaluara el Grado de Consecucion de los objetivos fijados y determinara
la retribucion variable anual que corresponda al Presidente y Consejero Delegado. La Politica 22-24 formaliza y clarifica las clausulas malus y
clawback sobre la retribucion variable anual. Si bien el Consejo, previa propuesta de la CSNR, estaba ya facultado para poder aplicarlas.
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Retribucion variable a largo plazo (ILP 2022-2024).

Los Consejeros Ejecutivos podran ser beneficiarios de un ILP, al igual que los miembros del Comité de Direccidn y el resto del equipo directivo de
la Compania. En la Politica para el periodo 2016-2018 se incluyé un ILP como parte de la Politica de remuneracion de los Consejeros Ejecutivos
(igualmente de aplicaciéon a los miembros del Comité de Direccidn y resto del equipo directivo de la Compania), y se anticipd la conveniencia

de que un plan de ILP se mantuviera como elemento de la estructura retributiva de la Compania en las sucesivas politicas de remuneraciones

de los Consejeros que se presenten a la aprobacion de la Junta, y asi se hizo en 2019. El caracter continuista de la presente Politica, indicado
anteriormente, impone la conveniencia de implantacién de un nuevo ILP para el periodo 2022-2024. La estructura y contenido del ILP presentarian
de igual forma un caracter de continuidad respecto de los anteriores. Para ello, Enagas se plantea la posibilidad de implantar un nuevo ILP que
serd sometido a aprobacién en un punto especifico del Orden del dia por la Junta General de Accionistas que se celebre en el afio 2022, asi como
en el Reglamento del Plan (en adelante, el “Reglamento’), con las siguientes caracteristicas fundamentales:

Objetivos.

- Incentivar el logro sostenible de los objetivos del Plan Estratégico de la Compania.

- Dar la oportunidad de compartir la creacién de valor con los participantes.

- Fomentar un sentido de pertenencia a la Sociedad y de destino compartido.

- Ser competitivos.

- Alinearse con los requerimientos de inversores institucionales, proxy advisors, y
mejores practicas de Buen Gobierno Corporativo y, en especial, las que resultan de las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV.

Tipo de Plan.

- Un Plan para el periodo 2022-2024 con un periodo de medicién de objetivos de tres afios.

- El Plan contemplaria la entrega de acciones, vinculado a los objetivos del Plan Estratégico.

- En el caso de los Consejeros Ejecutivos, el 100% del ILP se liquidaria mediante la entrega de acciones de la Sociedad.

Duracién.
El periodo de medicién de objetivos y permanencia seria de 3 afos.

Periodo de liquidacion, diferimiento y retencion de acciones.

Una vez finalizado el periodo de medicién de objetivos, en los 30 dias siguientes a la aprobacién de las cuentas anuales del afio 2024 por parte
de la Junta General de Accionistas, en 2025, tendria lugar la 17 Fecha de Abono consistente en el abono inmediato del 50% del incentivo. La 27
Fecha de Abono (50% diferido) ocurriria en el primer aniversario de la 17 Fecha de Abono. Adicionalmente, los Consejeros Ejecutivos tendrian
derecho a recibir, en forma de acciones, los dividendos netos que, en su caso, hubieran percibido entre la Primera y la Segunda Fecha de Abono
(en adelante, “Periodo de Diferimiento”) en caso de haber recibido todas las acciones en la 1? Fecha de Abono. Los Consejeros Ejecutivos estarian
obligados a retener las acciones recibidas, netas de impuestos, en el momento de la liquidacién del Plan (mediados de 2025): durante dos (2) anos
las percibidas en la 17 Fecha de Abono y un (1) afio las percibidas en la 2* Fecha de Abono. Los Consejeros Ejecutivos tendrian derecho a recibir, en
forma de acciones, los dividendos netos que se generen durante el periodo de retencion por ser propietarios de las acciones. Por tanto, el ILP no
tendria efecto retributivo directo para los Consejeros Ejecutivos en 2022, 2023 y 2024, sin perjuicio del tratamiento contable que la Sociedad deba
dar a la parte proporcional del maximo tedrico del mismo en cada ejercicio.

En 2025 se procederia a la liquidacion del 50% del ILP, difiriéndose el otro 50% al aflo 2026 y percibiendo de esta manera los Consejeros Ejecutivos
el incentivo que les corresponda conforme al Grado de Consecucién de los objetivos plurianuales previstos. Dicho Incentivo lo percibirian, en su
totalidad, en acciones con la obligacion de retener durante un periodo de dos (2) afos las acciones percibidas en 2025 y un (1) ano las percibidas
en 2026. En el aflo 2026 los Consejeros Ejecutivos podrian enajenar libremente las acciones recibidas.

Condiciones para recibir el incentivo.

El incentivo estaria vinculado a métricas financieras y no financieras, que reflejen las prioridades del Plan Estratégico. Se incluirian objetivos

no financieros vinculados a la estrategia de sostenibilidad. Alguna de las métricas podria medirse de forma relativa respecto a un grupo de
comparacion compuesto por companias competidoras o que realicen actividades similares. Se definirian objetivos, de forma que se vincule un
objetivo a cada una de las directrices estratégicas y en linea con lo que también se realiza para la retribucion variable anual.

El Consejo, a propuesta de la CSNR, aprueba las métricas, las ponderaciones, los objetivos y, en su caso, el grupo de comparacion al inicio del

Plan para asegurar el alineamiento continuo con la estrategia de la Compafia. El Consejo de Administracion, a propuesta de la CSNR, se reserva

la facultad de modificar los pardmetros establecidos ante la concurrencia de determinadas circunstancias excepcionales, con el fin de mejorar

su adecuacion a las nuevas circunstancias empresariales, procurando que el impacto sobre el Plan resulte neutro. Igualmente, la percepcién del
incentivo estaria condicionada a la permanencia en el Grupo de Enagas de su Consejeros Ejecutivos hasta la fecha de liquidacion del Plan, salvo en
circunstancias especiales que se recogerian en el Reglamento del mismo.

Escalas de logro.

Se establece una escala de logro para cada objetivo con:

- Un nivel de consecuciéon minimo, por debajo del cual no se abona incentivo.

- Un nivel de consecucion del 100% por el que se abonaria el 100% del incentivo target inicial.
- Un Incentivo total méaximo que no podra superar el 125% del incentivo target inicial.

- Los niveles intermedios se calcularian por interpolacion lineal.

Nivel de incentivo.
Para los Consejeros Ejecutivos el incentivo anualizado en el escenario del nivel de consecucién del 100% seria de un 50% de su retribucion fija
anual en 2022.

4 /42 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

Autorizacion para la implantacién del plan de acciones.

Con independencia de la anterior descripcion del ILP, el Consejo sometera a la Junta General de Accionistas de conformidad con el articulo 219 de
la LSC, un acuerdo expreso de aprobacién del ILP que debera incluir la entrega de acciones. Dicho acuerdo incluird el nUmero maximo de acciones
que se podran asignar en cada ejercicio por este sistema de remuneracion, el valor de las acciones que, en su caso, se tome como referencia, el
plazo de duracién del Plan y demas caracteristicas del mismo. El Consejo de Administracion propuso a la Junta celebrada en 2021 la aprobacién
de la presente Politica y posponer a la Junta que se celebre en 2022 la propuesta de acuerdo relativo al ILP al que se refiere el articulo 219 de la

LSC de manera que este ultimo pueda contener el detalle requerido por la legislacion vigente y las mejores practicas de buen gobierno, todo ello
de conformidad con lo previsto en la Politica. De no cumplirse los objetivos al nivel minimo previsto, el incentivo sera igual a cero. El detalle de
objetivos asociados al ILP 22-24, se encuentra en el Anexo 1.

Clausulas de reduccion (‘malus”) y de recuperacion (‘clawback”).

En el caso de que concurran determinadas circunstancias, el Consejo, a propuesta de la CSNR, podra cancelar (‘malus’) cualesquiera componentes
variables de la remuneracién variable que se encuentren pendientes de abono y/o reclamar (‘clawback”) una parte o la totalidad de los
componentes variables de la remuneracién abonados, cuando se den determinadas circunstancias excepcionales que afecten a los resultados de
la Sociedad, o que deriven de una conducta inapropiada del Consejero Ejecutivo. Las cldusulas de recuperacion tendran un plazo de aplicacién de
dos afos desde la fecha de abono de la retribucién variable. Entre otras circunstancias, podra cancelarse y/o exigirse la devolucién de la retribucién
variable en los siguientes supuestos: Reformulacion de los estados financieros de la Sociedad no debida a la modificacién de las normas contables
aplicables. Sancién al Consejero Ejecutivo por incumplimiento grave del cédigo de conducta y demas normativa interna que resulte de aplicacion.

Cuando la liquidacion y abono de cualquier componente de la retribucién variable se haya producido total o parcialmente en base a informacién
cuya falsedad o inexactitud grave quede demostrada a posteriori, de forma manifiesta. Otras circunstancias no previstas ni asumidas por la
Sociedad, que tengan un efecto negativo material sobre las cuentas de resultados de cualquiera de los afios de aplicacion de las cldusulas
“clawback”. Cuando el auditor externo de la Compania introduzca salvedades en su informe que minoren los resultados tomados en consideracién
para determinar el importe de la retribucion variable a abonar.

Requisito minimo de tenencia permanente de acciones.

Se formaliza este requisito, con el que los Consejeros Ejecutivos ya estaban comprometidos, para reforzar el alineamiento de sus intereses con
los de los accionistas y la adecuacién de la Politica a las recomendaciones de gobierno corporativo. Se requiere a los Consejeros Ejecutivos que
alcancen y mantengan un cierto nimero de acciones de Enagas, S.A. El requisito asciende a 2 anualidades de retribucion fija. El plazo para
alcanzar este requisito es de cinco afios desde la aprobacion de la presente Politica de Remuneraciones. Para nuevos nombramientos, el plazo
contara desde la fecha del nombramiento. Para alcanzar este objetivo, no se consideran las acciones de planes de incentivos no consolidados. La
CSNR revisara periddicamente el cumplimiento de este requisito.

A3 Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

De la “Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024" aprobada en la JGA 2021 resulta que el importe de los
componentes fijos de la retribucion de los consejeros durante los tres afios de vigencia de la politica permanecera invariable.

Los importes y conceptos para el 2022 son los siguientes:
Remuneracién individual de los Consejeros por su condicion de tales.-

La retribucién individual de los Consejeros para el afio 2021, segun se establecio en la politica 2019-2021, en funcién de los cargos que desempenan
y de su asistencia a las reuniones del Consejo y sus Comisiones es la siguiente: (i) una cantidad fija anual de 100.000 € por pertenencia al

Consejo; (ii) una cantidad variable anual de hasta 30.000 € en funcién de la asistencia a las reuniones del Consejo; (iii) una cantidad fija anual por
pertenencia a una de las Comisiones del Consejo de 25.000 €; (iv) una cantidad variable anual de hasta 5.000 € en funcién de la asistencia a las
reuniones de las Comisiones; (v) la cantidad fija anual de 15.000 € por el desemperio del cargo de Presidente de cada una de las Comisiones; y (vi)
la cantidad fija anual de 15.000 € por el desempenio del cargo de Consejero Independiente Coordinador.

Estos importes se mantendrian durante todo el periodo de vigencia de la Politica de Remuneraciones (2022-2024), sin perjuicio de que podrian
revisarse, respetando, en todo caso el cumplimiento de la referencia maxima indicada anteriormente, atendiendo a los resultados del Grupo y en
ciertas circunstancias como, pero no limitado, a cambios materiales en el negocio, mandato o responsabilidades y desempefio excepcional de la
Compania. En estas circunstancias, el Consejo, a propuesta y previo informe motivado de la CSNR, podra decidir aplicar variaciones limitadas al
10%. Esto se detallaria y explicaria en el correspondiente Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

El importe maximo de la remuneracidn anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en su condicidon de tales en el ejercicio 2021, de acuerdo
con lo aprobado por la Junta General de Accionistas de 2020, asciende a 2.600.000 €. Este limite se mantendria durante el periodo de vigencia de
la presente Politica de Remuneraciones (2022-2024), sin perjuicio de que pudiera revisarse durante la vigencia de la misma en el caso de que se
apliquen las variaciones de 10% anuales indicadas anteriormente.

Para determinar este limite se ha considerado el nUmero maximo de Consejeros que determina el articulo 35 de los Estatutos, que es de dieciséis,
asi como de siete el nimero maximo de miembros en cada una de sus Comisiones, de acuerdo con los articulos 44 y 45 de los Estatutos. También
se ha considerado que las reuniones ordinarias del Consejo serian once cada afo y cuatro las de cada una de las Comisiones.
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Al4 Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desemperio de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

La retribucidn fija anual de Presidente y Consejero Delegado permanecera invariable en 2022. La retribucion fija anual del Presidente permanece
invariable desde el afno 2017 y la del Consejero Delegado desde 2018.

La retribucidn fija del Presidente Ejecutivo asciende a 1.000.000 de euros y la del Consejero Delegado a 500.000 euros.

A5 Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracion en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

De acuerdo con la “Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024" aprobada en la JCA 2021y de acuerdo con
los términos de los contratos aprobados por el Consejo, los consejeros ejecutivos perciben una retribucion anual fija en especie por conceptos
habituales para este tipo de prestaciones y similares a los del conjunto del equipo directivo de la Compania (vehiculo, seguro médico, etc.).
Ademas, los consejeros ejecutivos son participes asegurados en el “Plan de Prevision de Directivos de la Sociedad" que la Sociedad tiene
establecido para su equipo directivo, mediante un contrato de seguro colectivo mixto de instrumentacién de compromisos por pensiones que
incluye prestaciones en casos de supervivencia, fallecimiento e incapacidad laboral y que la Sociedad ha suscrito con una entidad aseguradora.

El Presidente Ejecutivo ha percibido en 2021 por estos conceptos las siguientes cantidades: prestaciones en especie por importe de 163 miles de €;
prima de seguro de vida por importe de 56 miles de € y aportaciones al Plan de Prevision de Directivos por importe de 210 miles de €.

El Consejero Delegado ha percibido en 2021 por estos conceptos las siguientes cantidades: prestaciones en especie por importe de 28 miles de €;
prima de seguro de vida por importe de 0,8 miles de € y aportaciones al Plan de Prevision de Directivos por importe de 159 miles de €.

La Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024 no prevé para el ejercicio 2022 variaciones en los conceptos
que componen la retribucién fija anual en especie, y las posibles diferencias en su cuantia provendran de la aplicacidon en cada momento de los
incrementos de precios y, en su caso, de las reglas de valoracion que para las mismas sean de aplicacién.

A1.6 Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto y largo plazo.
Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales, medioambientales y de
cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el ejercicio en curso, explicacion
de en qué medida tales pardametros guardan relacién con el rendimiento, tanto del consejero, como de la
entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario y técnicas previstas para poder determinar,
al finalizar el ejercicio, el grado efectivo de cumplimiento de los parametros utilizados en el disefio de la
remuneracion variable, explicando los criterios y factores que aplica en cuanto al tiempo requerido y métodos
para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las condiciones de rendimiento o de cualquier otro
tipo a las que estaba vinculado el devengo y la consolidacién de cada componente de la retribucion variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Los Consejeros Ejecutivos son los Unicos consejeros que perciben una retribucion variable.

Retribucién variable anual.-

De acuerdo con la “Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024" el Presidente Ejecutivo y Consejero
Delegado tienen reconocido el derecho a percibir una retribucion variable anual consistente en un bono de cuantia variable por cumplimiento de
objetivos fijados por el Consejo de Administracién, a propuesta de la CSNR, para el ejercicio correspondiente. La cuantia de ese bono variable no
podra, en ningun caso, ser superior al 60 por 100 de la cuantia de la retribucion fija dineraria anual.

Al inicio de cada ejercicio comprendido en la “Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024", el Consejo
aprobara los objetivos aplicables al Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado a estos efectos y finalizado el ejercicio, el Consejo, a propuesta de
la CSNR, evaluard el grado de consecucion de los objetivos fijados y determinara la retribucion variable anual que corresponda a los consejeros
ejecutivos. La Politica 22-24, formaliza y clarifica las clausulas malus y clawback sobre la retribucion variable anual. Si bien el Consejo, previa
propuesta de la CSNR, estaba ya facultado para poder aplicarlas.
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El Consejo, a propuesta de la CSNR, establecié a esta fecha los objetivos aplicables al Presidente y Consejero Delegado a estos efectos para 2022 y
que, en lineas generales se refieren a:

1. - Mejora de los resultados econdmicos de la Compania materializado en un crecimiento del beneficio después de impuestos.
2. - Afianzar los ingresos regulados de la Compafia.

3. - Consolidacion del plan estratégico de la Compafia, en particular en lo que afecta al desarrollo de la actividad internacional.
4. - Sostenibilidad y Descarbonizacion.

5. - Impulsar la digitalizacién, el emprendimiento asi como la prestacion de servicios.

En el Anexo 2 del presente informe se encuentra el detalle de los objetivos asociados.
Retribucion variable a largo plazo (ILP 2022-2024).-

De acuerdo con la “Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024", el Consejo, previo informe de la CSNR,
debera proponer a la JGA 2022 aprobar un ILP que seria también de aplicacion a los miembros del Comité de Direccién y resto del equipo
directivo de la Companiia, en los términos que se explica en el apartado A1.2 del presente informe.

El Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado seran beneficiarios del ILP 2022-2024 y les corresponde un nimero de acciones equivalentes hasta
el 50% de su retribucién anual fija por cada uno de los tres afios comprendidos en el Plan, en los términos indicados en la propuesta de "Politica
de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2022, 2023 y 2024" propuesta a la JGA 2021. Se establece una escala de logro para cada
objetivo con:

- Un nivel de consecucién minimo, por debajo del cual no se abona incentivo.

- Un nivel de consecucion del 100% por el que se abonaria el 100% del incentivo target inicial.

- Un Incentivo total méaximo que no podra superar el 125% del incentivo target inicial.

- Los niveles intermedios se calcularian por interpolacion lineal.

El ILP no debera tener efecto retributivo directo en 2022, 2023 y 2024 sin perjuicio del tratamiento contable que la Sociedad deba dar a la parte
proporcional del maximo tedrico del mismo en cada ejercicio.

El nUmero concreto de acciones de Enagas a entregar en las Fechas de Abono, de darse las condiciones establecidas para ello, se establecera en
funcién del Grado de Consecucion de los siguientes indicadores durante el Periodo de Medicién de Objetivos: (i) Retorno Total para el Accionista
(en adelante, “RTA"). Tendrd dos componentes: el RTA absoluto y el RTA relativo. El RTA absoluto se mide como la obtencién de un precio target
de la accion en 2024. El precio target ha sido establecido reinvirtiendo los dividendos de la accién esperados y en base a una rentabilidad

y pardmetros de mercado. El RTA relativo se mide respecto a un grupo de comparacién formado por 15 companias ((Centrica, Enel, Engie,

E.oN, Naturgy, Iberdrola, National Grid, Pennon Group, Ren, Red Eléctrica, RWE, Severn Trent, Snam, Terna y United Utilities). (i) Fondos de las
Operaciones. (iii) Dividendos sociedades participadas internacionales y de otros negocios (iv), Sostenibilidad medida a través de métricas orientas
en la (a) Descarbonizacion y en la (b) Diversidad e inclusiéon y (v) Digitalizacion. Se incluye en el Anexo 1 el detalle de los indicadores concretos que
miden estos objetivos.

En 2025 se procederd a la liquidacion del ILP percibiendo el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado hasta el 50% de incentivo que les
corresponda, conforme al grado de consecucion de los objetivos plurianuales previstos y en 2026 el 50% restante. Dicho incentivo lo percibiran, en
su totalidad, en acciones con la obligacion de retener durante un periodo de dos afios las acciones percibidas en 2025 y un afo las percibidas en
2026. De no cumplirse los objetivos al nivel minimo previsto el incentivo sera igual a cero.

En 2022, de acuerdo con la “Politica de remuneraciones 2019-2021", se procedera a la liquidacion del ILP 2019-2021, sujeta a las aprobaciones

y autorizaciones correspondientes, percibiendo el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado hasta el 50% de incentivo que les corresponda,
conforme al grado de consecucion de los objetivos de largo plazo previsto (se incluye el detalle en el Anexo 3 del presente informe), quedando
para 2023, el 50% restante. Dicho incentivo lo percibiran, en su totalidad, en acciones con la obligacién de retener durante un periodo de dos afios
las acciones percibidas en 2022 y un ano las percibidas en 2023.

A7 Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacidn, se indicaran las
contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportacion anual que se
tenga que realizar a los sistemas de aportacién definida, la prestacion a la que tengan derecho los beneficiarios
en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidaciéon de los derechos econdmicos a
favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese
anticipado, o derivado de la terminacién de la relacidén contractual, en los términos previstos, entre la sociedad
y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacién de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta vinculado
a la consecucién de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a corto y largo plazo
del consejero.

1- El Plan de Previsidon de Directivos se trata de un Plan Mixto de aportacién definida para las contingencias de jubilacién e incapacidad
permanente y de prestacion definida para las prestaciones de fallecimiento en activo del Participe siendo las aportaciones un porcentaje de la
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Retribucion Fija del participe. El devengo o consolidacion de derechos no estd vinculado a ningun tipo de consecucidn de objetivos o evaluacion
del desemperio.

El Plan de Prevision de Directivos establece que el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado no tendran derechos econémicos si su cese se
produce por decisidon del tomador como consecuencia de una conducta dolosa o gravemente culpable en el gjercicio de las funciones de
Presidente Ejecutivo/Consejero Delegado, que perjudique los intereses del tomador. El asegurado tendréa sin embargo derechos econémicos si el
cese se produce por libre voluntad del tomador por cualquier causa, sin que esté referida a un incumplimiento grave o culpable de los cometidos
del Presidente Ejecutivo/Consejero Delegado.

2.- El Plan de Pensiones de Empleo del Grupo Enagas es un plan de aportacién definida que se dota externamente y que cubre las contingencias
de jubilacion, invalidez y fallecimiento.

En la actualidad el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado se mantienen como participes en suspenso del Plan de Pensiones de Empleo de
Enagas y sus derechos econémicos consolidados no se condicionan a ningun supuesto, quedando los mismos en suspenso hasta el rescate del
Plan por las causas especificadas en su Reglamento.

La Sociedad y el Presidente Ejecutivo han acordado mutuamente que los derechos y obligaciones que se derivan para las partes del Plan de
Pensiones y del Plan de Prevision de Directivos se prolonguen mas alla de los 65 afos.

A.1.8 Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucién o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relaciéon contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo de
percepcion.

Enagds no tiene asumidos compromisos de pago de indemnizacion por cese de las funciones de consejeros no ejecutivos. Para los consejeros
ejecutivos véase el apartado A.1.9 del presente informe.

A9 Indique las condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacioén, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustituciéon
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la
sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia, exclusividad,
permanencia o fidelizacién y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado en el apartado
anterior.

Condiciones principales del contrato del Presidente Ejecutivo.-

La relacion entre Enagas y el Presidente Ejecutivo se rige por un “Contrato de prestacion de servicios relativos al cargo de Presidente Ejecutivo",
aprobado por el Consejo de Administracion con todos los requisitos previstos en el articulo 249.3 de la LSC. El contrato tiene por objeto regular los
derechos y obligaciones que se derivan para las partes de la condicion de Presidente Ejecutivo que corresponde a D. Antonio Llardén Carratala
desde su nombramiento por el Consejo el 24 de enero de 2007. El contrato se estipula por el tiempo en que el Presidente Ejecutivo desempefie
las funciones como tal. El contrato regula las prestaciones del Presidente Ejecutivo en el desempenrio de sus funciones y de la Sociedad. En los
apartados anteriores se han descrito en detalle las de alcance retributivo. Igualmente, regula los supuestos de extincion del contrato. Para los casos
de extincion por libre voluntad de la Sociedad por cualquier causa, sin que esté referida a un incumplimiento grave o culpable cometido por el
Presidente Ejecutivo, o por incumplimiento por la Sociedad de sus obligaciones contractuales, éste tendra derecho a percibir una indemnizacién
equivalente a dos anualidades de su retribucién anual, entendiéndose por ésta la retribucion fija anual que ostente el Presidente en el momento
del cese, la retribucidn en especie y la ultima retribucién variable anual percibida. La indemnizacién por este concepto era de tres anualidades,
pero el Presidente renuncié en 2016 a una anualidad para adecuarse asi a las mejores practicas de buen gobierno. El contrato establece un pacto
de exclusividad para el Presidente Ejecutivo, por el cual no podra prestar servicios de cualquier naturaleza a terceros o participar o formar parte
de otra sociedad o entidad juridica sin autorizacion expresa del Consejo. No se prevé compensacion econdmica especifica por este concepto a
favor del Presidente Ejecutivo. El contrato tampoco incluye compensacién econdmica alguna por pactos de no concurrencia post-contractual. La
permanencia y fidelizacion del Presidente Ejecutivo se incentivan mediante su participacién en el “Plan de Previsidon de Directivos de la Sociedad",
descrito con anterioridad en el presente informe.

Condiciones principales del contrato del Consejero Delegado.-

La relacion entre Enagds y el Consejero Delegado se rige por un “Contrato de prestacion de servicios relativos al cargo de Consejero Delegado”,
aprobado por el Consejo de Administracion con todos los requisitos previstos en el articulo 249.3 de la LSC. El contrato tiene por objeto regular
los derechos y obligaciones que se derivan para las partes de la condiciéon de Consejero Delegado que corresponde a D. Marcelino Oreja Arburuda
desde su nombramiento por el Consejo el 17 de septiembre de 2012. El contrato se estipula por el tiempo en que el Consejero Delegado
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desempenie las funciones como tal. El contrato regula las prestaciones del Consejero Delegado en el desempefio de sus funciones y de la
Sociedad. En los apartados anteriores se han descrito en detalle las de alcance retributivo. Igualmente, regula los supuestos de extincién del
contrato. Para los casos de extincion por libre voluntad de la Sociedad por cualquier causa, sin que esté referida a un incumplimiento grave o
culpable cometido por el Consejero Delegado, o por incumplimiento por la Sociedad de sus obligaciones contractuales, éste tendra derecho a
percibir una indemnizacién equivalente a dos anualidades de su retribucién anual, entendiéndose por ésta la retribucion fija anual que ostente el
Consejero Delegado en el momento del cese, la retribucion en especie y la Ultima retribucion variable anual percibida. El contrato establece

un pacto de exclusividad para el Consejero Delegado que no podra prestar servicios de cualquier naturaleza a terceros o participar o formar parte
de otra sociedad o entidad juridica sin autorizacion expresa del Consejo. No se prevé compensacion econdémica especifica por este concepto a
favor del Consejero Delegado. El contrato incluye un pacto de no concurrencia para después de su extincidon con una caducidad de dos afos.

Como compensacién por ese pacto de no concurrencia, la Sociedad se compromete a compensar al Consejero Delegado con el 80 por 100 de su
retribucion fija bruta anual por cada uno de los afios de duracién del referido pacto. No obstante, del importe resultante se detraera la cantidad
existente a su favor en el “Plan de Previsién de Directivos". La permanencia y fidelizacién del Consejero Delegado se incentivan mediante su
participacion en el “Plan de Previsidon de Directivos de la Sociedad" descrito con anterioridad en el presente informe.

A1.10La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria que sera devengada por los
consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los inherentes a su
cargo.

Los Consejeros de Enagas no han devengado remuneracién alguna por este concepto.

A1.11 Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero de
anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

Los Consejeros de Enagas no han devengado remuneracion alguna por este concepto.

Al12La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ Los Consejeros de Enagas no han devengado remuneracién alguna por este concepto. ]

A.2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

a) Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

b) Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

c) Propuestas que el consejo de administracidon hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se propone que sean de aplicacién al ejercicio en curso.

La Politica de remuneraciones de Consejeros actualmente vigente, que comprende los ejercicios 2022, 2023 y 2024, fue aprobada por la JCA 2021
con fecha 27 de mayo de 2021y su contenido no ha sufrido ninguna modificacién desde su aprobacién.

A.3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ https://www.enagas.es/enagas/es/AccionistasElnversores/GobiernoCorporativo/PropuestasDocumentacionAccionista ]
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A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de
remuneraciones del ejercicio anterior.

A la vista de la votacion realizada en la Junta anterior, durante la realizacidon en enero de 2022 de los Roadshows de Gobierno Corporativo y
Sostenibilidad, se han comunicado y explicado las principales novedades de la politica 22-24, aprobada por la JGA en 2021, y que entra en vigor
este ano:

1. Se ha formalizado el requisito minimo de tenencia permanente de acciones para los Consejeros Ejecutivos.

2. Se ha considerado una visidon holistica del mercado a través de la consideracion de los grupos de comparaciéon antes mencionados.

3. Se han formalizado las cldusulas malus y clawback sobre la retribucion variable, tanto anual como a largo plazo. Si bien el Consejo, previa
propuesta de la CSNR, estaba ya facultado para poder aplicarlas, se ha clarificado esta cuestion en la presente Politica.

Adicionalmente, Enagas realiza periédicamente un proceso de consulta con los principales accionistas institucionales y proxy advisors, tratando de
incorporar mejoras en su modelo retributivo a partir de las sugerencias que se reciben:

- Este afo, dando respuesta al aspecto identificado por los “proxys advisors” (ISS), donde se identificaba un desfase de 1 afo entre la cifra del bonus
anual que se reportaba y el detalle de objetivos que se incluia, se ha procedido a cambiar el criterio de reporte de los importes referidos a la
retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos en este Informe. De manera que los importes se imputan en el afio que se devengany no en el
ano de cobro efectivo (ver apartado D.). Este afo, para evitar que se pierda informacién por el cambio de modelo se incluyen en anexos los detalles
de objetivos finalizados y de objetivos fijados tantos en los ejercicios anuales como plurianuales.

- La presente Politica 22-24, incluye por ejemplo, a raiz de un comentario recibido de uno de los principales proxy advisors, la descripcién del
proceso que ha seguido la CSNR de cara a seleccionar el grupo de comparacion que se tomara como referencia de cara a definir los pardmetros y
limites de esta Politica. Adicionalmente algunas de las mejoras introducidas en esta Politica respecto a la politica anterior son también resultado
del analisis de las recomendaciones de inversores e indices de referencia. Es el caso por ejemplo de la inclusidon del capitulo especifico dedicado a
los requerimientos de tenencia de acciones para los Consejeros Ejecutivos.

. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1.1 Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisidn de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacién de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

La CSNR se reunié en fecha 20 de enero y 11 de febrero de 2022, para tratar el grado de consecucién de los objetivos de Compafnia del afio 2021
y el grado de consecucion de los objetivos del Incentivo a Largo Plazo (2019-2021) incorporados en la Politica de remuneraciones de Consejeros
2019-2021.

El grado de cumplimiento de los objetivos de Compania 2021 fue presentado por la Presidenta de la CSNR al Consejo de Administracion y
aprobados por éste en fecha 14 de febrero de 2022. El grado de consecucién de los objetivos es de un 97,45% segun se puede apreciar en el anexo
IV incorporado al presente informe.

La retribucién variable anual devengada en 2021 por Presidente y Consejero Delegado ascendid a 584 mil euros y 292 mil euros, respectivamente
como consecuencia del grado de consecucion de los objetivos de Compafiia 2021 en un 97,45%.

El grado de cumplimiento de los objetivos del ILP 2019-2021 también fue presentado por la Presidenta de la CSNR al Consejo de Administraciony
aprobados por éste en fecha 14 de febrero de 2022. El grado de consecucién de los objetivos es de un 82,2% segun se puede apreciar en el anexo

Il incorporado al presente informe. El Presidente ejecutivo se le asignaron un total de 79.090 performance shares o derechos sobre accionesy al
Consejero Delegado 39.545. Dichos derechos no suponen de momento adquisicién de acciones dado que el derecho al devengo del incentivo final,
que depende del grado de consecucion de los objetivos del programa, se generara en los treinta (30) dias siguientes a la aprobacién de las cuentas
anuales del afio 2021 por parte de la Junta General de Accionistas que se celebre este afio 2022.

El resto de componentes retributivos de Presidente y Consejero Delegado no han variado respecto de 2020. En concreto, los importes devengados
por el Presidente en concepto de retribucién fija no han variado desde el afio 2017 y los del Consejero Delegado y consejeros no ejecutivos
permanecen invariables desde 2018. Las posibles diferencias en las cuantias asociadas a la retribucion en especie, provienen de la aplicaciéon en
cada momento de los incrementos de precios y, en su caso, de las reglas de valoracién que para las mismas sean de aplicacién asi como del grado
de consecucidén de los objetivos asociados a la retribucion variable.
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B.1.2 Explique cualquier desviacion del procedimiento establecido para la aplicacion de la politica de
remuneraciones que se haya producido durante el ejercicio.

- |

B.1.3 Indique si se ha aplicado cualquier excepcién temporal a la politica de remuneraciones y, de haberse
aplicado, explique las circunstancias excepcionales que han motivado la aplicacion de estas excepciones, los
componentes especificos de la politica retributiva afectados y las razones por las que la entidad considera que
esas excepciones han sido necesarias para servir a los intereses a largo plazo y la sostenibilidad de la sociedad
en su conjunto o para asegurar su viabilidad. Cuantifique, asimismo, el impacto que la aplicacion de estas
excepciones ha tenido sobre la retribucidén de cada consejero en el gjercicio.

B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relaciéon con el sistema de remuneraciéony
cémo han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
gue en la remuneraciéon devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacion con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

La JGA 2019 aprobd la Politica de remuneraciones para el periodo 2019-2021. La Politica para el periodo 2019-2021 es continuista y mantiene

las premisas fundamentales que inspiraron la anterior Politica aprobada para el periodo 2016-2018. Una de las premisas de esta Politica es

el compromiso adquirido por el Consejo ante los accionistas con ocasién de la Junta General Ordinaria celebrada en 2015 de introducir un
Incentivo a Largo Plazo (ILP) en la estructura de remuneraciones de los Consejeros Ejecutivos, que serd también aplicable al equipo directivo de la
Companiia, y que cumpla con las recomendaciones 56 a 64 del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV y con los criterios de mas general aceptacién
con respecto a ese tipo de elementos retributivos.

Los Consejeros Ejecutivos serdn beneficiarios del ILP 2019-2021 en los términos indicados en el apartado A) de la Politica y que se dan ahi por
reproducidos en cuanto le afectan. Debe recordarse que el ILP no tendra efecto retributivo directo para el Presidente y Consejero Delegado en
2019, 2020 y 2021, sin perjuicio del tratamiento contable que la Sociedad deba dar a la parte proporcional del maximo tedrico del mismo en cada
ejercicio.

Con fecha 20 de enero y 11 de febrero de 2022 la CSNR informd favorablemente sobre el grado de cumplimiento de los objetivos del ILP 2019-2021
que ascendid a un 82,2%. Con fecha de 14 de febrero de 2022 la CSNR propuso al Consejo de Administracidon quien los aprobd en esta misma
fecha.

En 2022, en los 30 dias siguientes a la aprobacién de las Cuentas Anuales en JGA de 2022, se procedera a la liquidacién del 50% del ILP,
defiriéndose el otro 50% al afio 2023 percibiendo de esta manera el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado el Incentivo que le correspondan
conforme al Grado de Consecucién de los objetivos plurianuales previstos. Dicho Incentivo lo percibiran, en su totalidad, en acciones con la
obligacién de retener durante un periodo de dos (2) afos las acciones percibidas en 2022 y un (1) ano las percibidas en 2023. En el ano 2024 el
Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado podran enajenar libremente las acciones recibidas.

El Incentivo total maximo no podra superar el 125% del Incentivo Target inicial. El Incentivo anualizado en el escenario del nivel de consecucién
del 100% seria para los Consejeros Ejecutivos de hasta el 50% de su retribucion fija anual en 2019. Al Presidente se le asignaron un total de 79.090
acciones y al Consejero Delegado 39.545.

Clausulas de recuperacion (‘clawback").- En el caso de que concurran determinadas circunstancias que pongan de manifiesto, aun a posteriori, el
incumplimiento de objetivos, el Consejo, a propuesta de la CSNR, podra reclamar una parte o la totalidad del Incentivo abonado. Estas clausulas se
aplicaran a todos los Beneficiarios y tendran un plazo de aplicaciéon de dos afios desde cada una de las fechas de abono.

En concreto, y entre otras circunstancias, podra exigirse la devolucién del Incentivo entregado en los siguientes supuestos:

- Reformulacion de los estados financieros de la Sociedad no debido a la modificacién de las normas contables aplicables.
- Sancién al Beneficiario por incumplimiento grave del cédigo de conducta y demas normativa interna que resulte de aplicacion.
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- Cuando la liquidacion y abono del Incentivo se haya producido total o parcialmente en base a informacién cuya falsedad o inexactitud grave
quede demostrada a posteriori, de forma manifiesta.

- Otras circunstancias no previstas ni asumidas por la Sociedad, que tengan un efecto negativo material sobre las cuentas de resultados de
cualquiera de los afos de periodo de “clawback".

Clausulas malus.- Se incluyen clausulas malus que permiten cancelar parcial o totalmente los importes diferidos, pendientes de abonar. El periodo
de diferimiento sera de un (1) afio sobre el 50% del Incentivo no abonado, siendo las causas de aplicacion las mismas que las referidas en el
epigrafe anterior para las clausulas de retorno.

B.3. Expligue cdmo la remuneracion devengada y consolidada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la
politica de retribucion vigente y, en particular, cdmo contribuye al rendimiento sostenible y a largo plazo de la
sociedad.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucién obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cémo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacion de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

De acuerdo con la Politica de remuneraciones 2019-2021, modificada en la JGA 2020, aplicable al ejercicio 2021, el importe maximo de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en su condicién de tales para ese ejercicio asciende a la cantidad de 2.600.000 €.

De acuerdo con lo reportado en el epigrafe C.1 del presente informe las retribuciones efectivamente cobradas por los consejeros por este concepto
en 2021 ascienden a 2.272.000€.

En cuanto a los consejeros ejecutivos, la Politica de remuneraciones 2019-2021 menciona los importes concretos que los consejeros ejecutivos
devengaran en los afos de vigencia de la Politica en concepto de retribucién fija monetaria y en especie asi como los porcentajes de retribucién
variable anual que les corresponde y los pardmetros para su determinacién concreta que estan ligados a ratios financieros, de sostenibilidad

y de desarrollo del plan estratégico de la Compafia. La cuantia de ese bono variable no podra, en ningun caso, ser superior al 60 por 100 de la
cuantia de la retribucion fija dineraria anual. El importe devengado por este concepto en 2021 se corresponde con el grado de cumplimiento
de los objetivos de compafiia 2021 (97,45% aprobados por el Consejo de Administraciéon de Enagas). El Presidente y Consejero Delegado han
devengado por este concepto el 58,47% del 60% de su retribucion fija dineraria anual lo que asciende a 584 mil € para el Presidente y 292 mil €
para Consejero Delegado.

Asimismo, la Politica de remuneraciones 2019-2021 establece que los consejeros ejecutivos son también beneficiarios del ILP 2019-2021 en los
términos ya indicados en el apartado B.7 de este informe que tiene por objeto vincular la retribucién a largo plazo de los consejeros ejecutivos

con el performance de un conjunto de pardmetros (dividendo, sostenibilidad...) que garantizan el crecimiento sostenible y a largo plazo de

la Compania. En los términos que establece la Politica de remuneraciones 2019-2021 y como se explica en el epigrafe B.2 de este informe el
Presidente se le han asignado un total de 79.090 acciones y al Consejero Delegado un total de 39.545. Dichos derechos no suponen de momento
adquisicion de acciones dado que el derecho al devengo del incentivo final, que depende del grado de consecucidn de los objetivos del programa
(82,2%), se generara en los treinta (30) dias siguientes a la aprobacién de las cuentas anuales del afio 2021 por parte de la Junta General de
Accionistas que se celebre este afo 2022.

B.4. Informe del resultado de la votacidn consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de abstenciones y de votos negativos, en blanco y a favor que se hayan

emitido:
Numero % sobre el total
Votos emitidos 128.275.076 100,00
NUmero 9% sobre emitidos
Votos negativos 6.690.196 544
Votos a favor 102.092.585 82,98
Votos en blanco 0,00
Abstenciones 14.252.494 11,58
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B.5. Explique cédmo se han determinado los componentes fijos devengados y consolidados durante el ejercicio por
los consejeros en su condicion de tales, su proporcion relativa para cada consejero y céomo han variado respecto
al ano anterior.

De la modificacion de la “Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2019, 2020 y 2021" aprobada en la JGA 2020 resulté que
el importe de los componentes fijos de la retribucién de los consejeros para el ejercicio 2020 y 2021 serian los siguientes:

Remuneracién individual de los Consejeros por su condicién de tales.-

La retribucién individual para el ejercicio 2020 y 2021presenta la siguiente distribucion por conceptos y cuantia de cada uno de ellos de la
retribucién de cada Consejero siendo la siguiente: (i) Una cantidad fija anual de 100.000 € por pertenencia al Consejo; (ii) Una cantidad variable
anual de hasta 30.000 € en funcién de la asistencia a las reuniones del Consejo; (iii) Una cantidad fija anual por pertenencia a cada una de

las Comisiones del Consejo de 25.000 €; (iv) Una cantidad variable anual de hasta 5.000 € en funcién de la asistencia a las reuniones de las
Comisiones; (v) La cantidad fija anual de 15.000 € por el desemperio de cargo de Presidente de cada una de las Comisiones y; (vi) La cantidad fija
anual de 15.000 € por el desempeno del cargo de Consejero Independiente Coordinador. La aplicacion de los criterios expuestos para determinar,
conforme a esas retribuciones individuales, la cifra maxima de retribucion del Consejo por este concepto en 2020 y 2021 supone que el importe
maximo de la remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los Consejeros en su condicidon de tales para ese ejercicio, y que el Consejo propone
a la Junta para su aprobacion a los efectos del articulo 529 septdecies.l de ya LSC y del articulo 36 de los Estatutos, asciende a la cantidad de
2.600.000 €.

Las retribuciones efectivamente cobradas por los Consejeros por este concepto en 2020 ascendieron a 2.272.000 € anuales y las cobradas en 2021
a 2.453 miles de €.

B.6. Explique coémo se han determinado los sueldos devengados y consolidados, durante el ejercicio cerrado,
por cada uno de los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccidon, y cdémo han variado
respecto al aflo anterior.

La retribucién devengada por el Presidente Ejecutivo en el ejercicio 2021 fue aprobada en detalle por la Junta General de Accionistas el 29 de
marzo de 2019 como parte de la “Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2019, 2020 y 2021". Durante el ejercicio 2021,
el Presidente Ejecutivo percibié una retribucion fija de 1.000 miles de € y devengd una retribucion variable de 584M<€. La retribucion variable
anual (de hasta el 60% de la retribucion fija anual) devengada en 2021 la aprobd el consejo y se corresponde con el grado de consecucion de
los objetivos de compariia de 2021 reportados como anexo IV del presente informe; asimismo, percibié una remuneracién por pertenencia al
Consejo por importe de 130 miles de €, asi como otros conceptos de retribucidon en especie por importe de 163 miles de € (las variaciones en la
retribucion en especie respecto de ejercicios anteriores se debe exclusivamente a diferencias de valoracion en dicha retribucién sin que haya
percibido remuneracién en especie por nuevos conceptos), sumando todo ello 1.877 miles de €.

La retribuciéon devengada por el Consejero Delegado en el ejercicio 2021 fue aprobada en detalle por la Junta General de Accionistas el 29 de
marzo de 2019 como parte de la “Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2019, 2020 y 2021". Durante el ejercicio 2021
devengod y percibid una retribucion fija de 500 miles de € y devengd una retribucidn variable de 292 miles de €. La retribucién variable anual (de
hasta el 60% de la retribucion fija anual) la aprobd el consejo y se corresponde con el grado de consecucién de los objetivos de compafia de 2021
reportados como anexo IV del presente informe; asimismo, devengd y percibié una remuneracion por pertenencia al Consejo de Administracion
por importe de 130 miles de €, asi como otros conceptos de retribucion en especie por importe de 28 miles de € (las variaciones en la retribucién
en especie respecto de ejercicios anteriores se debe exclusivamente a diferencias de valoracién en dicha retribucién sin que haya percibido
remuneracion en especie por huevos conceptos), sumando todo ello 950 miles de €.

Durante el ejercicio 2020, el Presidente Ejecutivo percibié una retribucién fija de 1.000 miles de € y devengd una retribucién variable de 588miles
de € (acorde al grado de cumplimiento de los objetivos de Compania 2020); asimismo, percibidé dietas por asistencia al Consejo por importe de
130 miles de € (retribucion fija mas dieta Consejo), asi como otros conceptos de retribucidn en especie por importe de 156 miles de €, sumando
todo ello 1874 miles de €.

Durante el ejercicio 2020, el Consejero Delegado percibid una retribucion fija de 500 miles de € y una retribucion variable de 294 miles de €
(acorde al grado de cumplimiento de los objetivos de Comparia 2020), que fueron aprobadas por el Consejo; asimismo, percibié dietas por
asistencia al Consejo de Administracion por importe de 130 miles de € (retribucion fija mas dieta Consejo), asi como otros conceptos de retribucién
en especie por importe de 27 miles de €, sumando todo ello 951 miles de €.

Las diferencias de los importes reportados en concepto de retribucion variable anual respecto de informes pasados obedecen al cambio realizado
en este informe en relacién a reportar los importes devengados en cada ejercicio y no los efectivamente cobrados en el aro.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados y consolidados en el gjercicio cerrado.
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En particular:

a) Identifigue cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacién, condiciones en su caso de consolidacion,
periodos de devengo y vigencia, criterios que se han utilizado para la evaluacion del desempero y como
ello ha impactado en la fijaciéon del importe variable devengado, asi como los criterios de medicion
que se han utilizado y el plazo necesario para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las
condiciones y criterios estipulados, debiendo explicarse en detalle los criterios y factores que ha aplicado
en cuanto al tiempo requerido y métodos para comprobar que se han cumplido de modo efectivo las
condiciones de rendimiento o de cualquier otro tipo a las que estaba vinculado el devengo y consolidaciéon
de cada componente de la retribucién variable.

b) En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluirdan informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

c) Cadauno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.

d) Ensu caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retenciéon/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

Los Consejeros ejecutivos son los Unicos Consejeros que perciben una retribucién variable.
Retribucion variable anual.-

De acuerdo con la Politica de remuneraciones 2019-2021 |a retribucion variable anual del Presidente Ejecutivo y del Consejero Delegado consiste
en la percepcidon de un bono anual de cuantia variable por cumplimiento de objetivos fijados por el Consejo de Administracién a propuesta de la
CSNR para el gjercicio correspondiente. La cuantia de ese bono variable no podra, en ningun caso, ser superior al 60 por 100 de la cuantia de

la retribucion fija dineraria anual. Al inicio de cada ejercicio comprendido en la “Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios
2019, 2020 y 2021, el Consejo aprobara los objetivos aplicables al Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado a estos efectos y finalizado el ejercicio
el Consejo, a propuesta de la CSNR, evaluara el grado de consecucion de los objetivos fijados y determinara la retribucién variable anual que
corresponda a los consejeros ejecutivos.

El Consejo, a propuesta de la CSNR, establecié en febrero de 2021 los objetivos de Comparia 2021 aplicables al Presidente y Consejero Delegado en
base al grado de cumplimiento de los mismos aprobados también por el Consejo y en lineas generales se refieren a:

1. - Mejora de los resultados econdmicos de la Compania materializado en un crecimiento del beneficio después de impuestos.

2. - Afianzar los ingresos regulados de la Compafia.

3. - Consolidacion del plan estratégico de la Compafia, en particular en lo que afecta a su desarrollo internacional a través de la consolidacion de
los activos internacionales..

4. - Sostenibilidad y descarbonizacion.

5. - Impulsar la digitalizacion, el emprendimiento asi como la prestacion de servicios.

Los importes devengados por los consejeros ejecutivos en 2021 por este concepto son: 584mil € el Presidente y 292mil € el Consejero Delegado.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:
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Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:
Los Consejeros ejecutivos son los Unicos Consejeros que perciben una retribucién variable.
Incentivo a largo plazo (ILP 2019-2021).-

La CSNR y el Consejo consideraron oportuno incluir un ILP como parte de la politica de remuneracién de los Consejeros ejecutivos para el periodo
2019-2021, el cual serd igualmente de aplicacion a los miembros del Comité de Direccidn y resto del equipo directivo de la Compania. Es intencidn
de la CSNR y del Consejo que los ILP se mantengan como elemento de la estructura retributiva de la Compania y propondrdn su inclusion en las
sucesivas politicas de remuneracién que presenten a aprobacion de la Junta.

Objetivos:

- Incentivar el logro sostenible de los objetivos del Plan Estratégico de la Compafia.

- Dar la oportunidad de compartir la creacién de valor con los participantes.

- Fomentar un sentido de pertenencia a la Sociedad y de destino compartido.

- Ser competitivos.

- Alinearse con los requerimientos de inversores institucionales, “proxy advisors”, y mejores practicas de Buen Gobierno Corporativo y, en especial,
las que resultan de las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de la CNMV.

El Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado son beneficiarios del ILP 2019-2021 en los términos indicados en la "Politica de remuneraciones de
los Consejeros para los ejercicios 2019, 2020 y 2021", y que se dan por reproducidos. Debe recordarse que el ILP no tendra efecto retributivo directo
en 2019, 2020 y 2021 sin perjuicio del tratamiento contable que la Sociedad deba dar a la parte proporcional del maximo tedrico del mismo en
cada ejercicio. En 2022 una vez que la JGA apruebe las cuentas anuales del ejercicio 2021 se procedera a la liquidacién del ILP percibiendo el
Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado el incentivo que les corresponda, conforme al grado de consecucién de los objetivos plurianuales
previstos. Dicho incentivo lo percibira, en su totalidad, en acciones con la obligacién de retenerlas durante dos (2) afios las percibidas en la 1* Fecha
de Abono y un (1) afo las percibidas en la 2* Fecha de Abono.

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucidon de determinados componentes variables
devengados cuando se hubiera, en el primer caso, diferido el pago de importes no consolidados o, en el
segundo caso, consolidado y pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después
demostrada de forma manifiesta. Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacion de las clausulas
de reduccion (malus) o devolucion (clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se ha procedido a reducir o reclamar la devolucién ningun importe. ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportacién o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminaciéon de la relaciéon contractual entre la
sociedad y el consejero.

1.- El Plan de Previsién de Directivos se trata de un Plan Mixto de aportacion definida para las contingencias de jubilacion e incapacidad
permanente y de prestacién definida para las prestaciones de fallecimiento en activo del Participe siendo las aportaciones un porcentaje de la
Retribucion Fija del participe. El devengo o consolidacion de derechos no estd vinculado a ningun tipo de consecucidn de objetivos o evaluacion
del desemperio.

El Plan de Previsidon de Directivos establece que el Presidente Ejecutivo y Consejero Delegado no tendran derechos econémicos si su cese se
produce por decisidon del tomador como consecuencia de una conducta dolosa o gravemente culpable en el gjercicio de las funciones de
Presidente Ejecutivo/Consejero Delegado, que perjudique los intereses del tomador. El asegurado tendra sin embargo derechos econémicos si el
cese se produce por libre voluntad del tomador por cualquier causa, sin que esté referida a un incumplimiento grave o culpable de los cometidos
del Presidente Ejecutivo/Consejero Delegado.

En 2021 la Sociedad aporté 210 mil € al Presidente por este concepto y 159 mil € al Consejero Delegado.

2.- El Plan de Pensiones de Empleo del Grupo Enagas es un plan de aportacién definida que se dota externamente y que cubre las contingencias
de jubilacion, invalidez y fallecimiento.
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En la actualidad el Presidente Ejecutivo y el Consejero Delegado se mantienen como participes en suspenso del Plan de Pensiones de Empleo de
Enagas y sus derechos econémicos consolidados no se condicionan a ningun supuesto, quedando los mismos en suspenso hasta el rescate del
Plan por las causas especificadas en su reglamento.

La Sociedad y el Presidente Ejecutivo han acordado mutuamente que los derechos y obligaciones que se derivan para las partes del Plan de
Pensiones y del Plan de Prevision de Directivos se prolonguen mas alla de los 65 afos.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacion del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

Ningun Consejero de Enagas ha percibido o devengado importe alguno por este concepto durante el ejercicio 2021. W

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccién como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asimismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado en el apartado Al

Los contratos del Presidente y del Consejero Delegado no han sufrido ninguna modificacion durante el ejercicio 2021. ]

B.12. Explique cualquier remuneracion suplementaria devengada a los consejeros como contraprestacion por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

Los Consejeros de Enagas no reciben ninguna retribucion por este concepto. ]

B.13. Explique cualquier retribucion derivada de la concesion de anticipos, créditos y garantias, con indicacion del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Los Consejeros de Enagas no reciben retribucién alguna por este concepto. ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Presidente Ejecutivo.-

De acuerdo con la Politica de remuneraciones 2019-2021 y de acuerdo con los términos del contrato aprobado por el Consejo, el Presidente
percibe una retribuciéon anual fija en especie, por conceptos habituales para este tipo de prestaciones y similares a los del conjunto del equipo
directivo de la Companiia (vehiculo, seguro médico, etc., incluyendo los correspondientes ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de

las Personas Fisicas). Ademas el Presidente Ejecutivo es participe asegurado en el “Plan de Previsidon de Directivos de la Sociedad", que la
Sociedad tiene establecido para su equipo directivo, mediante un contrato de seguro colectivo mixto de instrumentacion de compromisos por
pensiones, que incluye prestaciones en casos de supervivencia, fallecimiento e incapacidad laboral, y que la Sociedad ha suscrito con una entidad
aseguradora.

El Presidente Ejecutivo ha percibido en 2021 por estos conceptos, las siguientes cantidades: prestaciones en especie, por importe de 163 miles
de € (las variaciones en la retribucion en especie respecto de ejercicios anteriores se debe exclusivamente a diferencias de valoracién en dicha
retribucion, sin que haya percibido remuneracién en especie por nuevos conceptos); prima de seguro de vida, por importe de 56 miles de €.

Ademas se realizaron aportaciones al Plan de Previsidon de Directivos por importe de 210 miles de €. El Presidente Ejecutivo forma parte del
colectivo asegurado por la pdliza de responsabilidad civil, que cubre las responsabilidades contractuales y extracontractuales que pueda contraer
como consecuencia de las actividades propias de sus funciones. La Sociedad compensa al Presidente Ejecutivo por las cantidades incurridas por
gastos de desplazamiento, alojamiento y manutencién y demas similares, que se produzcan para el desempeno de sus funciones, conforme a la
politica de gastos y viajes vigentes en la Sociedad en cada momento.

Consejero Delegado.-
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En los términos del contrato aprobado por el Consejo, el Consejero Delegado percibe una retribucion anual fija en especie, por conceptos
habituales para este tipo de prestaciones y similares a los del conjunto del equipo directivo de la Compania (vehiculo, seguro médico, etc.,
incluyendo los correspondientes ingresos a cuenta del Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas). Ademas, el Consejero Delegado es
participe asegurado en el “Plan de Previsién de Directivos de la Sociedad", que la Sociedad tiene establecido para su equipo directivo, mediante
un contrato de seguro colectivo mixto de instrumentacidon de compromisos por pensiones, que incluye prestaciones en casos de supervivencia,
fallecimiento e incapacidad laboral, y que la Sociedad ha suscrito con una entidad aseguradora.

El Consejero Delegado ha percibido en 2021 por estos conceptos, las siguientes cantidades: prestaciones en especie, por importe de 28 miles

de € (las variaciones en la retribucién en especie respecto de ejercicios anteriores se debe exclusivamente a diferencias de valoracién en dicha
retribucion, sin que haya percibido remuneracién en especie por nuevos conceptos); prima de seguro de vida, por importe de 0,8 milesde €y
aportaciones al Plan de Previsidon de Directivos, por importe de 159 miles de €. El Consejero Delegado forma parte del colectivo asegurado por la
pdliza de responsabilidad civil, que cubre las responsabilidades contractuales y extracontractuales que pueda contraer como consecuencia de las
actividades propias de sus funciones. La Sociedad compensa al Consejero Delegado de las cantidades incurridas por gastos de desplazamiento,
alojamiento y manutencién y demas similares, que se produzcan para el desempeno de sus funciones, conforme a la politica de gastos y viajes
vigentes en la Sociedad en cada momento.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

[ Los Consejeros de Enagas no han devengado remuneracion alguna por este concepto. ]

B.16. Explique y detalles los importes devengados en el ejercicio en relacidén con cualquier otro concepto retributivo
distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisfaga, incluyendo
todas las prestaciones en cualquiera de sus formas, como cuando tenga la consideracién de operaciéon
vinculada o, especialmente, cuando afecte de manera significativa a la imagen fiel de las remuneraciones
totales devengadas por el consejero, debiendo explicarse el importe otorgado o pendiente de pago, la
naturaleza de la contraprestacion recibida y las razones por las que se habria considerado, en su caso, que no
constituye una remuneracioén al consejero por su condicion de tal o en contraprestacion por el desempeno de
sus funciones ejecutivas, y si se ha considerado apropiado o no incluirse entre los importes devengados en el
apartado de “otros conceptos” de la seccion C.

[ Los Consejeros de Enagas no han devengado remuneracion alguna por este concepto. ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2021

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA

Presidente Ejecutivo

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don MARCELINO OREJA ARBURUA

Consejero Delegado

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ

Consejero Independiente

Desde 27/05/2021 hasta 31/12/2021

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Dofia NATALIA FABRA PORTELA

Consejero Independiente

Desde 27/05/2021 hasta 31/12/2021

Don SANTIACO FERRER COSTA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don CRISTOBAL JOSE GALLEGO CASTILLO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don LUIS GARCIA DEL RiO

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 27/05/2021

Don IGNACIO GRANGEL VICENTE

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don ANTONIO HERNANDEZ MANCHA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don JOSE MONTILLA AGUILERA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Dona ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Consejero Coordinador

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don MARTI PARELLADA SABATA

Consejero Otro Externo

Desde 01/01/2021 hasta 27/05/2021

Dofia ROSA RODRIGUEZ DIAZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 27/05/2021

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(SEPI)

Consejero Dominical

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Don GONZALO SOLANA GONZALEZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

Dofa EVA PATRICIA URBEZ SANZ

Consejero Independiente

Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021
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Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2021

Dofa ISABEL TOCINO BISCAROLASAGCA Consejero Independiente Desde 01/01/2021 hasta 31/12/2021

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribucidon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracién . L . L.
L . Retribucion Retribuciéon L
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas - Sueldo variable a variablea |Indemnizacion L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
X corto plazo largo plazo
del consejo

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA 100 30 1.000 584 1714 1.730
Don MARCELINO OREJA ARBURUA 100 30 500 292 922 930
Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ 54 16 15 85
Don JOSE BLANCO LOPEZ 100 35 25 160 69
Dona NATALIA FABRA PORTELA 54 16 15 85
Don SANTIAGO FERRER COSTA 100 35 25 160 160
Don CRISTOBAL JOSE GALLEGO CASTILLO 100 35 25 160 69
Don LUIS GARCIA DEL RiO 45 14 14 73 160
Don IGNACIO GRANGEL VICENTE 100 35 25 160 160
Don ANTONIO HERNANDEZ MANCHA 100 35 25 160 160
Don JOSE MONTILLA AGUILERA 100 35 31 166 69
Dofa ANA PALACIO VALLELERSUNDI 100 35 40 15 190 190
Don MARTI PARELLADA SABATA 45 14 14 73 160
Dofia ROSA RODRIGUEZ DIAZ 45 14 14 73 160
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES 100 25 25 160 160
(SEPI)
Don GONZALO SOLANA GONZALEZ 100 35 25 160 160

19/42 o




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Remuneracion . . . L.
L . Retribucion Retribucion L
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total Total ejercicio
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
X corto plazo largo plazo
del consejo
Dofa EVA PATRICIA URBEZ SANZ 100 35 25 160 160
Dofa ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA 100 35 33 168 175

Observaciones

Dado el cambio realizado en este informe en relacién al criterio de reporte de los datos (ver apartado D), y de forma que los datos sean comparables, se procede a la actualizacion de los datos histdricos.

Las diferencias de los importes reportados respecto de informes pasados obedecen a que en este informe se reportan los importe devengados en cada ejercicio y no los efectivamente cobrados en el afo, impactando en
los conceptos de retribucién variable anual.

Total ejercicio 2020:
D. Antonio Llardén: 1.730 (reportado en IRC2020 acorde a criterio de cobro), 1.728 (acorde a criterio de devengo).
D. Marcelino Oreja: 930 (reportado en IRC2020 acorde a criterio de cobro), 924 (acorde a criterio de devengo).

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio . S
al final del ejercicio 2021

e e Denominacién Beneficio pruto
del Plan o . . de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acuones Precp o o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . . . equivalentes/ las acciones . . . R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos A . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don ANTONIO Plan Incentivo
LLARDEN a Largo Plazo 79.090 79.090 0,00 79.090 79.090
CARRATALA 2019-2021
Plan Incentivo
g;’;;if;;bg\'& a Largo Plazo 39545 39545 0.00 39545 39545
2019-2021
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Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre del .
del Plan ® . . e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp el o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones X . . .
instrumentos equwalentes instrumentos equwalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equlvalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Dofia MARIA TERESA
ARCOS SANCHEZ Plan 0.00
Don JOSE BLANCO
LOPEZ Plan 0,00
Dofa NATALIA
FABRA PORTELA Plan 0,00
Don SANTIAGO
FERRER COSTA Plan 0.00
Don CRISTOBAL
JOSE GALLEGO Plan 0.00
CASTILLO
Don LUIS GARCIA
DEL RiO Plan 0,00
Don IGNACIO
GRANGEL VICENTE Plan 0,00
Don ANTONIO
HERNANDEZ Plan 0,00
MANCHA
Don JOSE MONTILLA
AGUILERA Plan 0,00
Dofa ANA PALACIO
VALLELERSUNDI Plan 0,00
Don MARTI
PARELLADA SABATA | P1an 0.00
Dona ROSA
RODRIGUEZ DiAZ Plan 0,00
SOCIEDAD
ESTATAL DE Plan 0,00
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Nombre

Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros
al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

del Plan o . . de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)

PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)
Don GONZALO
SOLANA GONZALEZ | 71N 000
Dofa EVA PATRICIA
URBEZ SANZ Plan 000
Donfa ISABEL TOCINO Plan 0.00

BISCAROLASAGCA

Observaciones

De acuerdo a lo expuesto en los apartados de este informe, la Politica de remuneraciones 2019-2021 establece que los consejeros ejecutivos son también beneficiarios del ILP 2019-2021 en los términos indicados. Dichos
derechos no suponen de momento adquisicion de acciones dado que el derecho al devengo del incentivo final, que depende del grado de consecucidn de los objetivos del programa, se generara en los treinta (30) dias
siguientes a la aprobacion de las cuentas anuales del afio 2021 por parte de la Junta General de Accionistas que se celebre en 2022.

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacion

de derechos a sistemas de ahorro

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA

210

Don MARCELINO OREJA ARBURUA

159

Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ

Don JOSE BLANCO LOPEZ
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Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Doria NATALIA FABRA PORTELA

Don SANTIACO FERRER COSTA

Don CRISTOBAL JOSE GALLEGO CASTILLO

Don LUIS GARCIA DEL RiO

Don IGNACIO GRANGEL VICENTE

Don ANTONIO HERNANDEZ MANCHA

Don JOSE MONTILLA AGUILERA

Dofia ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Don MARTI PARELLADA SABATA

Dofia ROSA RODRIGUEZ DIAZ

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI)

Don GONZALO SOLANA GONZALEZ

Dofia EVA PATRICIA URBEZ SANZ

Dofa ISABEL TOCINO BISCAROLASACA

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econémicos no consolidados econdémicos consolidados econémicos ho consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Don ANTONIO LLARDEN
i 210 236 3502 2981
CARRATALA
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Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020
Don MARCELINO OREJA
159 136 920 742

ARBURUA

Dofa MARIA TERESA ARCOS
SANCHEZ

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Dofia NATALIA FABRA
PORTELA

Don SANTIACO FERRER
COSTA

Don CRISTOBAL JOSE
GALLEGO CASTILLO

Don LUIS GARCIA DEL RiO

Don IGNACIO GRANGEL
VICENTE

Don ANTONIO HERNANDEZ
MANCHA

Don JOSE MONTILLA
AGUILERA

Dofia ANA PALACIO
VALLELERSUNDI

Don MARTI PARELLADA
SABATA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Dofia ROSA RODRIGUEZ DIAZ

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

Don GONZALO SOLANA
GONZALEZ

Dofia EVA PATRICIA URBEZ
SANZ

Dofa ISABEL TOCINO
BISCAROLASAGCA

’ Observaciones

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA prima seguro de vida 56
Don MARCELINO OREJA ARBURUA prima seguro de vida 1
Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ Concepto
Don JOSE BLANCO LOPEZ Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo

Dofia NATALIA FABRA PORTELA Concepto
Don SANTIAGO FERRER COSTA Concepto
Don CRISTOBAL JOSE GALLEGO CASTILLO Concepto
Don LUIS GARCIA DEL RiO Concepto
Don IGNACIO GRANGEL VICENTE Concepto
Don ANTONIO HERNANDEZ MANCHA Concepto
Don JOSE MONTILLA AGUILERA Concepto
Dofia ANA PALACIO VALLELERSUNDI Concepto
Don MARTI PARELLADA SABATA Concepto
Dofla ROSA RODRIGUEZ DIAZ Concepto
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

(SEP!) Concepto
Don GONZALO SOLANA GONZALEZ Concepto
Dofa EVA PATRICIA URBEZ SANZ Concepto
Dofa ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA Concepto

| Observaciones ‘
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b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad cotizada por su pertenencia a érganos de administracion de sus entidades dependientes:

i) Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneracion
Retribucién Retribucién
Remuneracién por pertenencia Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
corto plazo largo plazo
del consejo

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA

Don MARCELINO OREJA ARBURUA

Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Dofia NATALIA FABRA PORTELA

Don SANTIACO FERRER COSTA

Don CRISTOBAL JOSE GALLEGO CASTILLO

Don LUIS GARCIA DEL RiO

Don IGNACIO GRANGEL VICENTE

Don ANTONIO HERNANDEZ MANCHA

Don JOSE MONTILLA AGUILERA

Dorfia ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Don MARTI PARELLADA SABATA

Dofia ROSA RODRIGUEZ DIAZ

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES
(SEPI)

Don GONZALO SOLANA GONZALEZ
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Remuneracion L o
Retribucion Retribuciéon

Remuneracién por pertenencia Otros Total Total ejercicio
Nombre Dietas Sueldo variable a variable a |Indemnizacién
fija a comisiones conceptos ejercicio 2021 2020
corto plazo largo plazo
del consejo

Dofia EVA PATRICIA URBEZ SANZ

Dofa ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA

’ Observaciones ‘

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucién basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2021 al final del ejercicio 2021
el ejercicio 2021 no ejercidos

. L. Beneficio bruto
Denominacién

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas .
consolidados

(miles €)
Don ANTONIO
LLARDEN Plan 0,00
CARRATALA
Don MARCELINO
| Plan 0,00
OREJA ARBURUA
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Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Dofia MARIA TERESA
3 Plan 0,00
ARCOS SANCHEZ
Don JOSE BLANCO
) Plan 0,00
LOPEZ
Dorfa NATALIA
Plan 0,00
FABRA PORTELA
Don SANTIAGO
Plan 0,00
FERRER COSTA
Don CRISTOBAL
JOSE GALLEGO Plan 0,00
CASTILLO
Don LUIS GARCIA
. Plan 0,00
DEL RIO
Don IGNACIO
Plan 0,00
GRANGEL VICENTE
Don ANTONIO
HERNANDEZ Plan 0,00
MANCHA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don JOSE MONTILLA
Plan 0,00
AGUILERA
Dofia ANA PALACIO
Plan 0,00
VALLELERSUNDI
Don MARTI
Plan 0,00
PARELLADA SABATA
Dofa ROSA
R . Plan 0,00
RODRIGUEZ DIAZ
SOCIEDAD
ESTATAL DE
Plan 0,00
PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)
Don GONZALO
3 Plan 0,00
SOLANA GONZALEZ
Dorfa EVA PATRICIA
Plan 0,00

URBEZ SANZ
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2021

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2021

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2021

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de

N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones

equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes

consolidadas | consolidadas

consolidados
(miles €)
Dofa ISABEL TOCINO
Plan 0,00

BISCAROLASAGCA

Observaciones

iii)

Sistemas de ahorro a largo plazo.

Nombre

Remuneracién por consolidacién

de derechos a sistemas de ahorro

Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA

Don MARCELINO OREJA ARBURUA

Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Dofia NATALIA FABRA PORTELA

Don SANTIACO FERRER COSTA

31/42 o



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don CRISTOBAL JOSE GALLEGO CASTILLO

Don LUIS GARCIA DEL RiO

Don IGNACIO GRANGEL VICENTE

Don ANTONIO HERNANDEZ MANCHA

Don JOSE MONTILLA AGUILERA

Dofia ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Don MARTI PARELLADA SABATA

Dofia ROSA RODRIGUEZ DIAZ

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI)

Don GONZALO SOLANA GONZALEZ

Dofia EVA PATRICIA URBEZ SANZ

Dofia ISABEL TOCINO BISCAROLASAGCA

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econdmicos consolidados econdmicos no consolidados econdmicos consolidados econdmicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Don ANTONIO LLARDEN
CARRATALA

Don MARCELINO OREJA
ARBURUA
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

Dofia MARIA TERESA ARCOS
SANCHEZ

Don JOSE BLANCO LOPEZ

Dofia NATALIA FABRA
PORTELA

Don SANTIACO FERRER
COSTA

Don CRISTOBAL JOSE
GALLEGO CASTILLO

Don LUIS GARCIA DEL RiO

Don IGNACIO GRANGEL
VICENTE

Don ANTONIO HERNANDEZ
MANCHA

Don JOSE MONTILLA
AGUILERA

Dofia ANA PALACIO
VALLELERSUNDI

Don MARTI PARELLADA
SABATA

Dofia ROSA RODRIGUEZ DIAZ
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .
DEL MERCADO

DE VALORES

COMISION

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2021 Ejercicio 2020

SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (SEPI)

Don GONZALO SOLANA
GONZALEZ

Dofia EVA PATRICIA URBEZ
SANZ

Dofa ISABEL TOCINO
BISCAROLASAGCA

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANTONIO LLARDEN CARRATALA Concepto
Don MARCELINO OREJA ARBURUA Concepto
Dofia MARIA TERESA ARCOS SANCHEZ Concepto
Don JOSE BLANCO LOPEZ Concepto
Dofia NATALIA FABRA PORTELA Concepto
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL
DEL MERCADO .
DE VALORES

COMISION

Nombre Concepto Importe retributivo

Don SANTIAGO FERRER COSTA Concepto
Don CRISTOBAL JOSE GALLEGO CASTILLO Concepto
Don LUIS GARCIA DEL RiO Concepto
Don IGNACIO GRANGEL VICENTE Concepto
Don ANTONIO HERNANDEZ MANCHA Concepto
Don JOSE MONTILLA AGUILERA Concepto
Dofia ANA PALACIO VALLELERSUNDI Concepto
Don MARTI PARELLADA SABATA Concepto
Dofia ROSA RODRIGUEZ DIAZ Concepto
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES

(SEP) Concepto
Don GONZALO SOLANA GONZALEZ Concepto
Dofa EVA PATRICIA URBEZ SANZ Concepto
Dofa ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA Concepto

| Observaciones ‘

35/42  mmm—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):

Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados
por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion ) )
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucién |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ANTONIO LLARDEN
, 1714 210 219 2143 2143
CARRATALA
Don MARCELINO OREJA
; 922 159 29 1no 1110
ARBURUA
Dofia MARIA TERESA
B} 85 85 85
ARCOS SANCHEZ
Don JOSE BLANCO LOPEZ 160 160 160
Dofa NATALIA FABRA
85 85 85
PORTELA
Don SANTIAGO FERRER
160 160 160
COSTA
Don CRISTOBAL JOSE
160 160 160
GALLEGO CASTILLO
Don LUIS GARCIA DEL RIO 73 73 73
Don IGNACIO GRANGEL
160 160 160

VICENTE
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracion | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio Total ejercicio 2021
Nombre Retribucidn |o instrumentos| por sistemas por otros Retribucién | o instrumentos| por sistemas por otros
2021 sociedad 2021 grupo sociedad + grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metdlico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don ANTONIO
; 160 160 160
HERNANDEZ MANCHA
Don JOSE MONTILLA
166 166 166
AGUILERA
Dofa ANA PALACIO
190 190 190
VALLELERSUNDI
Don MARTI PARELLADA
73 73 73
SABATA
Dofia ROSA RODRIGUEZ
) 73 73 73
DIAZ
SOCIEDAD ESTATAL
DE PARTICIPACIONES 160 160 160
INDUSTRIALES (SEPI)
Don GONZALO SOLANA
i 160 160 160
GCONZALEZ
Dofa EVA PATRICIA
3 160 160 160
URBEZ SANZ
Dofa ISABEL TOCINO
168 168 168
BISCAROLASAGA
TOTAL 4.829 369 248 5.446 5.446
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .
DEL MERCADO

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DE VALORES

Observaciones

De los 219M euros de remuneracion "por otros conceptos" de Don Antonio Llardén Carratald 163M euros corresponden a remuneracion en especie y 56M euros a la prima del seguro de vida. En el caso del Don Marcelino

Oreja Arburua, de los 29M de remuneracion "por otros conceptos" 28M corresponden a remuneracion en especie y 0,8M a la prima del seguro de vida.

C.2. Indique la evolucion en los ultimos 5 aflos del importe y variacion porcentual de la retribucidon devengada por cada uno de los consejeros de la cotizada que lo hayan
sido durante el ejercicio, de los resultados consolidados de la sociedad y de la remuneraciéon media sobre una base equivalente a tiempo completo de los empleados
de la sociedad y de sus entidades dependientes que no sean consejeros de la cotizada.

Importes totales devengados y % variacién anual

% Variacién % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Consejeros ejecutivos
Don MARCELINO OREJA
; 1110 1,46 1.094 -33,86 1.654 78,81 925 13,08 818
ARBURUA
Don ANTONIO LLARDEN
3 2143 -2,06 2188 -37.34 3.492 84,18 1.896 574 1.793
CARRATALA
Consejeros externos
Dofia MARIA TERESA ARCOS
3 85 - 0] - 0] - 0] - 0]
SANCHEZ
Don JOSE BLANCO LOPEZ 160 131,88 69 - 0] - 0] - 0]
Dofa NATALIA FABRA PORTELA 85 - 0] - 6] - 0] - 0]
Don SANTIAGO FERRER COSTA 160 0,00 160 0,00 160 332,43 37 - 0]
Don CRISTOBAL JOSE GALLEGO
160 131,88 69 - 0 - 0] - 0]
CASTILLO
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE

COMISION

NACIONAL .

LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DEL MERCADO
DE VALORES

Importes totales devengados y % variacion anual

% Variacion % Variacion % Variacion % Variacién
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017
Don LUIS GARCIA DEL RiO 73 -54,38 160 0,00 160 0,00 160 6327 98
Don IGNACIO GRANGEL VICENTE 160 0,00 160 0,00 160 3793 ne - 0]
Don ANTONIO HERNANDEZ
160 0,00 160 0,00 160 191 157 9,03 144
MANCHA
Dora ANA PALACIO
190 0,00 190 0,00 190 0,00 190 14,46 166
VALLELERSUNDI
Don MARTI PARELLADA SABATA 73 -54,38 160 0,00 160 0,00 160 81 148
Dofla ROSA RODRIGUEZ DIAZ 73 -54,38 160 0,00 160 0,00 160 nn 144
SOCIEDAD ESTATAL DE
PARTICIPACIONES INDUSTRIALES 160 0,00 160 0,00 160 323 155 10,71 140
(SEPI)
Don GONZALO SOLANA
, 160 0,00 160 0,00 160 0,00 160 nn 144
GONZALEZ
Dofa ISABEL TOCINO
168 -4,00 175 0,00 175 174 172 9,55 157
BISCAROLASAGCA
Dofia EVA PATRICIA URBEZ SANZ 160 0,00 160 39,13 115 - 0 - 0
Don JOSE MONTILLA AGUILERA 166 140,58 69 - 0 - 0 - 0
Resultados consolidados de
la sociedad
499.957 -8,58 546.895 127 540.033 7,91 586.435 -7,09 631.166

Remuneracién media de los
empleados
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COMISION

NACIONAL
DEL MERCADO
DE VALORES

INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Importes totales devengados y % variacion anual

. % Variacion . % Variacion L % Variacion L % Variacion .
Ejercicio 2021 Ejercicio 2020 Ejercicio 2019 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017
2021/2020 2020/2019 2019/2018 2018/2017

73 139 72 -6,49 77 13,24 68 6.25 64

Observaciones

La retribucién devengada durante el ejercicio 2019 para el caso de los Consejeros Ejecutivos no es comparable con el resto de afos, debido al devengo ese afio del ultimo incentivo a largo plazo (2016-2018).
La cifra devengada por este concepto para los Consejeros Ejecutivos: Presidente Ejecutivo 1.399 miles de € y Consejero Delegado 557 miles de €, presentando la siguiente evolucién del total devengado y su variacion

durante los ultimos afios (miles de €):

Presidente Ejecutivo (1793, 1896, 2093, 2188, 2143) presentando un %variacion anual desde 2017 de (5,74;10,39:4,55;-2,06).

Consejero Delegado (818, 925, 1097, 1094, 1110) presentando un %variacion anual desde 2017 de (13,08;18,59;-0,27;1,46).
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INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Los importes referidos a la retribucion variable de los Consejeros Ejecutivos se reporta en este informe bajo el criterio de devengo de manera que
los importes se imputan en el afio que se devengan y no en el afo de cobro efectivo. Esto supone un cambio en la manera que la Sociedad venia
reportando esta informacién dado que en los informes de afos anteriores el criterio utilizado fue el de cobro.

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administracidon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 14/02/2022 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion del
presente Informe.

[Vv] Si
[ 1T No

Nombre o denominacién social de los miembros

Motivos (en contra,
del consejo de administracién que no han votado Explique los motivos
abstencién, no asistencia)
a favor de la aprobacion del presente informe

D. Cristébal José Gallego Castillo se abstuvo de
X 3 votar el presente informe manifestando no tener
Don CRISTOBAL JOSE GALLEGO CASTILLO Abstencion o ) o
experiencia en cuestiones retributivas en el sector

privado

D. Santiago Ferrer Costa, Consejero Dominical

a propuesta del accionista SEPI, se abstuvo de
votar el presente informe, manifestando que
corresponde al érgano de administracion de SEPI
Don SANTIAGO FERRER COSTA Abstencion
determinar el sentido del voto de SEPI, en su
condicion de accionista de Enagas, respecto de
esta y de las demas propuestas que se someten a

la JGA 2022.

D. Bartolomé Lora Toro, representante persona
fisica del Consejero Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales (SEPI), se abstuvo
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI) Abstencion de votar el presente informe, manifestando que
corresponde al érgano de administracion de SEPI
determinar el sentido del voto de SEPI, en su

condicién de accionista de Enagas, respecto de
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NACIONAL .

COMISION

DEL MERCADO
DE VALORES

Nombre o denominacién social de los miembros
Motivos (en contra,
del consejo de administraciéon que no han votado Explique los motivos
abstencién, no asistencia)
a favor de la aprobacion del presente informe

ésta y de las demas propuestas que se someten a
la JGA 2022.
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Objetivos ILP 2.022- 2.024 - Enagas S.A.

.. .. Valor target Valor supertarget
Objetivos Objetivos largo plazo (100%) (125%)
. o a) RTA relativo: posicién de Enagas en el ranking del Grupo de o
1. Retribucién del Retorno total para el Comparacion a) 42 (100%) a) 12 - 22 (125%) 25%
Accionista accionista b) 18,5 €/accién b) 19,1 €/accién [rd
b) RTA absoluto: obtencién precio target de la accién en 2024 )
s ) ) Resultados acumulados correspondientes a los Fondos
2. Negocio Global Fondos de las Operaciones de las Operaciones de la Sociedad (FFO) 2.195 M€ 2.315 M€ 20%
3. Internacional y ivi Dividendos sociedades participadas internacionales y de otros negocios 795 M€ 915 M€
Diversificacién Dividendos p p y g 20%
. L. a)Descarbonizacion:
a) bescarbonizacion a,) Reduccion de emisiones de CO, en linea con la senda de
descarbonizacién (emisiones 2024 vs emisiones 2021) a,) 13,5% vs. 2021 a,) 18,4% vs. 2021
a,) Inversion gases renovables: Inversion y estudios asociados a la a,) 53 M€ a,) 73 M€
adaptacién de las infraestructuras para transportar gases renovables | 2 2 20%
I y desarrollo de infraestructuras dedicadas al transporte y
4. Sostenibilidad almacenamiento de gases renovables b,) 40% b,) 43% 2;5;"‘;:“;“)
1. 1. S
b) Diversidad e Inclusion b)Diversidad e Inclusion: b,) 40% b,) 43%
b,) Porcentaje de mujeres en Consejo de Administracion 2 2
b,) Porcentaje de mujeres en puestos directivos y pre-directivos b;) 50% bs) 55%
b;) Porcentaje de promociones que son mujeres en puestos directivos
y predirectivos
a)Ilmplantacion Estrategia de L .
)TraFr:sformaCién Digitgl y a) Desarrollo iniciativas prioritarias en el Roadmap del Marco de a) 100% + 25% no
mejora indicadores Transformacion Digital 2022-2024 y mejora de los indicadores de a) 100% / 10% rioritarias / 15%
5. Digitalizaci6n Transformacion Digital 2022-2024 P 15%
0, 0, 0, 0, 0
b)Reforzar el posicionamiento |b) Desarrollo y ejecucion de Estrategia de los activos digitales de la b) 100% / 10% b) 1.00.A).+ 25% no (7597 7.5%)
. - o . L prioritarias / 15%
de los activos digitales de companiia para 2022-24 y mejora de indicadores
Enagas

™ En la medida en que la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos, atribuye a Enagéas las actividades de transporte y Gestion Técnica del Sistema Gasista, para los Beneficiarios del Plan que ocupen posiciones relacionadas de la

Gestion Técnica del Sistema se propone utilizar 4 objetivos (40% FFO, 25% RTA, 20% Sostenibilidad y 15% Digitalizacién) dado que no tienen capacidad de influencia en el objetivo de dividendos de la actividad internacional y otros negocios. ena as
" Nota: El no cumplimiento del objetivo de RTA absoluto no podra compensarse con el sobre-cumplimiento del resto de indicadores por encima del 100%, de forma que el Incentivo Final maximo pasaria del 125% al 87,5% de la suma de las
Performance Shares e Incentivo Target en Metalico.



Objetivos Compania 2.022 - Enagas S.A.

Objetivos Objetivos anuales Indicadores Valor Objetivo
C1: Resultados Crecimi 81
Econémicos a) Crecimiento a) Resultado después de impuestos a 31.12.2022 a) 429,3 M€ 25%
C2: Ingresos izaci i i
g &) Realizacion de inversiones COPEX en proyectos de a) Inversiones COPEX realizadas en 2022 en proyectos de Infraestructuras a) 42,53 M€ 20%
Regulados Infraestructuras
a,;) Cumplimiento del presupuesto de las filiales a;) 100%
C3: Internacional a) Desarrollo actividad internacional a,) Cumplimiento del plan de negocio de las filiales y promocion del crecimiento a,) 100% 20%
az) Monitorizacion de los mercados estratégicos y gestion de stakeholders az) 100%
a) Posicionamiento de Enagas ante los inversores socialmente| a) permanencia en indices de sostenibilidad (DJSI) a) Permanencia en DJSI
responsables
b) Avanzar en la Transicién ecolégica: Accién climatica b,) Reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero (alcance 1y 2) b,) 253.559 tCO,,
R b,) Reduccién de emisiones de metano: cuantitativo /cualitativo b,) 2.113 t CH, / 100%
¢) H, verde y biometano:
c;) Impulso proyectos identificados
¢z) Acciones asociadas a proyectos vinculados a movilidad con | ¢,) Grado de cumplimiento de los proyectos identificados ¢;) 100%
. gases renovables en el ambito portuario y ferroviario ¢,) Promocién e impulso proyectos de movilidad ;) 100%
C4: Sostenibilidad y
Descarbonizaciéon d) Personas y transformacion cultural: 20%
d,) Diversidad e igualdad de oportunidades d,) Porcentaje de mujeres en posiciones directivas y pre-directivas y grado de cumplimiento del plan de accién | d,) 35% / 100%
d,) Impulsar las personas y la transformacion cultural estrategia diversidad e igualdad d,) 100% /100%
. . . . d,) Grado de cumplimiento Plan de Personas y Recursos y Programa de agilidad y Nuevas formas de trabajo
e) Consolidacion del posicionamiento de Enagas como actor
clave comprometido con la descarbonizacion, el desarrollo de
gases renovab]es yla diver;idaqle igua]dad dAerportunidades, a| e,) Grado de cumplimiento del plan de accién e;) 100%
través de medios de comunicacion, activos digitales y redes e,) Mejora del posicionamiento a través de indicadores e,) Incremento medio 10%
sociales, participacién en foros y eventos, y comunicacion
interna.
a,) Actualizacion estratégica de Transformacion Digital e impulso Enagas Data Driven ay) fggg/?,a/c?gos/fm“é /100%
a) Impulsar la digitalizacion a,) Grado de cumplimiento Plan anual de iniciativas de Digitalizacién y mejora de los indicadores a)
C5: Digitalizacién y b) Innovacién Corporativa
Diversificacion P b) Grado de cumplimiento del plan estratégico de Innovacién Abiertay Emprendimiento Corporativo b) 100% 15%
c) Prestacion de servicios
c) Desarrollo de otras actuaciones para contribuir a la diversificacion c) 100%

N\
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Objetivos ILP 2.019- 2.2021 - Enagas S.A.

Objetivos

Retribucion del

Objetivos largo plazo

Retorno total para el

Indicadores

a) RTA relativo: posicion de Enagas en el ranking del Grupo de
Comparacion

Valor target
(100%)

a) 52 (104%)

Valor supertarget
(125%)

a) 12 - 42 (125%)

30%

Resultado

a) 152

Grado

consecucion

0%

Accionista accionista b) 24,3 €/accion b) 25,2 €/accion 5%/ 15%)| ) 20,2 €/accion
b) RTA absoluto: obtencién precio target de la accién en 2021
Activos . Resultados acumulados correspondientes a los Fondos o
regulados Fondos de las Operaciones de las Operaciones de la Sociedad (FFO) 2.110 M€ 2.140 M€ 250 |2.192 ME 125%
oci i Flujos de caja acumulados . . . .
Crecimiento
int . 1 recibidos de las sociedades ng:t?; ;jc?as iagnidzﬁléBU|ados recibidos de las sociedades 353 M€ 413 M€ 350 |a) 395 ME 118%
internaciona participadas p p
a) Reduccién media de emisiones de CO, en el periodo 2019-
2021 vs. 2018 o o
a) 5,5% a) 7,5% a) 14%
b) Porcentaje de mujeres en:
b,) Consejo de Administracion b,) 30% b,) 35% b1) 33%
Sostenibilidad Plan de Sostenibilidad b,) Puestos directivos y pre-directivos b,) 35% b,) 40% 10% |b2) 27% 98%
b;) Plantilla b3) 35% b,) 40% b3) 29%
c) 100% c) 125% c) 92%

c) Inversién asociada al incremento de la presencia de los
gases renovables en el mix energético

“En la medida en que la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos, atribuye a Enagas las actividades de transporte y Gestion Técnica del Sistema Gasista, para los Beneficiarios del Plan que ocupen posiciones relacionadas de la

Gestion Técnica del Sistema se propone utilizar 3 objetivos (60% FFO, 30% RTA y 10% Plan de Sostenibilidad) dado que no tienen capacidad de influencia en el objetivo de dividendos de la actividad internacional.

Consecucion total: 82,2%

¢ Nota: El no cumplimiento del objetivo de RTA absoluto no podra compensarse con el sobre-cumplimiento del resto de indicadores por encima del 100%, de forma que el Incentivo Final maximo pasaria del 125% al 85% de la suma de las
Performance Shares e Incentivo Target en Metdlico.
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Objetivos Compania 2.021 - Enagas S.A.

el o q e Grado
Objetivos Objetivos anuales Indicadores Valor Objetivo Resultado 2
consecucion
C1: Resultados Crecimi 81
Econémicos a) Crecimiento a) Resultado después de impuestos a 31.12.2021 a) 377,5 M€ 25% |a) 4028 Me 100%
C2: Ingresos izaci i i
g a) Realizacion de inversiones COPEX en proyectos de a) Inversiones COPEX realizadas en 2021 en proyectos de Infraestructuras a) 38.839 K€ 20% a) 37.977 K€ 97%
Regulados Infraestructuras
a;) Cumplimiento del presupuesto de las filiales a;) 100% a;) 100%
C3: Internacional |a) Consolidacién activos internacionales a,) Cumplimiento del plan de negocio de las filiales y promocién del crecimiento a,) 100% 2006 | 72) 100 100%
a3) Monitorizacion de los mercados estratégicos y gestion de stakeholders az) 100% az) 100%
a) Posicionamiento de Enagéas ante los inversores a) Permanencia en indices de sostenibilidad (DJSI)
socialmente responsables a) Permanencia en DJSI
b;) Reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero (alcance 1 y 2) DISI
b) Avanzar en la Transicién ecolégica: b,) Reduccién de emisiones de metano: cuantitativo /cualitativo b,) 264.468 tCO,,
b;.,) Accién climatica b;) Certificacion Residuo Cero y porcentaje de residuos con tratamientos de valorizacién/reciclaje b,) 55.714 t CO,, / 100%
bs ,) Economia circular b,) Porcentaje de autogeneracion de energia eléctrica respecto al consumo eléctrico total bs) Certificacion y >90%
C4: Sostenibilidad b,) 35.106.600 Kwh
, c) H, verde y biometano:
Y R L, ¢,) Impulsar el H, verde y otros gases renovables a c,;) Presentacion cartera de proyectos de H, verde y otros gases renovables por importe minimo de 20% 93%
Descarbonizacién través de la consolidacion de la cartera de proyectos inversion para Enagas c,) 100%
2021-2026 ¢,) Grado de cumplimiento Green Link c;) 100%
c,) Posicionamiento en gases renovables: Green Link
d,) Porcentaje de mujeres en posiciones directivas y pre-directivas y grado de cumplimiento del plan
d) Personas y transformacioén cultural: de accién estrategia diversidad e igualdad d,) 35% / 90%
d,) Diversidad e igualdad de oportunidades d,) Grado de cumplimiento Plan de Personas y Recursos y Programa de agilidad y Nuevas formas de | d,) 90% /90%
d,) Impulsar las personas y la transformacioén cultural trabajo
a) Grado de cumplimiento iniciativas transversales digitales (Portal O&M y PLATIOM)
a) Impulsar la digitalizacién a) 100% / 100% a
C5: Digitalizacién imi i
. g al i b) Emprendimiento b) Cumplimiento del plan de accién Enagas Emprende b) 100% 15% b) 949% o
y Diversificacion oo
c) Prestacion de servicios ¢) Cumplimiento de las actuaciones asociadas a proyectos de Fibra Optica y prestacion de c) 100% ¢) 100%
Servicios

Consecucion total: 97,45%
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