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rincipales Magnitudes

DATOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

(Millones de Euros) 2000 (%) 2001 2002(**)
Resultado Neto antes de Extraordinarios 55,3 78,7 109,3
Resultado Neto 544 117,8 110,1
Resultado Operativo 103,6 138,1 207,2
Cash-Flow Operativo 212,8 249,4 333,7
Inversiones 295,9 216,8 192,3
Deuda Neta 1.148,6 1.062,2 1.253,0
Plantilla Media 852 853 868

DATOS FINANCIEROS POR ACCION

2000 (a)(*) 2001(a) 2002(**)
Resultado Neto (Euros) 0,23 0,49 0,46
Dividendo (Euros) 0,47 0,49 0,23
Cash-Flow Operativo (Euros) 0,89 1,04 1,40

Ne de acciones a 31 de diciembre (Millones) 11,95 11,95 238,73

- Eldfa 3/05/2002 se realiz6 un“split” de 20 acciones nuevas por una antigua.

- Los 0,23 euros de dividendo del aiio 2002, estan condicionados a la aprobacién de
su reparto por la Junta General de Accionistas.

(a) Los datos financieros por accién de los afios 2000 y 2001, se han homogeneizado
considerando para su célculo el total de acciones a 31 de diciembre de 2002.

(*) Los datos del afio 2000 corresponden a resultados proforma consolidados.

(**) Los resultados no son comparables como consecuencia del cambio en el marco
regulatorio a partir de 19 /02/2002.

DEMANDA DE GAS TRANSPORTADA (GWh)

2000 2001 2002
Mercado Regulado 170.020 130.838 110.177
Mercado Liberalizado 18.759 80.969 133.192

Total Demanda 188.779 211.807 243.369



UNIDADES DE ENERGIA

Equivalente a kWh MBtu te therm
1 kilowatio-hora (kWh) 1 0,003411 0,8601 0,03411
1 Mill6n de BTU (MBtu) 293,2 1 252 10

1 termia (te) 1,162 0,00397 1 0,0397
1 therm 29,32 0,1 25,2 1

1 gigawatio-hora (GWh) = 10¢ kilowatios-hora (kWh)
1 mi(n) = 10 te (PCS)

UNIDADES DE VOLUMEN

Equivalente a 1 metro cibico 1 metro cibico 1 tonelada
de gas de GNL GNL

1 metro ctibico de gas 1 0,00171 0,00078

1 metro cubico de GNL 584 1 0,456

1 tonelada GNL 1.281 2,193 1

1bcm =10° m*

Metros ctibicos

Normal m*(n): Medido a 0°y 1 atm
Estandar m*(s): Medido a 15°y 1 atm

1 m3(n)=0.948 m(s)




Estimado Accionista:

Tengo el placer de dirigirme a usted para informarle de la evolucién de la actividad de Enagés en el ejercicio 2002, el pri-
mero como compaiiia independiente y cotizada, y caracterizado por profundos cambios en la organizacion y su entorno.

Desde su creacion en el afio 1972, Enagés ha construido y gestionado con éxito las infraestructuras necesarias para atender
el crecimiento del mercado del gas en Espaiia. La alta experiencia de la Compaiifa en estas actividades supone un activo de
gran valor que permitird a la nueva Enagas cumplir su estrategia, cuyo punto de partida se sitta en el pasado ejercicio.

En 2002 se publicd un nuevo marco regulatorio para el sector del gas por el cual se remuneran las actividades de Enagas,
se asegura un adecuado retorno de las inversiones y se incentiva la mejora continua.

Asimismo, la Compaiifa complet6 su salida a Bolsa, y puso en marcha una nueva estructura organizativa acorde a los retos
y necesidades de cara al futuro. Hemos confirmado nuestras fortalezas, poniendo en marcha el plan inversor anunciado, y
aumentando la eficiencia operativa histérica de la Compafifa.

Enagés comienza a su vez su andadura en el mercado bursétil con un compromiso con las mejores practicas de Gobierno
Corporativo, sobre los pilares de la transparencia, independencia y defensa de los derechos del Accionista. Pero, aparte de
las medidas adoptadas en este drea, que nos llevan hoy a cumplir todos los requisitos del Informe Aldama, el compromiso
de Enagés es mucho mas ambicioso, y continuaremos desarrollando la politica de buen gobierno de manera constante, con
el objeto de ser lideres, mas alla de los meros requisitos legales. En esta Memoria Anual hemos querido dedicar un extenso
y detallado capitulo a éste &rea que espero sea de su interés.

Brevemente le resumiré los principales hitos en el entorno operativo en que se desarrolla la actividad de Enagas, las mag-
nitudes del ejercicio 2002, para a continuacion exponer las medidas organizativas que hemos decidido adoptar y finalmente
comentar las expectativas para el futuro de Enagas.

El mercado del gas en Espaiia y su proceso de liberalizacion

Espania se ha situado en los tltimos afios como el mercado europeo de mayor desarrollo en demanda de gas, la cual se tri-
plicé entre 1993 y 2001, creciendo a una tasa del 14% anual.

En los préximos arios se estima que la demanda de gas natural en Espafia aumentara a tasas superiores al 12% anual acu-
mulado, debido a la importancia de esta fuente de energfa, tanto para consumo residencial e industrial como para la gene-
racion de electricidad, lo que lleva a la necesidad de construir una red de infraestructuras que pueda atender la demanda
de manera eficiente.

Este hecho,afiadido a la puesta en marcha del proceso de liberalizacion del sector del gas, sittia a Enagas como vehiculo im-
prescindible para garantizar el suministro, la entrada de nuevos operadores y la gestién 6ptima del sistema. El Real Decreto
6 de junio de 2000 supuso el referente para completar dicho proceso,y culmina con las Ordenes Ministeriales de febrero de
2002 que fijan el marco especifico de implementacion de tarifas y su alcance, facilitando la entrada a terceros a la red. El ca-
lendario de apertura del mercado para comercializacion se ha acelerado significativamente y a partir del 1 de enero de
2003, cualquier consumidor puede elegir suministrador.

En definitiva, el proceso de liberalizacion del mercado del gas en Esparia puede considerarse uno de los més rapidos y
eficientes de la Unién Europea, al haberse completado sin incidencias y de manera ordenada. Es en este &mbito en el
que la nueva Enagas tiene una posicién de indudable relevancia, atendiendo a un amplio niimero de clientes y asegu-
rando la puesta en marcha de las infraestructuras que garantizaran la competencia y suministro en las mejores condi-
ciones.

También como parte del proceso de liberalizacion se establecié un limite del 35% a la participacion en Enagés de cualquier
Accionista. Gas Natural, hasta entonces (inico Accionista de la Compaiifa, puso en marcha el cumplimiento de dicho limite
a través de una Oferta Puiblica de Venta, completada con éxito en junio de 2002 en un entorno caracterizado por la inesta-
bilidad de los mercados y las previsiones de desaceleracién de la economia global.




Desarrollo del Marco Regulatorio

Como le he comentado, el mercado del gas en Espaiia cuenta desde febrero de 2002 con una regulacién definida y estable
que permite a las empresas energéticas satisfacer la demanda y necesidad de infraestructuras previstas en condiciones
adecuadas.

Quisiera destacar los avances que se han llevado a cabo durante el afio 2002 y principio de 2003 en este aspecto, y que tie-
nen especial relevancia para la actividad de la Compafifa.

Por un lado, el Documento de Planificacién Obligatoria en materia de gas y electricidad aprobado en Consejo de Ministros
el pasado mes de septiembre y refrendado por el Parlamento de la Nacién, refleja la importancia estratégica de las infraes-
tructuras para el desarrollo del mercado del gas, calificando de carécter urgente y obligatorio gran parte del programa in-
versor de Enagas para el periodo 2002-2006.

Un punto importante a la hora de atender eficazmente el crecimiento del sectory las necesidades de las compaiifas co-
mercializadoras de gas, a las que Enagés presta servicio, es disponer de un sistema eficiente de asignacién de acceso a
las redes de gas y contratacién de capacidad. El Real Decreto 1434 de 2002 supone un importante paso al establecer cla-
ramente en sus disposiciones adicionales los procedimientos para que se cumpla el doble objetivo de optimizar la ca-
pacidad existente y permitir el méximo aprovechamiento de la misma por parte de cada uno de los operadores del sis-
tema.

Por otro lado, el pasado 28 de octubre se aprobd la Orden Ministerial que regula el procedimiento de liquidacién de las obli-
gaciones de pago, y derechos de cobro necesarios para retribuir las actividades de regasificacién, transporte, almacena-
miento y distribucién de gas natural, lo que permitird un funcionamiento correcto y ordenado del sistema.

Finalmente,y una vez cerrado el primer ejercicio de aplicacién de este nuevo marco, es importante resaltar la publicacion el
pasado 17 de enero, de la remuneracion de las actividades de Enagés para el afio 2003.

Los activos remunerados de la Compaiifa aumentaron durante 2002 un 11%, y los ingresos reconocidos a Enagés han re-
gistrado un aumento estimado del 12%, confirmando la rentabilidad de Enagés, a la vez que despejando cualquier incerti-
dumbre sobre el marco regulatorio.

La nueva Enagés. El afio 2002

Enagas presta hoy servicio a todas las distribuidoras y comercializadoras que operan en el mercado nacional de gas, y al res-
to de transportistas, que atienden en su conjunto a casi cinco millones de clientes. En el pasado ejercicio la Compaiifa ha ce-
rrado més de 20 contratos con distintos operadores, y los proyectos llevados a cabo garantizan la capacidad necesaria para
atender los requerimientos del sistema.

Nos sentimos muy satisfechos de los logros conseguidos por la organizaci6n en este ejercicio, y prueba de ello son los bue-
nos resultados alcanzados, que ponen de manifiesto las fortalezas de la Compaiifa, la solidez de su estrategia y el impor-
tante incremento en la actividad.

Asf, el resultado neto antes de extraordinarios de 2002 se ha elevado a 109,3 millones de euros, frente a los 78,7 millones
obtenidos al final del afio 2001, lo que supone un aumento del 39%.

El resultado operativo ha alcanzado los 207,2 millones de euros, un 50% superior al del ejercicio anterior, y prueba el im-
portante avance en eficiencia operativa logrado por Enagés en su primer ailo como compaiifa independiente. Los costes
operativos del ejercicio se mantuvieron en niveles similares a los del ejercicio 2001, debido fundamentalmente a la gestién
interna. La Compaiifa ha sabido llevar a cabo internamente servicios y actividades por las que previamente se pagaba un
canon corporativo a la sociedad matriz, sin que ello suponga un incremento de cargas.

Durante los préximos cuatro arios, Enagds acometera un importante plan de inversiones que llevard a duplicar el tamafio
de la Compaiifa, cumpliendo el doble objetivo de atender la creciente demanda de gas y de potenciar la creacién de valor
para el Accionista al realizar este plan con un incremento minimo de costes.



En el afio 2002 se puso en marcha la primera fase de este importante plan de expansion. Las inversiones ascendie-
ron a 192 millones de euros, se pusieron en explotacién infraestructuras por valor de 304 millones de euros y se apro-
baron nuevos proyectos, hoy en curso de ejecucién, por importe superior a 1.500 millones de euros, lo cual supone
practicamente el 60% de nuestro plan a 2006. Este proceso continuara desarrollandose durante el afio 2003 y si-
guientes.

Respecto a la estructura financiera, el ratio de endeudamiento se ha situado en un 43,3%, al final de 2002, un nivel cierta-
mente conservador considerando la situacién de compaiiias comparables. Ademds, en el ejercicio hemos conseguido refi-
nanciar en condiciones muy ventajosas y con un coste del 3,9% anual, la deuda de la Compaiifa, que previamente se com-
ponia mayoritariamente de un préstamo con Gas Natural.

La s6lida estructura financiera con la que parte Enagds, permitird llevar a cabo el importante programa inversor anunciado
durante la salida a Bolsa, alcanzando al final del afio 2006 un nivel de deuda sobre total de activos que no superara la actual
media del sector.

En este sentido, cabe destacar que en este ejercicio las principales agencias de Rating (Standard & Poor's y Moody's) otor-
garon excelentes calificaciones crediticias a la Compafifa, demostrando la alta seguridad y bajo riesgo de nuestra estrate-
gia.

Para afrontar su nueva etapa, Enagds ha disefiado una nueva organizacién, que responde eficazmente a las exigencias y re-
tos de la nueva realidad de la Compaiifa, potenciando las drea encargadas de llevar a cabo el programa inversor previsto.

La nueva organizacién se estructura en tres Direcciones Generales, Direccién General de Tecnologia, Ingenieria y Medio Am-
biente, Direccién General de Infraestructura y Operaciones y Direccién General de Estrategia y Regulacion, cuyas funciones
detallamos en la Memoria,y que vienen a completar las existentes Direcciones Financieras, Asuntos Juridicos, Recursos Hu-
manos Y Sistemas de Informacién.

Igualmente se creé la Oficina del Gestor Técnico del Sistema, una Direccién de Relacién con Inversores y una unidad de Au-
ditoria Interna.

Cabe destacar el papel de Gestor Técnico del Sistema, pieza fundamental para garantizar la continuidad y seguridad del su-
ministro de gas y el correcto funcionamiento del sistema.

En definitiva, Enagas es hoy una nueva Compaiiia, que parte desde una sélida base con un excelente equipo profesional y
un compromiso de independencia, transparencia, excelencia operativa, expansion y creacién de valor, operando en un mer-
cado de alto crecimiento.

oz ”m
Evolucién bursatil
Quisiera ahora comentar la evolucion bursatil de la accion de Enagas durante su primer aiio de cotizacion.

Como le he comentado, la salida a Bolsa se llevé a cabo con gran éxito dentro de un entorno extremadamente complejo, de
altisima volatilidad y con tendencias bajistas generalizadas en todas las plazas bursétiles europeas debido principalmente
al efecto contagio que ejercié sobre ellas el temor a una recesién de la economia estadounidense.

El mercado espariol se vio perjudicado con especial virulencia por temores a la desaceleracion econdmica y por la exposi-
cién a Latinoamérica, cuyas crisis politicas y econémicas hicieron caera minimos histéricos a las principales compafifas es-
paiiolas.

Esta situacién general ha tenido su reflejo en la cotizacién de Enagés, que cerré con un 10,7% de caida en el ejercicio, com-
portandose de forma similar a su indice de referencia, el Ibex 35, el cual registr una caida del 10,9%. Con todo, la accién de
Enagés ha evolucionado mejor que indices como el MSCI de compafifas de mediana y pequea capitalizacién o el Dow
Jones Stoxx 600.

El pasado dia 10 de enero, el Comité de Expertos de la Sociedad de Bolsas decidié la inclusion de Enagés en el indice se-
lectivo Ibex 35 destacando la liquidez y representatividad de la Compaiifa.




Cabe destacar que desde el 1 de enero del afio 2003 y hasta el 26 de marzo, fecha de cierre de esta publicacion, la accion
de Enagés se ha revalorizado un 11,2%, que compara con un alza del Ibex 35 del 1,7% y una caida del DJ Stoxx 600 del 7,0%,
dentro de un clima generalizado de incertidumbre bursétil creado por la situacién internacional.

En cuanto a la evolucién futura de la accion, estoy seguro de que el mercado continuara apreciando la combinacion de se-
guridad y rentabilidad de Enagas que sitda a la Compaifa en una posicion excepcional para crear valor a través de una es-
trategia clara y sélida.

Objetivos estratégicos

El proyecto de futuro de Enagas permitira afianzar nuestra posicion de liderazgo, aumentar los resultados y optimizar nues-
tra estructura de capital, fruto de la financiacién del plan inversor via generacion de caja y deuda. Nuestra estrategia ade-
mas conlleva un elemento adicional de bajo riesgo y seguridad, al concentrar nuestra actividad en Espafia y en el negocio
de infraestructuras gasistas.

Para ello aprovecharemos las economias de escala generadas por la mejora en la eficiencia operativa de nuestras activida-
des, al llevar a cabo las infraestructuras mencionadas sin incrementar de manera importante los costes operativos. Conta-
mos con un equipo humano con una amplia experiencia en el negocio que asegurara la excelencia en la gestién de activos
distribuidos por toda la geografia espafiola, cuya dedicacion y esfuerzo merecen nuestro reconocimiento y agradecimien-
to més sincero.

El bajo riesgo del negocio, la expansion de la Compaiiia y la amplia experiencia en el sector, nos permitird generar una alta
rentabilidad para los Accionistas. Como parte de esa politica, el Consejo de Administracion de Enagas acordd el reparto de
un dividendo bruto a cuenta del ejercicio 2002 de 0,09 euros por accién, de acuerdo con la politica anunciada por la Com-
paiiia de distribuir un 50% del resultado neto.

En resumen, Enagés lleva a cabo una estrategia que combina un fuerte crecimiento, seguro y estable, con una atractiva re-
muneracion por dividendo, lo cual genera un importante factor diferencial en cuanto a creacién de valor comparado con el
resto del sector energético.

Por ultimo, estimado Accionista, ademds de renovar ante usted nuestro firme compromiso con el cumplimiento de los ob-
jetivos que nos hemos trazado, quiero agradecerle en nombre del Consejo de Administracién y en el mio propio su apoyo
y la confianza que depositan en Enagés.

Muchas gracias

Madrid a 26 de marzo de 2003

A I ._.g;.h-\

Antonio Gonzélez-Adalid Garcia-Zozaya
Presidente



<intesis del Ejercicio 2002

19 de febrero: Publicacién del nuevo marco
regulatorio para el sector del gas por el cual
se remuneran las actividades de Enagas.

3 de mayo: Se realizé un "split" de 20 accio-
nes nuevas por una antigua. El nimero re-
sultante de acciones en que se divide el ca-
pital social de Enagas es de 238.734.260
acciones de 1,5 euros de valor nominal, to-
das ellas de una misma clase y serie.

31 de mayo: Enagas presenté su nueva
identidad corporativa, adaptando su imagen
a la nueva realidad empresarial. Igualmente
la pagina web (www.enagas.es) comenzé a
estar operativa.

20 de junio: Formalizacién de un préstamo
puente por importe de 1.000 millones de
euros con diversas entidades financieras
procediendo con ello a la cancelacién del
préstamo intercompafias con Gas Natural
SDG, S.A.

26 de junio: Enagds comenzé a cotizar en
Bolsa con un precio de salida de 6,5 euros
por accién. La demanda de acciones superé
en més de 10 veces el volumen de la oferta
total inicial.

9 de julio: Se aprobé el Reglamento de Or-
ganizacién y Funcionamiento del Consejo de
Administracién, quedando constituidas en
esa misma fecha la Comision de Nombra-
mientos y Retribuciones y la Comision de Au-
ditoria y Cumplimiento. Finalmente quedé
aprobado un Cédigo Interno de Conducta en
materias relativas a los mercados de valores.

6 de agosto: Respondiendo a las necesida-
des de la Compaiiia y a su nueva composi-
cién accionarial tras la Oferta Publica de Ven-
ta, el Consejo de Administracion procedié a
nombrar por cooptacién a los Consejeros
D. Luis Javier Navarro Vigil, para actuar en
nombre y representacion de BP Energia, a
Atalaya Inversiones S.R.L. representada por
D.Carlos Egea Krauel y a Bancaja representa-
da por D. Julio de Miguel Aynat.

El Consejo quedé finalmente compuesto por
doce miembros; seis Dominicales y seis Inde-
pendientes.

13 de septiembre: El Consejo de Ministros
aprobé el Documento de Planificacién y
Desarrollo de las Redes de Transporte Eléc-
trico y Gasista, que prevé unas inversiones
de 5.235 millones de euros para el desarrollo
de la red de transporte de gas en el periodo
2002-2011. Posteriormente este Documento
fue aprobado por el Congreso de los Diputa-
dos en octubre.



23 de septiembre: Enagds presento su nue-

va estructura organizativa, que busca res-
ponder adecuadamente a las necesidades
de la Compaiiia.

23 de septiembre: Las acciones de Enagéas
comenzaron a cotizar dentro del indice se-
lectivo Dow Jones Stoxx 600.

25 de octubre: Se inaugurd el segundo tan-
que de la planta de Cartagena con una capaci-
dad de almacenamiento de 105.000 m* GNL.

5y 12 de noviembre: Las principales agen-
cias de Rating otorgaron las siguientes califi-
caciones a la Compaiiia:

Standard & Poor’s: A+ estable a largo plazo.
Moody’s: A2 estable a largo plazo.

28 de octubre: Publicacién de la Orden Mi-
nisterial ECO/2692/2002 por la que se regulan
los procedimientos de liquidacién de la retri-
bucién de las actividades del sector gasista.

22 de noviembre: El Consejo de Administra-
cién de Enagas aprobé el pago de un divi-
dendo bruto de 0,09 euros por accién, a
cuenta del Beneficio Neto del ejercicio 2002.
El pago de dicho dividendo se efectué el 17
de enero de 2003.

19 de diciembre: Enagés suscribié un prés-
tamo de 150 millones de euros con el ICO

(Instituto de Crédito Oficial) para financiar
nuevas infraestructuras gasistas.

23 de diciembre: El Comité Asesor Técnico
del Ibex 35 decidié incluir a Enagés en dicho
indice con una ponderacién del 100%, que
se hizo efectiva el 10 de enero de 2003.

27 de diciembre: Aprobacion del Real De-
creto 1434/2002 por el que se regulan las ac-
tividades de transporte, distribucién, comer-
cializacién, suministro y procedimientos de
autorizacién de instalaciones de gas natural.

Desarrollo 2003

16 de enero: La Direccion de Enagas y la re-
presentacion de los trabajadores llegaron a
un acuerdo para aprobar un nuevo Convenio
Colectivo vigente para los aflos 2002/2004.

17 de enero: Se publicé la Orden Ministerial
ECO/30/2003, por la que se establece el régi-
men retributivo aplicable al arfio 2003 de las
actividades del sector gasista.

Ese mismo dia se publicaron las Ordenes Mi-
nisteriales ECO/31/2003 y ECO/32/2003, por
las que se establecen las tarifas de gas natu-
ral y gases manufacturados por canalizacién.
Igualmente se aprobaron los peajes y cano-
nes asociados al acceso de terceros a las ins-
talaciones gasistas.
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nformacién Bursatil

Evolucién del Valor

Enagas completd su salida a Bolsa el 26 de
junio de 2002 a un precio de 6,5 euros por
accion.

Los contratos de aseguramiento de la oferta
nacional e internacional, excluyendo el 5,9%
correspondiente a la opcién de compra de
los bancos colocadores, se asignaron en los
siguientes tramos:

*Tramo minorista: 37,5%.
* Tramo institucional nacional: 30,2%.
» Tramo institucional internacional: 32,3%.

Su primer precio de cotizacién fue de 6,1 eu-
ros por accion, en un entorno de caidas ge-
neralizadas en los principales indices bursa-
tiles.

La evolucién del valor en el ejercicio 2002 es-
tuvo condicionada por las circunstancias ge-
nerales del mercado bursatil espariol e inter-
nacional, asi como por las del sector, que
registrd cafdas significativas.

Cabe destacar que el comportamiento de la
accién fue similar al de los principales indi-
ces de referencia. A 31 de diciembre y to-
mando como base el precio de la OPV de 6,5
euros, la accién cayé un 10,7%, mientras que
el Ibex 35 en el mismo periodo acabé con
una pérdida del 10,9%y el Indice General de
la Bolsa de Madrid del 10,8%.



El volumen medio diario de titulos contrata-

dos de Enagés en el afo fue de 1.823.245,
siendo uno de los valores de media capitali-
zacién mas negociados.

A 31 de diciembre de 2002 Enagéas marcé un
precio de 5,80 euros por accion.

Alfinal del ejercicio el PER de la Compaiiia (la
relacién entre el valor en Bolsa a finales de
ano y los beneficios obtenidos en el afio
2002) se situd en 12,6 veces.

En enero del 2003 los titulos de Enagés han
tenido una evolucién positiva debido a va-
rios factores, entre los que destacan; la entra-
da del valor en el Ibex 35 el 10 de enero, el
pago del dividendo a cuenta y la publicacién
de los resultados del aiio 2002.

Desde su salida a Bolsa, Enagas se ha consoli-
dado en el mercado como un valor estable y
de crecimiento, siendo una alternativa de bajo
riesgo y alta rentabilidad para los inversores.

Para mantener informados a sus Accionis-
tas de forma transparente sobre todos
los aspectos de la Compaiiia, Enagas man-
tiene una relacién constante con analistas
e inversores a través de la Direccién de
Relacién con Inversores, la Oficina del
Accionista y la pagina web corporativa
(www.enagas.es).

Desde el 23 de septiembre Enagas forma
parte del indice Dow Jones Stoxx 600. Adi-

cionalmente, la liquidez generada desde la
salida a Bolsa y la representatividad de la
Compaiifa fueron motivos para la inclusién
de Enagas en el indice Ibex 35 el 10 de ene-
ro de 2003.

Politica de Dividendos

El dividendo bruto por accién que se pro-
pondré a la Junta General de Accionistas con
cargo al ejercicio 2002 es de 0,23 euros.El 17
de enero de 2003 se repartié a todas las ac-
ciones un importe bruto a cuenta de 0,09
euros por accion, quedando pendiente de
aprobacién y distribucion el complementa-
rio del ejercicio 2002.

Ambos pagos representan un 50% del Bene-
ficio Neto Consolidado después de impues-
tos, de acuerdo con la politica anunciada por
la Compaiia.

De esta forma Enagas deja patente su com-
promiso de crear valor para sus Accionistas,
enfocando hacia ese objetivo todas sus acti-
vidades.

Estructura Accionarial

El Capital Social de Enagés, en la fecha del re-
gistro de esta publicacién, asciende a
358.101.390 euros integramente suscrito y
desembolsado. Dicho Capital se encuentra
representado por 238.734.260 acciones, de
1,50 euros de valor nominal, representado



mediante anotaciones en cuenta, siendo el
Servicio de Compensacién y Liquidacién de
Valores S.A. (SCLV) y sus entidades adheri-
das, los encargados del registro contable de
las acciones de Enagas.

La estructura accionarial de la Compaiiia al
final del ejercicio es la siguiente:

« Gas Natural SDG, S.A.: 40,90%.
* BP Espaiia S.A.: 5,00 %.

+ Bancaja (Caja de Ahorros de Valencia, Cas-
tellén y Alicante): 3,23%.

+ Atalaya Inversiones S.R.L.: 3,02%.
+ CAM (Cajade Ahorros del Mediterraneo):2,00%.

45,84%
2,00% 302% 324% >00%
M Gas Natural SDG, S.A. BP Espana S.A.
Bancaja Atalaya Inversiones S.R.L.
CAM Capital flotante

Composiciéon Accionarial

MAGNITUDES BURSATILES

Precio de Enagas (euros) en el ejercicio

Medio

Maximo
Minimo

31 de diciembre

Volumen

Titulos (Millones)
Efectivo (Millones de euros)

Ne de acciones
(Millones)

Capitalizacién bursétil a
31 diciembre 2002
(Millones de euros)

Beneficio por accién
(euros)

PER (¥)
(31 diciembre 2002)

Dividendo por accién 2002 (**¥)
(euros)

Pay Out (**)

Rentabilidad por dividendo (**¥)
(31 diciembre 2002)

(*)  Precio en Bolsa/Beneficio por accién

573
6,49
51
5,80

304,5
1.903,5

238,7

1.384,5

0,46

12,6

0,23

50%

4%

(**) Porcentaje del Beneficio Neto destinado a dividendos

(***) Condicionado a la aprobaci6n del reparto de dividen-

do final por la Junta General de Accionistas
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nforme de Gestién Consolidado

Las sociedades participadas por Enagds S.A.
que han sido incluidas en el perimetro de
consolidacién han sido las siguientes:

» Gasoducto Al Andalus S.A.: 66,96%.
» Gasoducto Extremadura S.A.: 51,00%.

» Gasoduto Campo Maior - Leiria- Braga S.A.:
12,00%.

* Gasoduto Braga - Tui S.A.: 49,00%.

Estas sociedades tienen como actividad el
transporte de gas y la consolidacién se ha
realizado por el método de integraciéon pro-
porcional.

* Enagas International Finance, S.A.: 99,99%.

Esta sociedad consolida por integracién
global.

Resultados

Cabe destacar que los resultados del presen-
te ejercicio reflejan el cambio en el marco re-
gulatorio registrado a partir del 19 de febre-
ro de 2002.

El Grupo Enagas obtuvo un Beneficio Neto a
31 de diciembre de 2002 de 110,1 millones
de euros.

Dado que en el ejercicio 2001 se produjeron
Resultados Extraordinarios positivos por im-
porte de 60,2 millones de euros, el Resultado



Neto en términos comparables, es decir, an-
tes de Extraordinarios, se elevé a 109,3 millo-
nes de euros, lo que significa un aumento
del 38,9% respecto al obtenido en el afio
2001.

El Cash Flow Operativo mostré un incremen-
to respecto al afio 2001 del 33,8% hasta los
333,7 millones de euros.

A este incremento contribuyen el aumento
del importe neto de la cifra de negocio y las
mejoras de eficiencia debido a la contencién
de costes operativos.

El Resultado Operativo alcanzé los 207,2 mi-
llones de euros, superando en un 50,0% la ci-
fra obtenida en diciembre del ejercicio ante-
rior.

Las dotaciones a la amortizacion del inmovi-
lizado fueron de 126,5 millones de euros, un
13,6% superiores a la cifra registrada en el
ano 2001.

El incremento se debe fundamentalmente
a la amortizacién de las nuevas inversiones
puestas en explotaciéon durante el afo
2002.

El Resultado Financiero obtenido en el afo

reflejé una cifra negativa de 39,4 millones de
euros.

Los costes financieros derivados de la finan-
ciacién total fueron de 41,8 millones de eu-
ros, lo que supone una reduccién del 3,6%
respecto al afio anterior.

El resultado de lo anteriormente comentado
ha supuesto para el Grupo Enagas un Beneficio
de las Actividades Ordinarias de 167,8 millones
de euros, lo que representa un incremento del
71,1% sobre el obtenido en el ario 2001.

El importe neto de los Resultados Extraordi-
narios fue en el afio 2002 de 1,2 millones de
euros, que corresponden a la reversiéon de
excesos de provisiones de afios anteriores.

En el afio 2001 se produjeron Resultados Ex-
traordinarios positivos por importe de 60,2
millones de euros.

Como consecuencia de lo expuesto, el Bene-
ficio Neto Consolidado antes de Extraordina-
rios se situé a 31 de diciembre de 2002 en
109,3 millones de euros, lo que significa un



incremento del 38,9% respecto al obtenido

en el afno 2001.

El Beneficio Neto Consolidado ascendié a
110,1 millones de euros.

Inversiones

Durante el afio 2002 se pusieron en explota-
cion inversiones por valor de 304 millones
de euros, lo que significa aumentar la base
de activos remunerados para el afio 2003 en
un 11,7%.

Las inversiones efectuadas en el afio 2002 se
elevaron a 192,3 millones de euros, habién-
dose iniciado los proyectos definidos en la
Planificacién Obligatoria publicada el pasa-
do 13 de septiembre se destinaron funda-
mentalmente a nuevas redes de transporte,
construccion de plantas, almacenamientos
subterrdneos y compra de materiales.

Situacién Financiera

El Cash Flow Neto generado en el ejercicio
2002 ascendi6 a 205,2 millones de euros, un
44,2% superior al registrado en el afio anterior.

Los recursos procedentes de las operaciones
han sido destinados principalmente a la fi-
nanciacién de las inversiones efectuadas y al
pago de dividendos correspondientes al afio
2001.

El 20 de junio se comenz6 a reestructurar la
Deuda de la Compafiia, pasando de tener un
préstamo intercompanias concedido por
Gas Natural SDG, S.A.a un préstamo puente

con varias entidades financieras por importe
de 1.000 millones de euros.

Las entidades participantes en la sindicacién
del préstamo fueron trece mas los tres “Lead
Arrangers”.

El Endeudamiento Financiero Neto de la
Compaiiia ascendié a 1.253,0 millones de
euros, siendo 1.062,2 millones de euros el
obtenido al final del ejercicio anterior.

El coste medio de la Deuda fue del 3,9%,
comparado con el 4,9% correspondiente al
ano 2001.

Con fecha 23 de enero de 2003 el Consejo de
Administracién de Enagas autorizé la negocia-
cién y formalizacién de un préstamo sindicado
por un importe de 750 millones de euros, am-
pliable a 1.000 millones de euros,a un plazo de
cinco aios y en condiciones de mercado.

La sélida estructura financiera de la Compa-
fifa, permitira incrementar el Endeudamien-
to Financiero en la medida necesaria para
llevar a cabo el programa de inversiones,
hasta alcanzar un nivel de Deuda sobre total
de activos al final de 2006 en linea con la me-
dia del sector.Este ratio se situ6 en un 43,3%,
a 31 de diciembre de 2002.

Cabe destacar que en noviembre las principa-
les agencias de Rating otorgaron calificaciones
a la Compaiiia, que reflejan las sélidas perspec-
tivas de crecimiento, alta rentabilidad y bajo
riesgo de la estrategia de Enagas. Standard &
Poor’s asignd la calificacién de A+ estable a lar-
go plazo y Moody’s A2 estable a largo plazo.
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ntorno Operativo

Nuevo Marco Regulatorio

El 15 de febrero de 2002 se publicaron las
Ordenes Ministeriales ECOS 301, 302 y 303
que desarrollan el Real Decreto 949/2001
donde se determina la retribucién de las ac-
tividades reguladas del sector gasista.

Los principios generales que rigen el impor-
te de la retribucién a percibir por dichas ac-
tividades son:

a) Asegurar la recuperacion de las inversio-
nes realizadas en su periodo de vida util.

b) Permitir una razonable rentabilidad de
los recursos financieros invertidos.

c) Determinar el sistema de retribucion de
los costes de explotacién, incentivando
una gestién eficaz y una mejora de la pro-
ductividad.

La retribucién incluye tres elementos distintos:

1. Retribucién por las actividades de regasi-
ficacion, transporte y almacenamiento.

Se calcula de forma individual para cada
instalacién, teniendo en cuenta los si-
guientes costes:

— Retorno Financiero: Estos costes estan en
funcién de las caracteristicas de la instala-
cién, de la fecha de puesta en marcha, de



las inversiones realizadas y de la tasa de
rentabilidad establecida.

- Costes de amortizacién: Dependen de la
vida util de las instalaciones

- Costes de operacién y mantenimiento: Se
consideran como tales los costes recono-
cidos de operacién y mantenimiento aso-
ciados a cada instalacién, aplicando crite-
rios de mejora en productividad y
eficiencia.

Retorno Financiero
Activos Brutos actualizados x tasa de retorno
(Deuda Publica 10 aios + 150 puntos basicos)
+
Costes de Amortizacién
+
Costes de Operacién y Mantenimiento

2. Retribucién por gestionar la compra-venta
de gas natural,de conformidad con las obli-
gaciones de garantizar un suministro de
gas continuo y seguro al mercado a tarifa.

3. Retribucién por la funcién de Gestor Téc-
nico del Sistema.

Instalaciones puestas en marcha antes
del 31 de diciembre de 2001

Para el célculo de la retribucién se utilizaron
los costes acreditados de las inversiones rea-
lizadas (descontadas las subvenciones reci-

bidas) y los valores reales de los costes de ex-

plotacién.

La retribucidon resultante se actualizara
anualmente utilizando un factor de eficien-
cia (actualmente del 0,85).

Nuevas instalaciones

Su retribucién depende de la forma en que
son autorizadas:

1. De forma directa: La retribucién a recibir
es la suma de los costes de inversion, los
costes de amortizacion y los costes de ex-
plotacién de la instalacién.

El valor de la inversién reconocida se ob-
tiene a partir de los valores unitarios de
referencia para las inversiones, publicadas
en la Orden Ministerial ECO/301/2002.

Para el célculo de los costes de amortiza-
cién se utilizan los valores de la vida util
definidos para cada tipo de instalacién.

Los costes de explotacion se obtienen a
partir de los valores unitarios de referen-
cia publicados también en esta Orden Mi-
nisterial.

La retribucion resultante se va actualizan-
do anualmente en funcién de un factor
de actualizacién, que se obtiene multipli-
cando un indice (media de la variaciéon
del indice de precios al consumo y de la
variacién del indice de precios industria-
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les) por un factor de eficiencia, que se de-
fine en cada caso concreto y que tiene
asimismo una revisién anual.

Cuando una instalaciéon termina su vida
util pero sigue estando operativa, dejan
de reconocerse los costes de amortiza-
cién, aunque siguen reconociéndose los
costes de explotacion y un 50% del retor-
no financiero.

2. Libre concurrencia: La retribucién se cal-
culara segun las condiciones de la adjudi-
cacion.

El pasado 13 de septiembre, el Consejo de
Ministros aprobé el documento de Planifica-
cién Obligatoria en materia de gas y electri-
cidad para el periodo 2002-2011. El mes si-
guiente fue aprobado por el Congreso de los
Diputados.

En la Planificacion se destacan dos aspectos
basicos:

* La evolucién del consumo de gas natural,
que pasara de participar en el balance
energético nacional desde un porcentaje
del 12,2% en el afio 2001 hasta un 22,5%
estimado en el afio 2011.

La necesidad de llevar a cabo inversiones
en infraestructura basica en la que se basa
el Plan Estratégico de Enagas.

Inversiones previstas
en la Planificacién Obligatoria

El Ministerio de Economia con la partici-
pacion de las Comunidades Autonomas y
los Gestores Técnicos de los Sistemas ga-
sista y eléctrico, entre otros, son los princi-
pales agentes en el diseiio de la planifica-

cion.



El importe previsto por el Gobierno para la

construccién de la infraestructura de trans-
porte de gas se eleva a 5.235 millones de
euros a lo largo del periodo 2002-2011.

Las infraestructuras se han clasificado en
cuatro grupos distintos atendiendo a la ne-
cesidad de su ejecucion. Asi se distingue en-
tre:

* Infraestructuras urgentes: Imprescindi-
bles para el correcto funcionamiento del
sistema.

* Infraestructuras Grupo A: Son obligato-
rias pero no requieren una urgente apro-
bacién de sus proyectos.

* Infraestructuras Grupos B1 y B2: Cuya
construccion obligatoria esta condiciona-
da a que se cumplan uno o dos hitos res-
pectivamente, especificados en el Docu-
mento de Planificacién.

* Infraestructuras Grupo C: Su inclusion
con caracter obligatorio en posteriores re-
visiones estard sujeta a que se justifique la
demanda que las hace necesarias.

La Orden Ministerial ECO/2692/2002 de 28
de octubre tiene como objeto regular el pro-
cedimiento de liquidacién de las obligacio-
nes de pago y derechos de cobro, necesarios
para retribuir las actividades de regasifica-
cidn, transporte, almacenamiento y distribu-
cién de gas natural, asi como las tasas y cuo-
tas con destinos especificos.

El agente encargado de llevar a cabo estas li-
quidaciones sera la DGPEM (Direccién Gene-
ral de Politica Energética y Minas) a propues-
ta de la CNE (Comisién Nacional de la
Energia).

En el articulo 14 de dicha Orden Ministerial
se establece una disposicién transitoria, que
determina que la primera liquidacién provi-
sional a cuenta correspondiente al ejercicio
2002, se realizara en marzo del 2003.

Finalmente fue aprobado el Real Decreto
1434/2002 de 27 de diciembre, dictado en
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desarrollo de la Ley 34/2002 y que tiene co-
mo finalidad completar el marco normati-
vo, en el que han de desarrollarse las activi-
dades relacionadas con el sector del gas
natural.

En este Real Decreto se determinan, por un
lado, los requisitos necesarios para ejercer
las distintas actividades de transporte, dis-
tribucién y comercializacién y, por otro se
regulan aspectos relacionados con el su-
ministro, estableciendo las reglas para el
cambio del mercado regulado al libre o vi-
ceversa y para la eleccién de comercializa-
dor.

Por ultimo, se desarrolla todo lo relativo al
procedimiento de autorizacién administrati-
va de las instalaciones gasistas y asignacion
de capacidad:

Para evitar que exista una infrautilizacién
de la capacidad contratada por parte de

los distintos agentes, este Real Decreto es-

tablece que se debera constituir una fianza
equivalente a los peajes fijos por un afio
con caracter retroactivo, para responder
de los compromisos firmados durante los
primeros meses de prestacién de servicios.

La infrautilizacién de la capacidad contra-
tada durante seis meses dara lugar a la
pérdida de la fianza y a la reduccién de la
capacidad contratada.

Para evitar la reserva de capacidad excesi-
va y con ello restringir la competencia, se
establece que todos los operadores que
tengan capacidad contratada por encima
de sus necesidades de mercado, disponen
de un plazo de tres meses para reducir la
misma en volumen y/o tiempo. Esta reduc-
cién no lleva aparejados coste ni penaliza-
cién alguna.

Magnitudes Fisicas

A la hora de explicar el funcionamiento del
mercado del gas en Espafia en el 2002 y el pa-
pel de Enagas, cabe distinguir dos sistemas di-
ferentes, correspondientes al funcionamiento
del mercado liberalizado y el regulado.

En este mercado, el gas natural es adquiri-
do a los suministradores por las compaiiias
comercializadoras o directamente por los
consumidores cualificados, quienes utili-
zan las instalaciones gasistas de Enagas
(regasificacién, almacenamiento y trans-
porte), satisfaciendo por estos servicios



unos peajes y canones aprobados adminis-
trativamente.

El comercializador vende el gas al consu-
midor cualificado en los puntos de consu-
mo.

Evolucién en el 2002

* De acuerdo con el calendario de liberaliza-
cién establecido en la Ley del Sector de Hi-
drocarburos (Ley 34/1998, de 7 de octu-
bre), el Real Decreto-Ley 6/1999 de 16 de
abril y otras disposiciones posteriores, la li-
beralizacién del sector gasista culminé el 1
de enero de 2003 de forma ordenada y sin
incidencias.

Desde esta fecha todos los consumidores
pueden adquirir la condicién de consumi-

38%
62%

Mercado liberalizado B Mercado regulado

55%

dores cualificados, sin depender ello de

los volimenes de gas consumidos, disfru-
tando de libertad para elegir comerciali-
zador.

En la actualidad hay 31 comercializadoras
inscritas, de las que la mitad estan operati-
vas, representando en promedio, un con-
sumo del 55% del total del mercado.

La capacidad reservada en la actualidad
para el mercado liberalizado supone el
72% de la capacidad total del sistema, que
ha sido contratada en su totalidad por los
operadores.

En el transcurso del afio 2002 ha sido de
gran relevancia el aumento del consumo
de gas natural, tras la puesta en marcha de
las primeras plantas de ciclo combinado.

45%

Mercado liberalizado B Mercado regulado

Cuota de mercado 2001 Cuota de mercado 2002
. _____________________________________________________________________|] |



Aiio 2001 Af02002 % Variacién

DEMANDA MERCADO REGULADO (Unidad GWh)

Segmentos

Mercado a tarifa 118.186 94.026 -20,4%
sin térmicas

Térmicas 12652 16.151 27,7%

Total mercado 130.838  110.177 -15,8%

regulado

DEMANDA EN EL MERCADO LIBERALIZADO (Unidad GWh)

Segmentos

Mercado industrial 80.969 122.000 50,7%
Ciclos combinados - 11.192 -
U lliee L 80.969 133.192 64,5%
liberalizado

Total demanda 211.807 243.369 14,9%

Enagas adquiere gas natural de los suminis-
tradores.

Posteriormente es entregado a las compa-
fifas distribuidoras conectadas a la red, a
otros transportistas o bien es almacena-
do.

La cesién se realiza a un precio aprobado ofi-
cialmente por la Administracion.

La demanda anual de gas natural alcanzé los
243.369 GWh, con un crecimiento del 14,9%
respecto al afio anterior.

La demanda de gas transportada en el mer-
cado regulado fue un 15,8% inferior respec-
to al volumen transportado en el afio ante-
rior, debido a la creciente liberalizacién del
sector.

El 85% del consumo fue destinada al sector
doméstico comercial e industrial, mientras
que el otro 15% fue para las centrales térmi-
cas convencionales.

En el mercado liberalizado, a cierre de ejerci-
cio la demanda transportada fue de 133.192
GWh, lo que supone un aumento del 64,5%
respecto al afio 2001.

El 91,6% de esta demanda fue dirigida al
consumo del sector industrial, mientras
que la demanda transportada para ciclos
combinados en su primer afio fue del
8,4%.
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99.101 143.828 5.831
A y A4
Almacenamientos 2 248.760
subterrdneos Gas atil 635
————— Mermas y autoconsumos
Existencias 95
dentro P
del sistema

VY 243.369

110.177

A\

133.192

A\

Mercado Regulado
DEMANDA

Mercado Liberalizado )

Ao 2001  Aifo 2002
OFERTA MERCADO REGULADO (Unidad GWh)

GNL por plantas 54.234 55.948
Planta de Barcelona  34.853 37.456
Planta de Cartagena 15.728 14.604
Planta de Huelva 3.653 3.888
Lo 72.555 53.766
Tarifa 61.630 50.732
Larrau 5.057 =
Nacional 5.868 3.034
Lol e ) 126789 109714

% Variacién

3,2%
7,5%
-7.1%
6,4%

-25,9%

-17,7%

-48,3%

-13,5%

El Documento de Planificaciéon Obligatoria

ha estimado que el consumo de gas natural
para la generacién de electricidad serd 11,3
veces superior al de 2002 en el afio 2011.

En el afio 2002, los aprovisionamientos en
forma de gas natural o gas natural licuado
(GNL) se elevaron a 248.760 GWh, un 18,8%
superior a la del afio 2001.

El volumen de los aprovisionamientos du-
rante el afio 2002 confirma la importancia
del GNL que ha supuesto un 57,8% de la
oferta total de este afio, mientras que las en-
tradas por las conexiones internacionales de

Ao 2001 Afi0 2002 % Variacién

OFERTA MERCADO LIBERALIZADO (Unidad GWh)

GNL por plantas 60.207 87.880 46,0%
Planta de Barcelona  23.759 31.905 34,3%
Planta de Cartagena  3.428 29.299 754,7%
Planta de Huelva 33.020 26.676 -19,2%
g:e'::::";'a“”s 22.438 51.166 128,0%
Tarifa 655 21.937 3249,2%
Larrau 21.783 26.433 21,3%
Nacional 0 2.796 -
e 82.645 139.046 68,2%

Liberalizado
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Pais

Argelia

Golfo Pérsico

Noruega
10,6% Nigeria
/ s
0,3% L S~ 7,5% Libia
3,0%
04% 2% 24% Espania
O Argelia O Nigeria O Trinidad y Tobago Trinidad
O Golfo Pérsico O Libia O Malasia y Tobago
H Noruega O Espafia O Australia .
Australia
Procedencia de Suministro .
Malasia
Total Oferta

Lacq-Calahorra y Tarifa han supuesto el
39,8% de la oferta. El 2,4% restante corres-
pondié a los aprovisionamientos de gas na-
tural de produccién nacional.

El origen de los aprovisionamientos se diver-
sificé crecientemente.

La participacién del gas natural importado
de Argelia respecto del total supuso un 57%,
aumentando la cuota de suministro de pai-
ses como Trinidad Tobago, Nigeria y paises
del Golfo Pérsico. Adicionalmente en el afio
2002 se produjeron las primeras descargas

PROCEDENCIA DEL SUMINISTRO

Aio 2001 Aiio 2002 % Variacién
123.484 141.813 14,8%
21.731 41.548 27,6%
26.841 26433 -1,5%
18.562 18.695 0,7%
9.233 7.341 -20,5%
5.868 5.831 -0,6%
3.714 5.342 43,8%
0 835 =
0 922 =
209.434 248.760 18,8%

de GNL de buques metaneros procedentes
de Australia y Malasia.

Se espera que el GNL sea el tipo de sumi-
nistro mas empleado en el futuro por los
nuevos operadores del mercado liberali-
zado, puesto que contribuye a una mayor
seguridad en el abastecimiento y la elec-
cién del punto de compra en cualquier
planta de licuacién del mundo, aportando
gran flexibilidad para atender crecimien-
tos rapidos del mercado y puntas de de-
manda.
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nagas en la Cadena de Valor del
as natural

Regasificacion

El gas natural licuado (GNL) se transporta en
buques metaneros a -160° C desde los paises
productores y se descarga en las plantas de
regasificacion.

En estas instalaciones, mediante un proceso
fisico de intercambio de calor, para el cual
normalmente se utilizan vaporizadores de
agua de mar, el GNL se transforma a estado
gaseoso y a continuacién se inyecta en los
gasoductos para ser transportado por toda
la Peninsula.

Enagas es propietaria de las tres plantas de
regasificacién existentes en Espaiia y locali-
zadas en los puertos de Barcelona, Cartage-

nay Huelva.
CAPACIDAD EN PLANTAS DE REGASIFICACION
Planta Niimero Capacidad de Capacidad de Capacidad Capacidad
de de almacenamiento vaporizacién de atraque carga cisternas
regasificacién tanques m? GNL mh m? GNL camiones/dia
2 40,000 600.000 (72 bares)
Barcelona 87.000 45
2 80.000 600.000 (45 bares)
Total 240.000 1.200.000
100.000 400.000 (72 bares)
Huelva 140.000 45
60.000 50.000 (16 bares)
Total 160.000 450.000
105.000
Cartagena 450.000 (72 bares) 140.000 45
55.000
Total 160.000 450.000

Total 560.000 2.100.000 135



La capacidad nominal total de regasificacién
de las tres plantas es de 2.100.000 m*/h y la
capacidad de almacenamiento es de
560.000 m?* GNL, un 18,7% mas del que dis-
ponian al finalizar el afio 2001.

Por otra parte a lo largo del afio 2002 atraca-
ron en los muelles de Barcelona, Huelva y
Cartagena 368 buques metaneros, descar-
gando 21,7 millones de m* GNL.

ACTIVIDAD EN PLANTAS DE REGASIFICACION

Planta Niimero de Millones m*
de descargas GNL
regasificacién de barcos descargados
Barcelona 232 10,5
Huelva 86 6,6
Cartagena 50 46
TOTAL 368 21,7

Adicionalmente las plantas de regasificacion
de Enagas suministraron mas de 1,2 millones
de m® de GNL a un conjunto disperso de pe-
queiias plantas de regasificacién auténomas
(plantas satélites). Este suministro se realiza a
las zonas alejadas de gasoductos, mediante
camiones cisterna.

Inversiones

Durante el afio 2002 las inversiones en las
tres plantas de regasificacién que opera

Enagas fueron destinadas fundamentalmen-
te a aumentar la capacidad de regasificacion
y almacenamiento de GNL.

Los activos de regasificaciéon puestos en ex-
plotacién durante el afio 2002 han sido:

* Renovacién parcial de los vaporizadores
en Barcelona: 300.000 m3/h a 72 bar.

» Segundo tanque de la planta de Cartage-
na con capacidad de 105.000 m* de alma-
cenamiento de GNL, que se inauguré el 25
de octubre de 2002 con la asistencia de las
principales autoridades del sector energé-
tico de Espania, de la Comunidad Auténo-
ma de Muircia y las autoridades locales de
Cartagena.

Incremento en la capacidad de produccién
de Cartagena de 300.000 m*/h hasta
450.000 m*h.

Transporte

Los gasoductos de alta presién son canaliza-
ciones para el transporte de gas integradas
por tubos de acero de alto limite elastico.

A finales del aflo 2002 Enagdas explotaba
6.430,9 Km. de tuberias disefiadas para ope-
rar a presiones maximas de 72 y 80 bar com-
parado con los 6.123 Km. con los que conta-
ba en diciembre de 2001.
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Inversiones

Durante el afio 2002 las inversiones en acti-
vos de transporte se destinaron a la cons-
truccién de nuevos gasoductos.

Estas infraestructuras permitiran atender una
demanda cada vez més elevada asi como ex-
tender el servicio de gas natural a nuevas are-
as, con los consiguientes efectos positivos en
cuanto a seguridad del suministro y a posibi-
lidades de desarrollo de dichas zonas.

Los activos de transporte mas importantes
puestos en explotacién durante el afio 2002
han sido:

Gasoducto Gajano-Treto-Laredo.Tiene una
longitud de 39,5 Km. en 12 pulgadas de
didmetro.

Gasoducto Cartagena-Lorca. Consta de
una longitud de 37,6 Km. en 20 pulgadas
hasta Fuente Alamo (Murcia).

Gasoducto Puente Genil-Mélaga. Este ga-
soducto conecta la Costa del Sol con el ga-
soducto Magreb-Europa. Tiene un primer
tramo de 97 Km. en tuberia de 20 pulgadas
desde su origen en Santaella (Cérdoba),
hasta Cartama (Malaga), donde se bifurca
en dos: Un tramo de 14,4 Km.en 16 pulga-
das hacia Mélaga y otro tramo de 8,5 Km.
en 10 pulgadas hacia Alhaurin el Grande
(Méalaga).

Gasoducto Tarancén-Cuenca. Su longitud
es de 101,1 Km. en 12 pulgadas de didme-
tro.

+ Primera fase del desdoblamiento Alge-
te-Manoteras, con una longitud de 8 Km.
en 16 pulgadas.

En estas instalaciones, mediante compreso-
res, se eleva la presion del gas hasta 72/80
bar para maximizar la capacidad de trans-
porte de los gasoductos.

Enagas cuenta en la actualidad con nueve
estaciones de compresién, que comprimie-



ron en 2002 un volumen de 17.548 millones

de m* con un total de 48.771 horas en ope-
racion.

La potencia total instalada en las nueve esta-
ciones de compresion es de 137.107 caballos
de vapor.

Inversiones

Se puso en explotacién en el afio 2002 la es-
tacién de compresion de Paterna (Valencia),
con una potencia total instalada de 20.880
caballos de vapor.

En estas instalaciones se adapta la presién fi-
nal del gas para su suministro a las compa-
Aifas distribuidoras y comercializadoras.
Igualmente se efectia la medicién del gas
entregado.

Enagas dispone de 251 estaciones de regu-
lacién y/o medida.

Inversiones

Durante el afio 2002 entraron en servicio 28
instalaciones de este tipo.

Almacenamiento Subterraneo

Para ajustar la oferta a la demanda y hacer
frente a las puntas de consumo, motivadas

por variaciones estacionales, interrupciones
en el suministro, etc., es necesario almacenar
grandes cantidades de gas.

El gas natural se almacena en el subsuelo
aprovechando antiguos yacimientos o en es-
tructuras geolégicas adecuadas.

Enagas dispone de dos almacenamientos
subterraneos, Serrablo y Gaviota, ambos an-
tiguos yacimientos de gas natural ya agota-
dos.

El almacenamiento subterraneo de Serrablo,
propiedad de Enagas, esta situado entre las
localidades de Jaca y Sabifianigo (Huesca).

Posee una capacidad de 775 millones de m?
de gas util y 280 millones de m® de gas in-
movilizado.

Se pueden inyectar 3,9 millones de m*/dia,
con una produccién méxima de 4,9 millones
de m*/dia.

Durante el 2002 se inyectaron en dicho al-
macenamiento 322 millones de m3, mientras
que se extrajeron una totalidad de 148 mi-
llones de m.

Las existencias a finales de aiio eran de 967
millones de m?, de los cuales 687 millones de
m?, eran de gas disponible para su utiliza-
cion.
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Gaviota es una plataforma maritima situada
cerca de Bermeo (Vizcaya), gestionado por
Enagas y propiedad de Repsol YPF y la Com-
pafiia Murphy Eastern Oil. Puede disponer
de 1.347 millones de m? de gas dutil y 1.135
millones de m* de gas inmovilizado.

Permite inyectar 4,5 millones de m*/dia, con
una producciéon méxima de 5,7 millones de
m?/dia.

Durante el 2002 se inyectaron 464 millones
de m? y se extrajeron una totalidad de 423

millones de m?, para atender las puntas de
consumo de gas natural.

Las existencias a finales de afio eran de 2.270
millones de m?, de los cuales 1.135 millones
de m? eran de gas util.

Inversiones

En el afio 2002 se pusieron en explotacién
unos nuevos compresores en el almacena-
miento de Serrablo (Huesca),aumentando la
capacidad de inyeccién en 1,5 millones de
m?/dia.

Gestion Técnica del Sistema

El Real Decreto-Ley 6/2000 de medidas ur-
gentes de intensificaciéon de la competencia
en mercados de bienes y servicios, designé a
Enagas como Gestor Técnico del Sistema.

Define como principal objetivo de la Gestién
Técnica garantizar la continuidad y seguri-
dad del suministro de gas natural, asi como
la correcta coordinacién entre los puntos de
acceso, los almacenamientos, el transporte y
la distribucién.

Desde la entrada en vigor del mencionado
Real Decreto, esta actividad venia realizan-
dose de manera coordinada por las diferen-
tes areas operativas de Enagas.

El pasado 20 de septiembre, fruto de la nue-
va estructura organizativa de Enagas, se pu-
so en marcha la Oficina del Gestor Técnico
del Sistema.

El Gestor Técnico del Sistema participa en el
proceso de reserva de capacidad, al recibir
las solicitudes de acceso que las comerciali-



zadoras Y los clientes cualificados realizan a
los operadores de las instalaciones.

El andlisis de viabilidad de transporte que
realizan los distintos agentes es evaluado
desde el punto de vista del conjunto del Sis-
tema Gasista y se emite el informe de viabili-
dad del Gestor Técnico del Sistema.

Asimismo, el Gestor Técnico del Sistema en-
via informacién con la periodicidad requeri-
da (mensual, trimestral o anual) tanto a las
Administraciones Publicas, Entes Regulado-
res, como al resto de los agentes integrantes
del sistema, seguin lo establecido en las Or-
denes Ministeriales, Reales Decretos y Reso-
luciones vigentes.

Con objeto de coordinar a los sujetos que ac-
tdan en el sistema y poner en comun la in-
formacién existente relativa a la capacidad
de las instalaciones asi como a su utilizacién,
se puso en servicio, en julio de 2002, la he-
rramienta informatica SL-ATR (Sistema Lo-
gistico de Acceso a Terceros a la Red).

Este sistema fue desarrollado como un ele-
mento facilmente accesible que garantiza la
actualizacién de la informacién suministrada
y el respeto de los principios de objetividad,
transparencia y no discriminacion.

Tiene como finalidad prestar servicios a
transportistas, distribuidores, comercializa-

doras y clientes cualificados, y servir de so-

porte a la gestion del ciclo completo de gas;
solicitud de capacidad, contratacién, nomi-
nacion, reparto, balances y prefacturacién.

Compra Venta de Gas
para el Mercado a Tarifa

Enagas es el Unico transportista que hasta la
fecha adquiere gas natural para su posterior
distribucién al mercado a tarifa.

El gas adquirido para el suministro del mer-
cado regulado en forma de GNL es regasifi-
cado en sus propias instalaciones y transpor-
tado por la red de gasoductos junto con el
recibido a través de las conexiones interna-
cionales, hasta los puntos de entrega.

El precio de cesién viene determinado por la

Administracion y refleja el coste de la mate-
ria prima, el coste medio de regasificacion y
el de gestién de compra-venta de gas para el
mercado regulado.

Contratacion de Servicios de
Transporte

En cumplimiento a lo dispuesto en el articu-
lo 6.5 del Real Decreto 949/2001, Enagés pu-
blicay actualiza de forma trimestral los datos
referentes a la capacidad disponible y con-
tratada en sus instalaciones.

35



La informacién se hace publica en la pagina
web corporativa (www.enagas.es), en su sec-
cién de “Capacidad de las instalaciones”

El célculo de la capacidad disponible se rea-
liza en base a las mejores estimaciones de la
Compaiiia en cuanto a la realizacion de las

inversiones y a la puesta en marcja de las
mismas.

Enagas ha realizado contratos ATR (Acceso
de Terceros a la Red) con 11 empresas que
supondran la ocupacién total de la capaci-
dad de regasificacion en el 2003.

Los contratos firmados hasta el afio 2005 in-
cluyen el transporte de gas para un total de
40 grupos de generacion de electricidad a
partir de gas natural, de 400 MW de potencia
cada uno.

En este periodo 7 empresas han contratado
almacenamiento subterraneo por un total
del 12,7% de la capacidad disponible.
Enagas reservara las capacidades requeridas
para atender las necesidades de la demanda
del mercado regulado y para completar el al-
macenamiento operativo incluido en los
peajes del servicio de transporte contratado.
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Recursos Humanos

El nuevo entorno operativo del sector gasis-
ta, bajo el cual se enmarcan las actividades
de Enagas y la salida a Bolsa, han aconsejado
la realizacién de una reestructuracién orga-
nizativa que responda adecuadamente a las
nuevas necesidades de la Compaiiia.

En septiembre de 2002, el Consejo de Admi-
nistracién aprobé el vigente modelo organi-
zativo de Enagds que, mediante una estre-
cha vinculacién a la estrategia de la
Compaiiia, asegura el cumplimiento de los
actuales retos.

La organizacién resultante se configura a
partir de un modelo de gestién por procesos
en el que, a través de la simplificacion y asig-
nacion clara de responsabilidades, se asegu-
ra un eficiente cumplimiento de los objeti-
VOs.

La nueva estructura se configura en tres Di-
recciones Generales dependientes del Presi-
dente, D. Antonio Gonzalez-Adalid:

+ Direccion General de Tecnologia, Ingenie-
ria y Medio Ambiente, que tiene como res-
ponsable a D. Antonio Garcia Mateo.

* Direccién General de Infraestructura y
Operaciones, que tiene como responsable
a D. Javier Gonzélez Julia.



+ Direccion General de Estrategia y Regula-

cién, a cargo de D.Juan Manuel Llabrés Es-
tabén.

El organigrama de la Compaiiia se completa
con las siguientes Direcciones:

* Direccién de Asuntos Juridicos: D. Luis Pé-
rez de Ayala.

Direccién Financiera: D. Diego de Reina.

Direccién de Recursos Humanos:D. Erundi-
no Neira.

Direccién de Sistemas de Informacion: D.
Ignacio Carbonell.

Asimismo, como consecuencia de la nueva
estructura organizativa, se crea la Oficina del
Gestor Técnico del Sistema, la Direccién de
Relacidn con Inversores y la Unidad de Audi-
toria Interna.

A final de 2002, la empresa contaba con 859
empleados fijos y 25 temporales.

N° de Empleados 2001 2002 Variacion
Transporte 335 338 0,90%
Regasificacion 212 217 2,36%
Almacenamiento 26 27 3,85%
Gestién del Sistema 35 39 11,43%
Compra venta de gas 16 15 -6,25%
Estructura Corporativa 189 206 8,99%
Otros 44 42 -4,55%
Total 857 884 3,15%

Durante 2002 la plantilla se incrementé en
un 3,15% siguiendo los planes establecidos.
Este incremento permitié la incorporacion
de personal directivo y técnico de gran cua-
lificacion, asi como perfiles con alto poten-
cial técnico a través del Programa de Recién
Titulados.

En este periodo, a pesar de la necesidad de
dotarse de servicios y unidades nuevas, se
produjo un incremento significativo de la
productividad media de la plantilla medida
en términos de energia transportada.
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Los directivos son titulados superiores con
formacién de postgrado en su mayoriay con
una larga trayectoria profesional. El 90% de
los mandos superiores y técnicos son inge-
nieros y/o licenciados y el 10% restante son
titulados de grado medio.El 15% de los man-
dos intermedios tienen titulacion universita-



ria, y el 85% son titulados de FP de segundo
grado en sus respectivas especialidades.

A lo largo del afo 2002, dentro del Plan
Anual de Formacién de Enagas, se impartie-
ron un total de 25.867 horas de formacién, lo
que supuso un incremento con respecto al
ejercicio anterior de un 12,4%. Esta forma-
cién se impartié en 160 cursos y acciones
formativas individuales, de las que un 29,4%
correspondieron a Formacién Técnica.

De este modo, cada trabajador recibié una
media de 29 horas de formacién en el pasa-
do afio.

De entre las diversas acciones realizadas, ca-
be destacar:

En el Area de Seguridad se cubrié en su to-
talidad, la formacién de los equipos de pri-
mera intervencion (EPI’s) de Plantas, asi co-
mo el reciclaje de primeros auxilios del
personal de transporte, suponiendo este
area un 21,4% de la formacién total impar-
tida.

En el Area de Gestién, se desarrollé un Pro-
grama de Habilidades de Gestion, al que
asistieron 24 técnicos titulados incorpora-
dos recientemente, logrando un altisimo
nivel de aceptacién y compromiso por par-
te de los participantes.

Asimismo, destaca el inicio de la formacién
on-line como herramienta de gestién del co-
nocimiento, con el fin de facilitar el desarro-
llo de competencias de nuestros profesiona-
les.

Convenio Colectivo

La Direccién de la Empresa y la Representa-
cién de los Trabajadores alcanzaron un pre-
acuerdo para aprobar y suscribir el Xl Con-
venio Colectivo de Enagas, con vigencia para
el trienio 2002/2004.

Es un marco laboral pactado que se configu-
ra como regulador de las relaciones labora-
les.

Plan de Pensiones

La Comisién Negociadora del Convenio Co-
lectivo y la Comisién de Control del Plan de
Pensiones ratificaron los acuerdos adopta-
dos para adecuar el Reglamento del Plan de
Pensiones del sistema de empleo de Enagés
S.A. a las modificaciones introducidas por la
Ley 24/23/2001 de 31 de diciembre, de Me-
didas Fiscales, Administrativas y de Orden
Social.Con los acuerdos alcanzados, se incor-
poran al Reglamento del Plan de Pensiones
de Enagas las modificaciones obligatorias a
31 de diciembre de 2002, establecidas en el
mencionado precepto legal.

Seguridad y Prevencion
de Riesgos

Enagas diseiia y opera sus instalaciones bajo
la Reglamentacion y los estandares técnicos
y de seguridad industrial, nacionales e inter-
nacionales, mas exigentes. Para todo el equi-
po humano, la seguridad del entorno y de
terceros, de su propio personal,y de sus ins-
talaciones, es su principal preocupacion.



La Politica de Prevencién de Riesgos de
Enagas es aprobada por su Comité de Direc-
cién y, en su nombire, por su Presidente y es
desarrollada y mantenida al dia por todos los
niveles de la organizacién.

Por todo ello, Enagas ha ido implantando
progresivamente un Sistema de Gestién de
la Prevencién de Riesgos (SIGPRI), que inte-
gra la seguridad y salud de sus trabajadores
de acuerdo con las exigencias de la Ley de
Prevencion de Riesgos Laborales, y la legisla-
cién sobre la prevencion y seguridad ante
Accidentes Graves (SGS).

Dicho Sistema fue desarrollado bajo las pre-
misas de la normativa nacional (UNE) e inter-
nacional (OHSAS) al respecto y fue sometido
a la preceptiva auditoria reglamentaria des-
de finales de 2001, habiéndose completado
la misma y obtenido la correspondiente cer-
tificaciéon de la entidad auditora durante
2002.

Como parte de la actualizacién permanente
del SIGPRI, durante 2002 se emitieron o revi-
saron decenas de documentos relativos a te-
mas tan variados como la adquisiciéon de
equipos y productos, el control de las modi-
ficaciones y reformas, o aspectos de higiene
industrial y ergonomia/psicosociologia apli-
cada, entre otros muchos.

En el ambito de la Prevencién de Acciden-
tes Graves (Directivas Seveso |I/CORAG),

. ]
.
=l 4
{on iRy

¥

los tres establecimientos de Enagas afec-
tados, sus plantas de regasificacidn, pasa-
ron a lo largo de 2002 las preceptivas Ins-
pecciones reglamentarias con resultado
satisfactorio.

Parte de los aspectos inspeccionados con-
cierne al mantenimiento permanentemente
actualizado de procedimientos de actuacién
que integran los Planes de Autoproteccién y
Emergencia, los cuales son puestos en prac-
tica, y sometidos a revision si es necesario,
como consecuencia de la realizacion de sen-
dos simulacros de activacion realizados
anualmente.

Los mismos son informados a las Autorida-
des competentes, que incluso presencian o
participan en su desarrollo.

La formacion interna en materia de seguri-
dad y prevencion de riesgos que desarrolla
la Direccién de Recursos Humanos, se com-
plementa con la emisién periédica de tripti-
cos y folletos informativos que ilustran a los
empleados sobre diversos riesgos de la acti-
vidad laboral, la forma de prevenirlos y ac-
tuar en caso de que se materialicen, para
contrarrestar sus efectos.

La participacion en materia de Seguridad y
Salud se logra a través de los Delegados de
Prevencion, de los cuatro Comités locales
constituidos segun la legislacion aplicable, y
un Comité Intercentros de Seguridad Y Sa-
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lud, constituido al amparo del Convenio Co-
lectivo.

La Vigilancia de la Salud se garantiza a través
del ofrecimiento a todos los trabajadores de
reconocimientos especificos anuales segin
sus puestos de trabajo.

Con independencia de que toda nueva ins-
talacién o mejora de las existentes lleva in-
trinsecamente incorporados elementos de
seguridad pasiva o activa, que quedan in-
cluidos en el importe de la inversién corres-
pondiente, los gastos especificos en mate-
ria de seguridad y prevencién de riesgos
durante 2002 han supuesto un total del or-
den de 1,4 millones de euros, destinados
principalmente a mantenimientos y mejora
de los sistemas de seguridad, adaptaciones
de equipos de trabajo, adquisicién de equi-
pos de proteccién individual, mejoras en

sefalizacion, etc.

Innovacién Tecnolégica

Durante el afo 2002, Enagds continué
desarrollando nuevos proyectos de I+D+i (In-
vestigacion-+Desarrollo+innovacién tecnol6-
gica) que han tenido como objetivo principal
reducir el coste de las inversiones y minimi-
zar los costes operativos de la Compaiiia.

La inversién en innovacién tecnolégica es
clave a la hora de optimizar los recursos y
mejorar la seguridad, ratificando el compro-
miso de Enagas con el medio ambiente.

Las inversiones en proyectos de I+D+i ascen-
dieron durante el afio 2002 a un millén de
euros.

Proyectos
Gas Natural Licuado (GNL)

Durante el afio 2002 se desarrollé la aplica-
cién informética "GNL Mixing" para predecir
el comportamiento del GNL durante el llena-
do de tanques teniendo en cuenta las cali-
dades del GNL residente y entrante asi como
el tipo de dispositivo de llenado.

Area de Operacion

Para poder predecir la demanda de gas na-
tural se pusieron en explotacién en el afo
2002 dos herramientas informaticas, "Patro-
nes"y "Nivel-1".

Dichas aplicaciones realizan la estimacién en
base diaria a un horizonte de dieciocho meses,
considerando a su vez el comportamiento de
la demanda para temporadas frias y calientes.



También se desarroll6 el Sistema de Lecturay
Medicién "SLM" que recoge las mediciones
de campo de las instalaciones de medida de
Enagés y que, tras efectuar las validaciones y
comprobaciones pertinentes, realiza el balan-
ce fisico de sus instalaciones, aportando di-
chas medidas validadas al resto de sistemas.

Area de Transporte

En el Area de Transporte y en el campo de la
odorizacion, se cambi6 el odorizante clasico
(THT) por una mezcla de THT/TBM en la ciu-
dad de Albacete.

El nuevo odorizante ha demostrado ser mas
efectivo que el anterior, necesitdndose sélo
una tercera parte para alcanzar el mismo ni-

vel de odorizacién.

Seguridad

Dentro de la linea de investigacién relativa a
la seguridad en gasoductos de transporte se
finalizaron dos proyectos informaticos en
colaboracién con otras empresas gasistas
europeas y del resto del mundo.

Dichos proyectos optimizan el control de
riesgo en transporte, dadas las actuales ten-
dencias a incrementar la presién de trans-
porte de gas y la diversificacién de los sumi-
nistros, con la consecuente variacién en la

composicién del mismo.

Estaciones de regulacién

En el afio 2002 finaliz6 el desarrollo del estu-
dio para la reduccién del ruido en las ERM
(estaciones de regulacién y medida), utili-
zando modelos fluido dindmicos y de gene-
racién de ruido.

Asimismo se ha estudiado la propagacién
del ruido en el interior de los edificios de la
ERM y su difusién en el entorno, proponién-
dose una serie de soluciones alternativas pa-
ra mitigar el problema

A lo largo del aiio los laboratorios de conta-
dores de gas, de instrumentacion, analisis y
polietileno renovaron la acreditacién conce-
dida por ENAC (Entidad Nacional de Acredi-
tacién), con la particularidad de que el siste-
ma de calidad fue auditado de acuerdo con
la norma ISO 17025, mucho mas exigente en
sus requisitos que la antigua EN45001 con la
que se consiguio la acreditacién.

Dentro del campo de la difusién tecnolégica
se continua trabajando en el seguimiento de
la misma con objeto de diseminar e incorpo-
rar las dltimas innovaciones en medida tanto
para la fase gaseosa (gas natural) como para
la fase liquida (GNL). Para el gas natural se si-
gue de cerca la tecnologia para la medida di-
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recta de la energia ("Energy Meter") y dentro
del campo del GNL se trabaja en la medicién
de volumen, mejora del analisis y balance de
plantas.

Sistemas de Informacién

Toda la actividad que se desarroll6 en este
area en el ano 2002 se enmarca dentro del
Plan Estratégico de Sistemas de Enagas.

Con objeto de adecuar los sistemas de in-
formacién al nuevo papel de Enagas de
mantener la confidencialidad, imparciali-
dad e independencia de la Compaiiia, se
han segregado los sistemas de informacién
que estaban inicialmente ubicados e inte-
grados en los sistemas de Gas Natural, asi
como los sistemas de comunicaciones de
voz y datos.

Esta segregacién dio lugar, entre otros, a la
disponibilidad en plataforma SAP del siste-
ma de gestién econémico-financiero, ventas,
compras, recursos humanos y mantenimien-
to de infraestructuras de red, plantas y edifi-
cios.

Se ha utilizado la plataforma Java (J2EE), pa-
ra desarrollar el programa SL-ATR, utilizando
las ultimas tecnologias para garantizar la
identificacién y autentificacién de usuarios,
asf como la privacidad de la informaciéon que
se gestiona seguin los perfiles de acceso de-
finidos.

También se estd desarrollando un sistema de
control que dara soporte al nuevo Modelo

de Gestién de la Compaiiia y que permitira
segregar los costes por actividad, medir la
eficiencia de los procesos de negocio, incor-
porando a su vez un modelo de cuadros de
mando.

Se ha iniciado el desarrollo de la Intranet que
permitira a la organizacién acceder a la in-
formacién desde cualquier lugar mediante
una interfase de facil uso.

Una vez terminada se tendra acceso desde
un Unico punto a las aplicaciones corporati-
vas, a informes y andlisis, al portal del em-
pleado desde el que se accedera a diferen-
tes servicios del area de Recursos Humanos,
etc.

En el afio 2002 se implanté un nuevo siste-
ma de correo electrénico, utilizando para la
formacién sobre el mismo la tecnologia e-le-
arning.

Se ha continuado con la renovacién del par-
que tecnolégico adecudndolo a los estanda-
res definidos para permitir la mejor utiliza-
cion de los sistemas puestos en produccion
y las mejoras de productividad en cuanto a
informatica personal.

Identidad Corporativa

Desde mayo de 2002 Enagas cuenta con una
nueva identidad corporativa. El logotipo se-
leccionado, atina el color azul representativo
del gas natural y el verde, simbolo de la poli-
tica de la Compaiiia, respetuosa con el Me-
dio Ambiente.
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La nueva imagen corporativa refleja la nueva
realidad empresarial de Enagas, como em-
presa de servicios gasistas a disposicién de
la sociedad, destacando su actividad como
transportista del gas natural.

La aplicacién de la nueva imagen ya ha sido
realizada en algunas de las mas importantes
instalaciones de la Compaiiia y debera con-
cluirse su implementacion en las restantes
instalaciones durante el afio 2003.

Web de Enagés

Desde mayo de 2002 esta a disposicion del
publico la web de Enagas (www.enagas.es).

El disefio elegido combina las caracteristicas
de la nueva identidad corporativa de la Com-
paiifa con la funcionalidad necesaria para fa-
cilitar al navegador la localizacién répida de
los temas que puedan interesarle.

Para ello, tanto en la pagina principal como
en las paginas de contenidos, el internauta
tiene acceso a cualquier seccién de la web a

través del Mapa del Portal.

La web de Enagas ofrece informacién gene-
ral y detallada de la Compaiiia sobre la orga-
nizacién, actividad, infraestructuras existen-
tes y proyectos en construccion.

En la seccién referente a Operacion y Gestion
del Sistema Gasista se publican periédica-
mente los dltimos datos existentes sobre la
demanda de gas natural en Espafia. También
se informa de la capacidad nominal, contra-
tos existentes y capacidad disponible en las
instalaciones de entrada, regasificacion,
transporte y almacenamiento subterraneo.

En Marco Legal se facilita la legislacién basi-
ca del sector gasista. El navegador puede
descargar los contenidos en formato PDF.

El internauta puede acceder también a infor-
macion sobre las actividades desarrolladas
por el &rea de Innovacién Tecnolégica, asi co-
mo a la politica, organizacién y sistemas apli-
cados por la Compaiia en la Gestién Me-
dioambiental y de las medidas adoptadas de
prevencién y seguridad en las instalaciones.

En Relacién con Inversores se ofrece amplia
informacion, en espafiol e inglés, sobre la co-
tizacion de la accion de Enagas, con graficos
diarios e histéricos, ademas de informacién
financiera de la Compaiiia, resultados, comu-
nicaciones oficiales a la CNMV, asi como pre-
sentaciones publicas realizadas.

En la seccidn noticias se recogen las notas de
prensa emitidas desde Enagas a los medios
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de comunicacién, articulos publicados por la
prensa referentes a la Compaiifa y publica-
ciones propias.

La pagina web de Enagas se actualiza conti-
nuamente y ofrece al internauta la posibili-
dad de realizar consultas o sugerencias me-
diante el envio de un correo electrénico a la
Direcciéon de Relaciones Externas o a la de
Relacién con Inversores.

A 31 de diciembre de 2002 la pagina web de
Enagas habia recibido 1.675.266 visitas, ha-
biéndose solicitado 297.765 ficheros, lo que
ha supuesto en los ocho meses de existencia
de la web, 12.725 Gb de descargas por datos
transferidos.

Medio Ambiente

Enagés considera la preservacion del entor-
no como un elemento esencial de la gestion
de su negocio y por ello se compromete a
desarrollar sus actividades de una manera
respetuosa con el Medio Ambiente.

Ademds, Enagas asume los requisitos esta-
blecidos en la norma UNE-EN-ISO 14001 pa-
ra la implantacién de un Sistema de Gestion
Medioambiental en sus instalaciones.

En las actividades de construccion, Enagés
aplica el principio de prevencién de conta-
minacién y evaluacién de riesgos ambienta-
les, desde la planificacién hasta la ejecucién
y puesta en marcha, cumpliendo con la le-
gislacién vigente en lo que a evaluacién de
impacto ambiental se refiere.

La unidad de Medio Ambiente es la encarga-
da de garantizar el cumplimiento de la Poli-
tica Medioambiental de la Empresa median-
te el seguimiento permanente del Sistema y
de las actividades de construccion.

Sistema de Gestion Medioambiental

Los sistemas de gestion medioambiental
son herramientas que ayudan a las empresas
a controlar y minimizar los impactos de su
actividad sobre el medio ambiente.

El Sistema de Gestion Medioambiental de
Enagds comenzé su implantacién en 1998.
Las lineas basicas del Sistema estan recogidas
en el Manual de Medio Ambiente: responsa-
bilidades, documentacién y organizacion.

La estructura organizativa del Sistema que-
da definida en dos niveles fundamentales.
Por un lado, el Comité de Medio Ambiente,
formado por la alta Direccién de Enagas que
establece y aprueba las directrices basicas
de funcionamiento y por otro lado, los Gru-
pos de Medio Ambiente, que son los encar-
gados de llevar a cabo dichas directrices.

La Unidad de Medio Ambiente realiza la co-
ordinacién entre ambos niveles, proponien-
do ademas al Comité de Medio Ambiente
para su aprobacioén, las actuaciones y princi-
pios basicos para cumplir con los objetivos
ambientales de Enagas.

La documentacioén del Sistema se concreta
en el Manual de Medio Ambiente y un con-
junto de procedimientos y normas de carac-
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ter interno, que tiene por objeto conseguir
un alto nivel de proteccién del medio am-
biente frente a las actividades propias de la
Compaiiia y una mejora continua de las mis-
mas en relacién con el entorno.

Certificacién ISO 14001

La certificacion ISO 14001 es una forma de
contrastar el Sistema de Gestiéon Medioam-
biental de la empresa, obteniendo un reco-
nocimiento externo y una homologacién in-
ternacional del mismo. Todo esto garantiza
una mayor transparencia de la gestién de su
actividad de cara a las Administraciones Pu-
blicas, agentes financieros, clientes, etc.

Durante los afios 2000, 2001 y 2002 Enagés
obtuvo los certificados correspondientes en
Gestion Medioambiental, otorgados por la
Asociacion Espariola de Normalizacion y Cer-
tificacion (AENOR) en todas sus instalacio-

nes: plantas de regasificacion de GNL, red de
gasoductos de transporte, almacenamiento

subterraneo de Serrablo y unidad de innova-
cion tecnoldgica.

Siguiendo esta linea de actuacion, se ha pre-
visto la certificacién de las actividades co-
rrespondientes a los proyectos en curso en
un futuro préximo.

Inversiones Ambientales

La implantacion y seguimiento del Sistema
de Gestion Medioambiental permite a
Enagaés la evaluacién continuada de los efec-
tos ambientales, el conocimiento detallado y
profundo de su comportamiento ambiental,
junto con la valoracién de los costes y los be-
neficios asociados a dicho comportamiento.

En lo referente a la actividad de implantacién
y seguimiento del Sistema, durante el afio
2002 se dedicé la cantidad de 642.500 euros.
Por otro lado y durante el mismo afio, las in-
versiones realizadas en las actividades de
construccién (restituciones del terreno, reve-
getaciones, perforacién dirigida, estudios ar-
queoldgicos, etc) se elevaron a la cantidad
de 4,3 millones de euros.

Accién Social

Enagas, como empresa consciente de su res-
ponsabilidad social, ha colaborado durante
2002 con diferentes organismos e institucio-
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nes con el fin de atender especialmente ne-
cesidades sociales de la comunidad, realizan-
do diferentes donaciones a ayuntamientos.

En el ambito cultural, hay que destacar la co-
laboracién realizada con la Fundacién del
Teatro Lirico del Teatro Real de Madrid.

Como empresa integrada en la sociedad,
continuara apoyando en el futuro inmediato
aquellos proyectos de caracter social que
beneficien a colectivos desfavorecidos de las
comunidades y regiones, que por razones de
su actividad industrial, resultan mas proxi-
mos.

Igualmente, Enagas atiende especialmente
aquellos proyectos medioambientales cuyo

fin principal sea la promocién del desarrollo
econdémico sostenible basado en el respeto
y la defensa del entorno ecolégico.




€lobierno Corporativo
y Organos Rectores




Enagas inici6 su etapa de empresa indepen-
diente y cotizada el dia 26 de junio de 2002
con un claro compromiso de cumplimiento
de los principios y recomendaciones de
buen gobierno de las sociedades.

Los pilares sobre los que se ha estructura-
do el sistema de Gobierno Corporativo de
Enagas, atendiendo al consenso interna-
cional en la materia son: la transparencia, la
independencia y la defensa del Accionista.

El Informe sobre Gobierno Corporativo de
las sociedades cotizadas hecho publico en
febrero de 1998 y conocido como Cédigo
Olivencia fue el punto de partida para
Enagas en todo lo relativo al Organo de
Gobierno de la Sociedad, con el compromi-
so de ir amoldando la regulacién del Go-
bierno Corporativo a las nuevas recomen-
daciones y/o nuevas normativas que
pudieran aprobarse.

La incorporacién de la Compania a los mer-
cados bursétiles, como consecuencia de una
Oferta Publica de Venta (OPV), supuso, por
un lado, la reestructuracién del Consejo de
Administracién debido al cambio acciona-
rial y por otro lado, la implantacién de los
principios rectores vigentes entonces, con-
tenidos en el Informe sobre Gobierno Cor-
porativo de las sociedades cotizadas (Codi-
go Olivencia) lo que se tradujo princi-
palmente en:

 Aprobacién del Reglamento de Organiza-
cién y Funcionamiento del Consejo de Ad-
ministracién.

obierno Corporativo y Organos Rectores

Aprobacién de un Cédigo Interno de Con-
ducta, en materias relativas a los Mercados
de Valores, en cumplimiento de lo dispues-
to en el Real Decreto 629/1993 de 3 de ma-
yo, sobre normas de actuacién en dichos
mercados y registros obligatorios.

Constitucion de la Comision de Auditoriay
Cumplimiento y la Comisién de Nombra-
mientos y Retribuciones.

Incorporacién al Consejo de tres Conseje-
ros Dominicales en representacién de nue-
vos Accionistas.

Incorporacién al Consejo de Administra-
cién de seis Consejeros Independientes.

Sin embargo el compromiso de Enagds en
relacién con el Gobierno Corporativo va mas
alla, puesto que ha asumido el objetivo de
amoldarse a las nuevas recomendaciones
que vayan surgiendo en la materia.

Por ello, Enagés ha seguido con especial
atencién el Informe para el Fomento de la
Transparencia y Seguridad en los Mercados y
en las Sociedades Cotizadas, hecho publico
el 8 de enero de 2003, y conocido como In-
forme Aldama, constatdndose que gran par-
te de las recomendaciones en él contenidas
ya se cumplian. Al mismo tiempo, se estan
adoptando las medidas precisas para intro-
ducir sustancialmente otras recomendacio-
nes contenidas en el mencionado Informe
Aldama.

Se expone a continuacién el grado de cum-
plimiento en Enagéds de las medidas pro-
puestas en el Informe Aldama.



Informacién y Transparencia

Enagas ha publicado y enviado a la CNMV la
informacién sobre composicién accionarial,
reglas de organizacién y funcionamiento del
Consejo, sus cargos Yy sus relaciones con los
Accionistas de control.

Son publicos también los criterios sobre
conflictos de interés y sobre relaciones con
Accionistas significativos.

Se ha inaugurado, en esta nueva etapa, la
pagina web de Enagds (www.enagas.es),
donde ademas de la informacién propia del
sistema gasista, se incluye gran parte de la
informacién societaria recomendada por el
citado Informe Aldama.

Finalmente, el presente informe sobre Go-
bierno Corporativo constituye, por si mismo,
el cumplimiento de una de las recomenda-
ciones del Informe Aldama y refleja el grado
de compromiso de Enagas para con sus
Accionistas y para con el mercado en lo rela-
tivo a dicha area.

Junta General de Accionistas

La primera Junta General de Enagds como
empresa cotizada se celebrara el dia 25 de
abril de 2003.

Ha sido voluntad inequivoca de Enagés se-
guir las recomendaciones del Informe Alda-
ma en la preparacién y organizacién de la
presente Junta General.

Asi, la convocatoria de la Junta se ha reali-
zado con la publicidad legalmente exigi-
ble (en el BORME y en dos diarios de gran
circulacién en la provincia del domicilio
social), con una antelacién bastante supe-
rior a los quince dias establecidos en la Ley

de Sociedades Anénimas, y ha sido reitera-
da en prensa ocho dias antes de su cele-
bracién.

Ademas de la propia convocatoria y siguien-
do con una nueva recomendacién conteni-
da en el Informe Aldama se ha puesto a dis-
posicién de los Accionistas el contenido
integro de las propuestas sometidas a la
consideracién de la Junta General, junto con
una justificacién y explicacién de las mis-
mas.

Enagads ha empleado todos los medios
técnicos y humanos posibles para garan-
tizar un alto grado de participacién, no
solo de los Accionistas relevantes e insti-
tucionales, sino también del pequeiio
Accionista.

Consejo de Administracién

El Gobierno de Enagas, en aquella parte no
reservada expresamente a la Junta General,
se lleva a cabo por el Consejo de Administra-
cién y sus Comisiones.

Es muy destacable el compromiso activo de
Enagés en la adaptacién del funcionamien-
to y organizacién de su Consejo de Admi-
nistracién, de tal forma que, gracias a las
distintas acciones adoptadas en los ultimos
meses, puede decirse que el grado de cum-
plimiento con las recomendaciones de la
CNMV vy las recogidas en los Informes Oli-
vencia y Aldama, es equiparable al de las
mas importantes empresas cotizadas, sin
que ello se considere tarea terminada por
parte de Enagds, que mantiene un compro-
miso de adaptacion activa a las tendencias
y normas que se vayan desarrollando en el
futuro.




Composicion actual del Consejo de Administracion

Presidente:

» Antonio Gonzélez-Adalid Garcia-Zozaya (Consejero Dominical propuesto por Gas Natural
SDG S.A)

Vocales:

* Antonio Brufau Niubé (Dominical propuesto por Gas Natural SDG S.A.)
* Ramon Blanco Balin (Dominical propuesto por Gas Natural SDG S.A.)

* Luis Javier Navarro Vigil (Dominical a propuesta de BP Energia S.A.)

* Atalaya Inversiones, S.R.L., representada por Carlos Egea Krauel (Dominical a propuesta de
Atalaya Inversiones, S.R.L.)

* Bancaja, representada por Julio de Miguel Aynat (Dominical propuesto por Bancaja)
+ Juan Badosa Pagés (Independiente)

+ Rafael Villaseca Marco (Independiente)

* Robert Malpas (Independiente)

« Dionisio Martinez Martinez (Independiente)

* José Riva Francos (Independiente)

* José Manuel Fernandez Norniella (Independiente)

Secretario del Consejo:

* Luis Pérez de Ayala Becerril

Vicesecretaria:

* Beatriz Martinez- Falero Garcia



Reglamento de Organizacion
y Funcionamiento del Consejo
de Administracion

El Reglamento de Organizacién y Funciona-
miento del Consejo de Administracién fue
aprobado en la sesion del Consejo de Admi-
nistracién celebrado con fecha 9 de julio de
2002.

El Reglamento tiene por objeto la regulacion
del Consejo de Administracién, establecien-
do a tal fin los principios de su organizacion
y funcionamiento, las normas que rigen su
actividad legal y estatutaria, asi como su ré-
gimen de supervisién y control.

Una vez aprobado por el Consejo de Admi-
nistracién, siguiendo las recomendaciones
del Cédigo Olivencia, el Reglamento ha sido
notificado, mediante carta individualizada, a
todos los Consejeros y Altos Directivos, cuya
copia firmada, en la que declaran haberlo re-
cibido y conocer las obligaciones a las que
estan sujetos, obra en poder de la Secretaria
del Consejo.

El contenido basico del Reglamento del Con-
sejo afecta, entre otros aspectos, a los si-
guientes:

a) Presidente, Secretario y Vocales:

Presidente del Consejo: No se establece
ningun requisito especial para el acceso al
cargo de Presidente o Vicepresidente.

El Presidente del Consejo es a su vez el pri-
mer ejecutivo de la Compaiiia. Sin embargo,
en consonancia con la Recomendacién 52
del Cédigo Olivencia, existe una amplia rela-
cién de facultades del Consejo de Adminis-
tracién indelegables completada con la ne-
cesidad de contar con los informes y

propuestas del Comité de Auditoria y Cum-
plimiento, asi como de la Comisién de Nom-
bramientos y Retribuciones respectivamen-
te en decisiones delegadas al Presidente que
permite hablar de un elevado cumplimiento
de esta recomendacién.

Secretario del Consejo de Administracion:
Serd nombrado por el Presidente y cuidara
de la legalidad formal y material de las ac-
tuaciones del Consejo y garantizara que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean
respetados y regularmente revisados.

Siguiendo con la Recomendacién 62 del
Cédigo Olivencia, el cargo de Secretario
coincide con el de Letrado Asesor (articulo
2), persona que en su condicién de letrado
estéd encaminada a reforzar la independen-
cia y capacitacion para velar por la legali-
dad de la actuacién del Consejo. En este
punto existe también un alto grado de se-
guimiento.

Vocales-Consejeros: El Consejo de Adminis-
tracién esta compuesto por 12 miembros.

El nombramiento de Consejeros debe recaer
en personas que, ademas de cumplir los re-
quisitos legales y estatutarios que el cargo
exige, gocen de reconocido prestigio y
posean los conocimientos y experiencia
personales adecuados al ejercicio de sus
funciones.

El Reglamento del Consejo establece tres ca-
tegorias de Consejeros: Ejecutivos —con
competencias ejecutivas y de alta direccion
en la Sociedad, cuyo ndimero no podra exce-
der de tres—, Dominicales —propuestos por
quienes son titulares de participaciones sig-
nificativas estables en el capital de la Socie-
dad, pudiendo recaer el nombramiento en




quienes realicen funciones ejecutivas- e In-
dependientes, -no incluidos en las catego-
rias anteriores—.

Cumpliendo con las Recomendaciones del
Cédigo Olivencia y del Informe Aldama, el
Consejo de Administracion de Enagés esta
compuesto por 6 Consejeros Dominicales,
siendo ademas uno de ellos, el Presidente,
Ejecutivo, y 6 Independientes, con lo que la
relacién existente entre los Accionistas ti-
tulares de paquetes significativos y los Ac-
cionistas minoritarios resulta proporciona-
da.

No pueden ser propuestos o designados
como Consejeros Independientes quienes
en ese momento estén vinculados a los Ac-
cionistas significativamente, asi como quie-
nes desemperien o hayan desempefiado en
los dos ultimos aios puestos de Alta Direc-
cién en la Sociedad; los familiares directos
de quien sea o haya sido en los ultimos dos
anos Consejero Ejecutivo o Alto Directivo
de la Sociedad; las personas que directa o
indirectamente hayan realizado o percibido

pagos de la Sociedad que pudieran com-
prometer su independencia y, en general,
cuantas personas tengan alguna relacién
con la gestién ordinaria de la Compaiiia o
se hallen vinculadas por razones profesio-
nales o comerciales con los Consejeros Eje-
cutivos o con otros Altos Directivos de la
Sociedad.

b) Deberes de los Consejeros

El Reglamento del Consejo recoge los debe-
res de administracién leal, no-competencia,
abstencién ante conflictos de interés, no-uti-
lizacién de la Sociedad en beneficio propio o
de un tercero y los deberes de confidenciali-
dad a los que quedan sujetos los administra-
dores.

Las Recomendaciones 162 y 172 del Cédi-
go Olivencia, asi como los principios reco-
gidos en el Informe Aldama en relacién
con los deberes de lealtad y diligencia de
los Consejeros, el deber de abstencién en
caso de existencia de un conflicto de inte-
rés y la obligacidn de transparencia y con-
trol de las transacciones con Accionistas
significativos, han sido incorporadas al Re-
glamento del Consejo y son cumplidas es-
crupulosamente por Enagas, con el fin de
evitar el intercambio de informacién privi-
legiada, de alcanzar la maxima objetividad
en las deliberaciones del Consejo y de lo-
grar la paridad de trato entre todos los Ac-
cionistas.

El Reglamento de Organizacién y Funcio-
namiento del Consejo de Administracién,
aprobado en la sesién del Consejo de fecha
9 de julio de 2002, establece en su articulo
16 el deber de lealtad de los Consejeros,
para lo que contempla que en aquellos



asuntos en los que se plantee un conflicto
de interés, el Consejero debera de abste-
nerse de intervenir si se ve afectado perso-
nalmente, incluidos aquellos asuntos que
afecten a miembros de su familia o a una
sociedad no perteneciente al Grupo
Enagas con la que tenga vinculacién, por
desempefar un puesto directivo, ser
miembro del Organo de Administracién o
tener una participacién significativa en su
capital.

Por su parte, el articulo 17 establece el deber
de confidencialidad del Consejero en rela-
cién con las informaciones a las que tenga
acceso en el ejercicio de su cargo, incluso
aun después de cesar en el mismo.

La prohibicién de utilizar informacién no pu-
blica de la Sociedad con fines privados y la
de utilizar los activos sociales para obtener
una ventaja patrimonial aparecen recogidas
en el articulo 19.

Las transacciones con algln Accionista sig-
nificativo quedan reservadas formalmente al
conocimiento del Consejo y, en cualquier ca-
so, la autorizacion o denegacion de la opera-
cién debe ir precedida de un informe de la
Comision de Nombramientos y Retribucio-
nes que valore la operacién desde el punto
de vista de las condiciones de mercado.

c) Reuniones del Consejo

El Consejo se reunira al menos una vez cada
dos meses, segun el articulo 9 del Regla-
mento del Consejo y 38 de los Estatutos So-
ciales.

No obstante lo anterior, la practica habitual
viene siendo la celebracién de las reuniones
con caracter mensual. Asi, el Consejo de Ad-

ministracién de Enagéds durante el ejercicio
2002 se ha reunido casi todos los meses con
el fin de facilitar que los Consejeros puedan
supervisar y participar activamente en la
gestién de la Sociedad de la manera més di-
recta posible.

La convocatoria de las sesiones ordinarias
las realiza el Presidente, el Secretario o la Vi-
cesecretaria, por orden del Presidente, y se
cursan una semana antes de la celebracién
del Consejo, de tal forma los Consejeros
quedan convocados con la suficiente ante-
lacién.

d) Retribucién de los Consejeros

La retribucién de los Consejeros se regula en
el articulo 35 de los Estatutos Sociales y en el
articulo 22 del Reglamento del Consejo, si-
guiendo la Recomendacién 152 del Cédigo
Olivencia.

Las cantidades devengadas durante el ejer-
cicio 2002 por los miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad han ascendi-
do a 1.160.000 euros, comprendiéndose las
atribuidas por la pertenencia tanto al Conse-
jo como a las Comisiones, asi como las canti-
dades correspondientes a las relaciones la-
borales y demas responsabilidades directas
que pudieran tener los miembros del Conse-
jo a distintos niveles ejecutivos.

Los Estatutos Sociales prevén, ademas de las
dietas, otras formas de retribucién de Conse-
jeros como son: participacién en beneficios,
entrega de acciones u opciones sobre accio-
nes. No obstante durante el afio 2002 no se
han aplicado ninguna de estas retribuciones.

Toda la informacién sobre retribuciones de
los ejercicios 2000, 2001 y primer trimestre




del 2002 fue incluida en el Folleto Informati-
vo de la OPV, enviado a la CNMV, incluyén-
dose en esta Memoria todos los datos relati-
vos al ejercicio 2002.

e) Comisiones del Consejo

El articulo 39 de los Estatutos Sociales y el
articulo 29 del Reglamento del Consejo pre-
vén la constitucién en el seno del Consejo
de Administracién de una Comision Ejecuti-
va, una Comisién de Auditoria y Cumpli-
miento y una de Nombramientos y Retribu-
ciones.

El Consejo de Administracién reunido el 9
de julio de 2002 constituyd en su seno una
Comision de Auditoria y Cumplimiento y
una Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones.

La mayor eficacia y transparencia en el ejer-
cicio de las facultades y cumplimiento de las
funciones atribuidas al Consejo de Adminis-
tracién justifican la creacién por éste de las
Comisiones mencionadas, a las que atribuir
poderes de decisién sobre asuntos cuya in-
mediatez y relevancia desaconseje su remi-
sion al pleno del Consejo.

La actuaciéon de ambas Comisiones esta lla-
mada no sélo a facilitar la decisién sobre
otros asuntos mediante estudios previos, si-
no a reforzar las garantias de objetividad con
las que el Consejo debe abordar determina-
das cuestiones.

El Reglamento del Consejo prevé que dichas
Comisiones se retinan al menos cuatro veces
al afo.

Las Comisiones de Auditoria y Cumplimien-
to y la de Nombramientos y Retribuciones se
han reunido con periodicidad trimestral y su

funcionamiento ha sido muy positivo, deci-
diendo sobre cuestiones de gran importan-
cia para la Compafiia, como son, entre otras,
la aprobacion de la nueva estructura organi-
zativa o la supervision de la Norma sobre
Auditoria Interna.

Se describen a continuacioén las funciones y
composicién de cada una de estas Comisio-
nes.

* Comisién de Auditoria y Cumplimiento
Presidente: Luis Javier Navarro Vigil.

Vocales: Juan Badosa Pagés, Robert Malpas.
Bancaja, representada por Julio de Miguel
Aynat.

La Comisién tiene funciones de estudio y
propuestas al Consejo, principalmente sobre
(a) Nombramiento o sustituciéon de auditor
externo para su aprobacion por la Junta Ge-
neral, asi como sus emolumentos, (b) Segui-
miento del desarrollo de la auditoria anual,
(c) Investigacién de cualquier aspecto inter-
no relacionado con la actividad de auditoria,
(d) Seguimiento de la actuacién del sistema
de control financiero interior y (e) Revisién
de la informacién sobre actividades y resul-
tados de la Compaiiia que se elaboren peri6-
dicamente en cumplimiento de las normas
vigentes en materia bursatil.

En particular, la Comisién de Auditoria anali-
z6 con caracter previo a la formulacién por el
Consejo de Administracién, las cuentas
anuales del ejercicio 2002 y recomendd su
firma al resto del Consejo.

La Comision de Auditoria y Cumplimiento
no incluye a ningtin Consejero Ejecutivo, con
el fin de salvaguardar la transparencia y ob-
jetividad de sus decisiones.



* Comision de Nombramientos y Retribu-
ciones

Presidente: Antonio Brufau Niubé.

Vocales: Rafael Villaseca Marco, Dionisio
Martinez Martinez.

La Comisidn tiene funciones de estudio y
de propuesta al Consejo sobre, entre
otros: (a) Criterios de retribucién de los
Consejeros de la Sociedad, (b) Politica ge-
neral de remuneracién de los Directivos
de Enagas, (c) Directrices relativas al nom-
bramiento, seleccién, carrera, promocion y
despido de altos Directivos, (d) Revision
de la estructura del Consejo de Adminis-
tracion, criterios que deban informar la re-
novacion estatutaria de los Consejeros, la
incorporaciéon de nuevos miembros y (e)
Informar al Consejo sobre las transaccio-
nes que impliquen o puedan implicar con-
flictos de intereses.

La Comisién de Nombramientos y Retribu-
ciones, que, entre otras funciones, informa
sobre los conflictos de interés, estd com-
puesta, en su mayoria, por Consejeros Inde-
pendientes.

f) Relaciones del Consejo
de Administracién con los Accionistas

En cumplimiento de lo previsto en el Re-
glamento del Consejo y siguiendo las Re-
comendaciones 192 y 202 del Cédigo Oli-
vencia, el Consejo de Enagas tiene
asignadas funciones especificas relaciona-
das con la comunicacién al Mercado de Va-
lores de los hechos relevantes que ocurran
en la Sociedad.

Enagas ha creado una Direccién de Relacion
con Inversores, como interlocutor de la so-
ciedad con los Accionistas.La Sociedad, a tra-
vés de la citada Direccién, remite cualquier




informacioén relevante a la CNMV y a las So-
ciedades Rectoras de las Bolsas de Madrid,
Barcelona, Bilbao y Valencia, a las Bolsas de
Holanday a la S.E.C. norteamericana en con-
diciones de igualdad.

Por otra parte, todas las relaciones y trans-
acciones entre Enagés y sus Accionistas
significativos estan formalmente reserva-
das al conocimiento del Consejo de Admi-
nistracion. Recientemente, ademas, la Co-
misién de Auditoria y Cumplimiento ha
encomendado a los auditores externos la
realizacién de un informe anual en el que
se recojan las transacciones efectuadas ca-
da ejercicio entre Enagas y sus Accionistas
significativos.

Cédigo Interno de Conducta

El Consejo de Administracion aprobé, en su
sesion de 9 de julio de 2002, el Cédigo In-
terno de Conducta que contiene, entre
otros aspectos, reglas sobre confidenciali-
dad de determinada informacién, opera-
ciones de las personas incluidas en su
ambito, politica de autocartera, comunica-
ciones de hechos relevantes y conflictos de
interés.

El Cédigo Interno de Conducta es de aplica-
cién a las siguientes personas:

* Los miembros del Consejo de Administra-
ciéon.
* Los miembros del Comité de Direccidn.

* Los Directores Generales y, en su caso,
miembros del Consejo de Administracién
y del Comité de Direccién de las socieda-
des filiales o participadas en las que
Enagas tenga el control de su gestion.

 En general, a todas aquellas personas que
tengan acceso a informacién privilegiada
o reservada de la Sociedad.

Las obligaciones principales a las que que-
dan obligadas las personas sometidas al C6-
digo Interno de Conducta versan sobre los
siguientes aspectos:

+ Salvaguardar la informacion reservada a la
que la persona tenga acceso, absteniéndo-
se de realizar operaciones sobre los valores
a los que la informacién se refiere, asi co-
mo de comunicar o recomendar determi-
nadas actuaciones a terceros basandose
en dicha informacién, y todo ello directa o
indirectamente y/o en beneficio propio o
de terceros.

» Comunicar a la Secretaria del Consejo la
realizacién, de forma directa o indirecta,
de cualquier transaccién u operacion so-
bre acciones de Enagas, asi como la posi-
ble celebracién de un contrato de
gestién de cartera y abstenerse de efec-
tuar dichas operaciones durante los pe-
riodos en los se disponga de informacion
reservada que puede afectar al valor de
la accion.

Las operaciones concretas realizadas por
el gestor de la cartera, bajo su criterio ex-
clusivamente, no sera necesario comuni-
carlas a la Secretaria del Consejo, siem-
pre que no haya existido intervencion
por el afectado en la realizacién de las
mismas.

» Comunicar a la Secretaria del Consejo la
posible existencia de un conflicto de inte-
rés con la sociedad por sus relaciones fa-
miliares, patrimonio personal o por cual-
quier otra causa y abstenerse de tomar



cualquier decisién que pudiera quedar
afectada por el posible conflicto de intere-
ses.

El Cédigo Interno de Conducta ha sido
notificado a todas las personas sometidas a
su cumplimiento. Una copia de la misma, fir-
mada por el afectado, ha sido remitida a la
Secretaria del Consejo, la cual se encarga de
llevar un listado actualizado con las perso-
nas sometidas en cada momento al Cédigo
Interno de Conducta, asi como de llevar un
control sobre las notificaciones que ésta de-
be recibir relativas a las transacciones sobre
acciones de Enagés y a los posibles conflic-
tos de interés existentes.

Reglamento de la Junta General
de Accionistas

En el Orden del dia de la primera Junta Ge-
neral de Accionistas de Enagas, que se cele-

brard en abril de 2003, se incorpora una
propuesta de aprobacién de un Reglamen-
to de la misma que contiene las bases y cri-
terios para su convocatoria y desarrollo,
cumpliendo asi la recomendacién del Infor-
me Aldama.

Principales Transacciones
con Accionistas Significativos
y otras Partes Vinculadas

Enagas hizo publicas las relaciones y opera-
ciones mantenidas con Gas Natural, Repsol
YPF y La Caixa, dentro del Folleto Informati-
vo de la OPV, disponible en la pagina web de
Enagas (www.enagas.es) y ha mantenido in-
formada a la CNMV en todo momento de las
mismas.

Se desarrollan a continuacién, de manera
resumida, las principales relaciones con-
tractuales y financieras entre Enagas, y las



personas fisicas o juridicas vinculadas a la
Compaiiia, incluyéndose en este concepto
a sus Accionistas significativos (es decir, los
que superan un 5 por 100 del capital so-
cial), los miembros del Consejo y aquellas
sociedades que ejercen un control conjun-
to sobre alguno de sus Accionistas signifi-
cativos.

a) Relaciones con Gas Natural
y sus filiales

En materia de compraventa de gas para el
mercado regulado

* Contrato de compra de gas para el sumi-
nistro al mercado a tarifa entre Enagés y
Gas Natural Aprovisionamientos S.A.y SA-
GANE, en virtud del cual ambas socieda-
des, filiales de Gas Natural, suministran a
Enagas el gas (tanto gas natural como
GNL) que ésta necesita para el abasteci-
miento de los consumidores a tarifa. El ci-
tado contrato es el Unico que tiene suscri-
to Enagas para la adquisicion de gas; en el
ano 2002 se adquirieron 111.652.889 miles
de kWh con un coste total de 1.332 millo-
nes de euros.

Contrato de venta de gas entre Enagés y
las distribuidoras del Grupo Gas Natural,
necesario para que éstas atiendan el su-
ministro del mercado a tarifa. La citada
venta se produce al precio de cesién de-
terminado reglamentariamente en fun-
cion del coste medio de la materia pri-
ma.

Durante el ejercicio 2002, los ingresos por
venta de gas a las distribuidoras del Grupo
Gas Natural han ascendido a la cantidad de
1.339 millones de euros que representa un
porcentaje del 96,57% de las ventas totales.

En materia de prestacion de servicios ATR
(Acceso de Terceros a la Red)

» Enagas tiene suscritos diversos contratos
de regasificacién, transporte y almacena-
miento con Gas Natural Comercializadora
S.A. Las condiciones contractuales res-
ponden a las establecidas con caracter
general con todos los comercializadores,
siendo para todos ellos objetivas, trans-
parentes y no discriminatorias, y su régi-
men econdémico se ajusta a los peajes y
canones oficiales.

La facturacion global por todos estos con-
tratos durante el ejercicio 2002 ascendi6 a
78 millones de euros lo que representa un
porcentaje del 68,48% de la facturacién
total de ATR.

Compraventas de activos

Enagas ha traspasado activos a Gas Natural
(fibra dptica, una planta satélite y tres unida-
des moviles de calibracién) por un importe
global de 5,8 millones de euros.

Otros contratos de arrendamiento de
bienes y servicios

Los principales contratos de arrendamiento,
suministro y servicios entre Gas Natural SDG
y Enagés durante el afio 2002 fueron los si-
guientes:

+ Contrato de arrendamiento de existencias
minimas de seguridad y reservas estratégi-
cas por el que Gas Natural arrienda a
Enagas las cantidades de gas que ésta ne-
cesita para tales fines.

Contrato por el que Desarrollo del Cable,
S.A. arrienda a Enagas fibra dptica para
que Enagas pueda cubrir suficientemente
sus necesidades de comunicaciones, tele-



control y telemando de su red de gaso-
ductos.

» Contrato de servicios por el cual Enagas
prestd servicios de mantenimiento de to-
da la fibra 6ptica de Desarrollo del Cable
S.A., asi como servicios de mantenimiento
de gasoductos a varias filiales de Gas Natu-
ral SDG.

+ Contrato de suministro de energia eléctri-
ca a las plantas de regasificacion de
Enagas por parte de Gas Natural Comercia-
lizadora.

Los contratos anteriores dieron lugar a que,
en el afio 2002, Gas Natural facturase a
Enagas 27,6 millones de euros. Por su parte,
Enagas factur6 a Gas Natural 10,2 millones
de euros.

Contratos vigentes hasta la OPV de
Enagas

Con anterioridad a la OPV, existieron contra-
tos de prestacion de servicios informéticos y
de prestacion de servicios corporativos, por
los que Enagés pagé, hasta el mes de junio, la
cantidad de 10,48 millones de euros y una li-
nea de crédito entre Enagas y Gas Natural
SDG S.A. que se mantuvo abierta hasta en-
tonces, por la cual Enagas pagé un importe
total en concepto de intereses de 15,7 millo-
nes de euros.

b) Relaciones con BP Esparia S.A.
y sus filiales

Enagas tiene suscritos diversos contratos de
acceso a sus instalaciones de regasificacion,
transporte y almacenamiento con BP Espa-
fa, S.A. Las condiciones contractuales res-
ponden a las establecidas con caracter ge-
neral con todos los comercializadores,

siendo para todos ellos objetivas, transpa-
rentes y no discriminatorias y su régimen
econémico se ajusta a los peajes y canones
oficiales.

La facturacién global por todos estos contra-
tos durante el ejercicio 2002 ascendié a 16,2
millones de euros, lo que representa un por-
centaje del 14,26% de la facturacién total de
ATR.

c) Relaciones con Repsol YPF
y sus filiales

Contratos ATR de prestacion de servicios
de Regasificacién y Transporte entre
Enagés y Repsol YPF.No ha habido factura-
cién por estos contratos durante el ejerci-
cio 2002 puesto que el proyecto aun no es-
té en operacion.

Contratos de arrendamiento de bienes y
servicios (almacenamiento subterraneo de
Gaviota),y de prestacién de servicios de in-
genieria (a través de la A.LE (Asociacién de
Interés Econémico) que REPSOL YPF y
Enagas tienen constituida). Por ello, REP-
SOL YPF facturé a Enagés la cantidad de
29,8 millones.

* Por su parte, Enagéas facturé a la A.LE. por
cesion de personal la cantidad de 2,2 mi-
llones de euros.

d) Relaciones con Caixa d Estalvis
i Pensions de Barcelona (La Caixa)

+ Enagas mantiene diversos contratos de fi-
nanciacién con La Caixa:

- Contrato de crédito en cuenta corriente
entre Enagas y La Caixa por importe de 50
millones de euros, firmado en julio de 2001
y con una duracién de dos afios, habiendo




sido dispuesta hasta la fecha la cantidad de
42,3 millones de euros.

- Préstamo puente por importe de 1.000 mi-
llones de euros entre Enagas y diversas en-
tidades financieras, entre las cuales se en-
cuentra La Caixa con una participacion de
199 millones de euros, firmado el 20 de ju-
nio de 2002, con una duracién de un afo,
con el fin de sustituir la linea de crédito
que existia abierta entre Enagas y Gas Na-
tural SDG S.A. hasta la OPV.

- Lineas de avales y préstamos al personal.

Los intereses pagados por todos estos con-
tratos financieros durante el afio 2002 as-
cienden a 5 millones de euros.

-También se han firmado con Caixa Renting
contratos de renting de vehiculos y equipos
informéticos, cuya cuotas, durante el afo
2002, han ascendido a 649.000 euros.

Conclusién

Enagas, tras tan solo diez meses de vida co-
mo empresa cotizada y como sociedad re-
cientemente incorporada al Ibex 35, cumple
con la mayor parte de las recomendaciones
incluidas en el Informe Olivencia, en el Infor-
me Aldama y las tltimas novedades legislati-
vas introducidas al respecto por la Ley de
Medidas de Reforma del Sector Financiero.
En muy pocos meses se ha puesto a la altura
de grandes empresas con mds experiencia
en este indice selectivo. Pero el proceso de
adaptacién sigue su curso, en virtud del
compromiso asumido por Enagas de amol-
darse a nuevas recomendaciones y/o nor-
mativas, en virtud del firme compromiso
asumido de seguir mejorando en su politica
de Gobierno Corporativo con los objetivos
de transparencia, objetividad y proteccién
del Accionista.
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BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO DEL GRUPO ENAGAS AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2002 Y 2001.
(Expresado en miles de euros)
Activo 31.12.02 31.12.01
INMOVILIZADO 2.363.043 2.310.870
Gastos de establecimiento 5 42
Inmovilizaciones inmateriales 9.724 5.671
* Gastos de investigacion y desarrollo 12.739 11.827
+ Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares 7.267 4.752
+ Aplicaciones informaticas 6.944 3.802
* Amortizaciones (17.226) (14.710)
Inmovilizaciones materiales 2.316.647 2.261.184
+ Terrenos y construcciones 73.708 72731
* Instalaciones técnicas y maquinaria 3.029.109 2.727.548
+ Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10.948 9.628
* Anticipos e inmovilizaciones materiales en curso 220.229 350.523
+ Otro inmovilizado 21.464 19.246
* Provisiones (11.352) (12.732)
* Amortizaciones (1.027.459) (905.760)
Inmovilizaciones financieras 36.667 43.973
* Créditos a empresas del grupo 29.398 36.446
+ Cartera de valores a largo plazo 1.500 1.320
* Otros créditos 757 572
+ Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 616 617
* Provisiones (312) (312)
+ Administraciones Publicas a largo plazo 4.708 5.330
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 20.752 19.898
ACTIVO CIRCULANTE 511.940 423.814
Existencias 2.427 8.120
+ Materias primas y otros aprovisionamientos 2427 8.120
Deudores 501.089 408.736
» Clientes por ventas y prestaciones de servicios 99.098 42.759
» Empresas del grupo, deudores 1.382 1.661
+ Empresas asociadas, deudores 91.324 359.152
+ Deudores varios 284.818 2.729
* Personal 212 351
» Administraciones publicas 25.866 3.633
* Provisiones (1.611) (1.549)
Inversiones financieras temporales 3.625 1.947
* Créditos a empresas del grupo 3.625 1.947
Tesoreria 875 4.102
Ajustes por periodificacién 3.924 909
TOTAL GENERAL 2,895.735 2,754.582




BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO DEL GRUPO ENAGAS AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2002Y 2001.
(Expresado en miles de euros)
Pasivo 31.12.02 31.12.01
FONDOS PROPIOS 852.363 779.643
Capital suscrito 358.101 358.705
Reserva de revalorizacion 342.505 342.505
Reserva Legal 60.060 46.988
Reservas Voluntarias 1.992 15.942
Reservas en soc. consolidadas por integ. Proporcional 1.120 (741)
Pérdidas y ganancias consolidadas 110.071 117.844
Dividendo activo a cuenta (21.486) (101.600)
INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS 476.140 479.553
+ Subvenciones de capital 415.636 410.579
« Otros ingresos a distribuir en varios ejercicios 60.504 68.974
PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS 2.087 1.290
« Otras provisiones 2.087 1.290
ACREEDORES A LARGO PLAZO 235.921 985.513
Deudas con entidades de crédito 190.775 78.612
Deudas con empresas del grupo y asociadas 8.469 862.072
+ Deudas con empresas asociadas 8.469 862.072
Otros acreedores 36.677 44.829
+ Otras deudas 34.350 42.280
+ Administraciones publicas a largo plazo 2.327 2.549
ACREEDORES A CORTO PLAZO 1.329.224 508.583
Deudas con entidades de crédito 1.015.975 83.383
Deudas con empresas del grupo y asociadas 156.977 323.206
+ Deudas con empresas del grupo 2.031 4.746
+ Deudas con empresas asociadas 154.946 318.460
Acreedores comerciales 107.254 82.861
+ Deudas por compras o prestaciones de servicios 107.254 82.861
Otras deudas no comerciales 49.018 19.133
+ Administraciones publicas 20.622 5.667
+ Otras deudas 4973 2.689
+ Dividendo activo a pagar 21.486 -
* Remuneraciones pendientes de pago 1.841 762
+ Fianzas y depésitos recibidos a corto plazo 96 10.015
TOTAL GENERAL 2,895.735 2,754.582
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CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DEL GRUPO ENAGAS PARA
LOS EJERCICIOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001.

(Expresado en miles de euros)

Debe 31.12.2002 31.12.2001

GASTOS
Aprovisionamientos 1.344.959 2.032.094
» Consumo de mercaderias - 2.978
» Consumo de materias primas y otras materias consumibles 1.336.275 2.026.266
+ Oftros gastos externos 8.684 2.850
Gastos de personal 53.034 47.143
+ Sueldos, salarios y asimilados 39.657 33.818
+ Cargas sociales 13.377 13.325
Dotaciones para amortizaciones de inmovilizado 126.499 111.308
Variacion de las provisiones de trafico 62 -
Otros gastos de explotacién 139.422 136.884
* Servicios exteriores 137.720 135314
+ Tributos 1.702 1.570

BENEFICIOS DE EXPLOTACION 207.193 138.113
Gastos financieros y gastos asimilados 41.801 43.356
Diferencias negativas de cambio 13 50

RESULTADOS FINANCIEROS POSITIVOS - -

BENEFICIOS DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 167.828 98.082
Variacion de las provisiones de inmovilizado inmaterial, material
y cartera de control (1.056) 528
Pérdidas procedentes del inmovilizado inmaterial, material
y cartera de control 116 413
Gastos extraordinarios 3 2.966
Gastos y pérdidas de otros ejercicios - 1.041
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS POSITIVOS 1.219 60.223
BENEFICIOS ANTES DE IMPUESTOS 169.047 158.305
+ Impuesto sobre Sociedades 58.976 40.461
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO) 110.071 117.844




CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS DEL GRUPO ENAGAS PARA

LOS EJERCICIOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001.

(Expresado en miles de euros)

Haber 31.12.2002
INGRESOS

Importe neto de la cifra de negocios 1.821.792

+ Ventas 1.389.785

* Prestaciones de servicios 432.007

Trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado 208

Otros ingresos de explotacién 49.169

+ Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 27.826

* Subvenciones 21.343

Ingresos de participaciones en capital 384

Ingresos de otros valores negociables y de aréditos del activo inmovilizado 1.818

Otros intereses e ingresos asimilados 227

Diferencias positivas de cambio 20

RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 39.365

+ Beneficios en enajenacién de inmovilizado inmaterial, material
y cartera de control 282

* Ingresos extraordinarios -

31.12.2001

2.414.258
2.239.412
174.846

199

51.085
32.895
18.190

311
2.312
667
85

40.031

3.420

61.751




MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL GRUPO ENAGAS DEL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

1. Bases de presentacion y principios de consolidacion

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales se presentan de acuerdo con lo establecido en la legislacion mercantil vigente y con las
normas establecidas en el Plan General de Contabilidad y en el real Decreto 1815/1991 por el que se aprue-
ban las normas para la formulacién de cuentas anuales consolidadas con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo consolidado. Las sociedades del Grupo cie-
rran el ejercicio el 31 de diciembre siendo las cuentas a dicha fecha las utilizadas en la consolidacién a excep-
cién de Gasoduto Braga-Tuy, S.A.y Gasoduto Campo-Maior Leiria Braga, S.A., que por razones de fecha en la
aprobacién de estas cuentas anuales y la inmaterialidad que ello supone, la consolidacién de estas sociedades
esta realizada con datos al cierre del 30 de noviembre de 2002.

Las cifras contenidas en el balance de situacién, en la cuenta de pérdidas y ganancias y en estas notas expli-
cativas se muestran en miles de euros.

Como consecuencia de la nueva normativa aplicable al sector del gas en Espana, a partir del 19 de febrero de
2002 (Ver Nota 2m), las cifras del epigrafe Importe neto de la cifra de negocios, de las cuentas de pérdidas y
ganancias al 31 de diciembre de 2002 y 2001 de Enagas, S.A., no resultan comparables.

Con la finalidad de que las cifras del ejercicio 2001 del Balance de situacién resulten uniformes con las del 2002
en cuanto a la clasificacién de las diferentes partidas, se ha procedido a reclasificar en los saldos del ejercicio
2001 de los epfgrafes de Deudores y Acreedores a corto plazo en lo referente a empresas del grupo y asociadas.

b) Principios de Consolidacion:

Las sociedades participadas por Enagés, S.A. que han sido incluidas en el perimetro de consolidacién estan de-
dicadas al transporte de gas, a excepcion de la financiera Enagas International Finance, S.A. Los porcentajes de
participacion de Enagas, S.A. en dichas sociedades son los siguientes:

Porcentaje de
Sociedad participacién
Gasoducto Al-Andalus, S.A. (Espania) 66,96
Gasoducto de Extremadura, S.A. (Espafia) 51,00
Gasoduto Campo Maior - Leiria - Braga, S.A. (Portugal) 12,00
Gasoduto Braga - Tuy, S.A. (Portugal) 49,00
Enagas International Finance, S.A. (Luxemburgo) 99,99

Existen otras participaciones directas e indirectas que no se han consolidado por representar un interés poco
significativo respecto a la imagen fiel de los estados financieros consolidados.




La consolidacién se ha realizado de la siguiente manera:

2'

Por el método de integracion proporcional para aquellas sociedades multigrupo gestionadas conjunta-
mente con Transgas, S.A., (empresa portuguesa), y por el método de integracién global para la sociedad
Enagas International Finance, S.A.

Transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion:

Se han eliminado en el proceso de consolidacion los créditos, débitos, ingresos y gastos y los resultados
por operaciones con otras sociedades del Grupo en la proporcién que representa la participacion de
Enagas, S.A. en el capital de aquéllas.

Homogeneizacién de criterios.

En las sociedades participadas en las que se sigue un criterio de contabilizacién y valoracion distinto al del
Grupo, se ha procedido en el proceso de consolidacion a su ajuste, siempre que su efecto fuera significativo,
con el fin de presentar los estados financieros consolidados en base a normas de valoracién homogéneas.

Conversion de estados financieros en moneda extranjera.

Todas las Sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion, registran sus cuentas en euros, por lo que
no ha sido necesario realizar conversion de estados financieros en moneda extranjera.

Normas de valoracién

Los criterios contables mas significativos aplicados en la formulacién de los estados financieros consolidados

son los que se describen a continuacion:

a)

b)

(9

Gastos de establecimiento. Corresponden a los gastos de constitucion, primer establecimiento y amplia-
cion de capital, que se amortizan en un periodo de cinco arios, para las Sociedades Gasoductos Al-Anda-
lus, S.A., Gasoducto de Extremadura, S.A., y Enagas International Finance, S.A.y de cuatro afios para el Ga-
soduto Braga - Tuy, S.A.

Inmovilizaciones inmateriales. Los elementos incluidos en el inmovilizado inmaterial figuran valorados a
su precio de adquisicién o a su coste de produccién amortizandose en un periodo de cinco afos.Las con-
cesiones administrativas se amortizan en el periodo de la concesién y las inversiones en |+D se amortizan
el 95% del coste en el primer aiio y el resto en los cuatro afos siguientes.

Inmovilizaciones materiales. Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se valoran al precio de
adquisicion o al coste de produccién, con excepcidon de la revalorizacién efectuada como consecuencia de
la actualizacién de balances realizada en el ejercicio de 1996 en Enagas, S.A.

Forman parte del inmovilizado material los costes financieros correspondientes a la financiacién de los
proyectos de infraestructura cuando su periodo de construccién supera un afo.

Los costes de renovacién, ampliacién o mejora son incorporados al activo como mayor valor del bien ex-
clusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o prolongacion de su vida dtil,
deduciendo en su caso el valor neto contable de los bienes sustituidos.
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d)

e)

f)

9)

Los importes relacionados con los trabajos efectuados para el inmovilizado material corresponden al cos-
te directo de produccién.

Se registra como Inmovilizado material el gas inmovilizado no extraible preciso para la explotacion de los
almacenamientos subterréneos de gas natural, amortizidndose en el periodo de vida Util del almacena-
miento subterrdneo o en el periodo de arrendamiento si este es menor.

Se dotan las provisiones por depreciacién que sean precisas para cubrir las posibles contingencias que
pueda generar la inactividad del inmovilizado. El inmovilizado material se amortiza linealmente en base a
su vida util estimada.

Los coeficientes de amortizacién que resultan de las vidas ttiles estimadas, son los siguientes:

Porcentaje anual
Construcciones 2-3
Instalaciones técnicas (red de transporte) 333-5
Dep6sitos 5
Almacenamientos subterraneos 4
Otras Instalaciones técnicas y maquinaria 5-12
Utiles y herramientas 30
Mobiliario y enseres 10
Equipos informéticos 25
Elementos de transporte 16

Inmovilizaciones financieras. Los titulos sin cotizacion oficial se encuentran contabilizados a su coste de ad-
quisicién minorado, si fuese preciso, por las provisiones necesarias para reflejar las desvalorizaciones sufridas.

Gastos a distribuir en varios ejercicios. En Enagas, S.A. se registran como gastos a distribuir en varios ejer-
cicios los pagos que se devengan en ejercicios futuros, aplicandose a resultados en el periodo que corres-
ponda. En Gasoduto Campo Maior-Leiria — Braga, S.A.y Gasoduto Braga-Tuy, S.A. se recogen los derechos
de transporte de gas y gastos financieros directamente relacionados, los cuales son amortizados de forma
lineal hasta el afio 2020.

Existencias. La materia prima, gas natural licuado, se valora al coste de adquisicion. Al final de cada mes se
realiza una mayor o menor compra de gas, a efectos de igualar las ventas y mermas con las compras, dan-
do lugar a existencias cero. El resto de materiales se valora al coste promedio de las compras, resultando
en ambos casos un valor igual o inferior al de mercado.

Se dotan las provisiones por depreciacién que sean precisas para cubrir la obsolescencia de los materia-
les.

Deudores y acreedores comerciales y no comerciales. Los débitos y créditos originados por las operacio-
nes, ya sean o no consecuencia del trafico normal del negocio, se registran por su valor nominal y se clasi-

fican a corto o a largo plazo segtin sea su vencimiento inferior o superior a un ejercicio econémico.




h)

)

k)

m)

Se practican las correcciones valorativas que se estiman necesarias para provisionar el riesgo de insolven-
cia. Las cuentas de crédito se muestran por el importe dispuesto.

Reservas en sociedades consolidadas por integracién proporcional. Estas reservas corresponden a la dife-
rencia entre el valor contable de la participacion en las sociedades consolidadas y el valor teérico conta-
ble de las mismas.

Ingresos a distribuir en varios ejercicios. Las Subvenciones de capital no reintegrables se aplican lineal-
mente a resultados en el periodo de amortizacién del inmovilizado que financian. Para mostrar la imagen
fiel, las Subvenciones de capital transferidas al resultado del ejercicio se aplican a Otros ingresos de ex-
plotacion con el fin de correlacionarlas con las amortizaciones de los inmovilizados afectados.

Los importes recibidos por anticipado en los contratos de transporte de gas natural, se aplican a resultados
en funcién de las termias transportadas o contratadas durante el periodo establecido en dichos contratos.

Fondo de pensiones. El fondo de pensiones externo de Enagas, S.A. se constituye de acuerdo con el Plan
de Pensiones firmado y adaptado a la Ley de Planes y Fondos de Pensiones.Es un plan de contribucién de-
finida que cubre los compromisos adquiridos por la sociedad con el personal activo afectado. Reconoce
unos derechos consolidados por servicios pasados y se compromete a la aportacion mensual de un por-
centaje medio del 6,8 % del salario computable. Es un plan de modalidad mixta destinado a cubrir tanto
las prestaciones de jubilacién, como los riesgos por invalidez y fallecimiento de los participes.

Otras provisiones. Los compromisos de pago futuros correspondientes a responsabilidades probables o
ciertas se materializan con la constitucién de las correspondientes provisiones para riesgos y gastos. Su
dotacion se efectiia cuando estas circunstancias se ponen de manifiesto y en funcién del importe estima-
do de los riesgos.

Impuesto sobre Sociedades. La cuenta de Pérdidas y ganancias consolidada recoge el gasto por el Im-
puesto sobre Sociedades de cada una de las sociedades consolidadas, al tributar las mismas de forma in-
dividual. En su calculo se contempla la cuota del impuesto devengado en el ejercicio, el efecto del diferi-
miento de las diferencias producidas entre la base imponible del impuesto y el resultado contable antes
de impuestos que revierten en perfodos subsiguientes, asi como las bonificaciones y deducciones de la
cuota a que tiene derecho cada sociedad.

Es politica del Grupo registrar impuestos anticipados tinicamente si no existen dudas de su recuperacién
futura.

Ingresos y gastos. Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio del devengo, es decir, cuando
se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del mo-
mento en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Como consecuencia de la nueva normativa que afecta a la Sociedad Enagas, S.A. publicada en el BOE el 15 de
febrero de 2002 (aplicable a partir del 19 de febrero de 2002), a continuacién se distinguen los criterios apli-
cados para el reconocimiento de los ingresos sujetos a la nueva regulacién antes y a partir de dicha fecha.
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Hasta el 18 de febrero de 2002

Las ventas de gas se contabilizaban en base a la facturacion de los consumos. Los consumos de las sociedades
distribuidoras de gas se registraban a través de las lecturas mensuales de sus aparatos de medicion.

Los ingresos en concepto de los servicios prestados por almacenamiento, transporte y regasificacién (Acceso
de Terceros a la Red) del mercado regulado se contabilizaban en base a la facturacion de la prestacion de di-
chos servicios, calculandose en funcién de las lecturas mensuales de las termias almacenadas, procesadas y
transportadas.

A partir del 19 de febrero de 2002

El 15 de febrero de 2002 fueron aprobadas por el Ministerio de Economia tres Ordenes Ministeriales que esta-
blecen el nuevo sistema retributivo para las actividades reguladas del sector del gas natural en Espaiia, que
entraron en vigor el 19 de febrero de 2002. Estas Ordenes establecen la retribucién de las actividades regula-
das del sector gasista asi como las tarifas de gas natural y los peajes y cdnones asociados al acceso de terceros
a las instalaciones gasistas, publicadas en el Boletin Oficial del Estado con fecha 18 de febrero, entrando en vi-
gor al dia siguiente de su publicacion, estableciendo la retribucién total a percibir para todo el afio 2002 por
las actividades de gestién de compra y venta, regasificacion, almacenamiento y transporte de gas, gestion téc-
nica del sistema y distribucién de gas y para todas las empresas que ejercen éstas actividades, asi como fér-
mulas y criterios de actualizacién y determinacién de la retribucion de dichas actividades para los préximos
afos.

Con la aparicién de esta nueva normativa se reconoce a Enagas, S.A. el derecho a obtener una retribucién por
la realizacion de las siguientes actividades:

- Regasificacion

- Almacenamiento

- Transporte

- Gestion de Compra-Venta de gas destinado al mercado a tarifa

- Gestion Técnica del Sistema

El detalle normativo que regula a partir de esta fecha la actividad de Enagas, S.A. se desarrolla en la Nota 3, ad-
junta.

n) Diferencias de cambio en moneda extranjera. La conversién en euros de los créditos y débitos en mone-
da extranjera se realiza aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de la operacién. Al cierre del ejer-
cicio los saldos nominados en moneda extranjera se ajustan al tipo de cambio vigente en ese momento.

3. Regulacion de retribucién

a) Ingresos por la actividad de regasificacion, almacenamiento y transporte

La Orden Ministerial 301 de 15 de febrero de 2002 determina los ingresos por las actividades reguladas de re-
gasificacion, almacenamiento y transporte, consistente en el coste acreditado de dichas actividades. En par-




ticular se establece que el coste acreditado para las actividades de regasificacion, transporte y almacena-
miento se compondra de un coste fijo y un coste variable.

a.1) Coste fijo acreditado. Se determina en funcién de los activos en produccion. Este coste retribuye los cos-
tes de inversion y los costes de explotacién de los activos que operan en el sistema gasista.

a.1.1.

La retribucion de los costes de inversion se compone de lo siguiente:

* Retribucién por la amortizacién de los activos del sistema. Se calcula tomando como base el va-
lor contable de los activos una vez considerada la actualizaciéon contable del afio 1996 (Real De-
creto Ley 7/1996), minorado por las subvenciones recibidas con la finalidad de financiar dichos
activos, aplicando a esta diferencia un coeficiente de actualizacién anual compuesto por la me-
dia corregida del [ndice del Precios al Consumo y el Indice de Precios Industriales (IPRI). Al valor
resultante se le aplica el coeficiente de amortizacién correspondiente a su vida (til, obteniendo
de este modo los ingresos por este concepto. Para los activos totalmente amortizados no se re-
conoce retribucion por amortizacion. El valor resultante del inmovilizado utilizado como base de
célculo para la retribucién del afio 2002 ascendié a 2.639.200 miles de euros.

Las nuevas infraestructuras que entren en servicio, se utilizara como base de célculo para su re-
tribucién por amortizacién el valor estandar de cada inversién fijada por el regulador.

+ Retribucion financiera del valor de la inversion. Se calcula aplicando una tasa de retribucién fi-
nanciera de la media anual de los Bonos del Estado a 10 afios o tipo de interés que lo sustituya,
mas el 1,5% sobre el valor obtenido en el parrafo anterior. Para los activos totalmente amortiza-
dos la tasa de retribucién financiera se aplica sobre el 50 % del valor obtenido en el parrafo an-
terior. El tipo resultante en el ejercicio 2002 ha sido del 6,77 %.

. La retribucién de los costes de explotacién de los activos del sistema se calcula en funcién de los

costes acreditados para las instalaciones del sistema gasista en el aflo 2000 para cada actividad, es-
tandarizados por unidades fisicas y técnicas. A este estandar resultante se le aplica el coeficiente de
actualizacién anual compuesto por la media del Indice del Precios al Consumo y el Indice de Pre-
cios Industriales (IPRI), corregida por un factor de eficiencia que como méximo es de 0,75.Estos es-
tandares actualizados aplicados a las unidades fisicas dan como resultado los ingresos por este
concepto.

. Dado que el nuevo sistema retribuye a Enagas, S.A. por las inversiones realizadas y el coste conta-

ble asignable a éstas es la amortizacion anual que se imputa de forma lineal a la cuenta de pérdi-
das y ganancias, se ha establecido como criterio para la imputacién a la cuenta de pérdidas y ga-
nancias de estos ingresos correspondientes al coste fijo acreditado, el lineal. De esta forma se
consigue a efectos intermensuales la correlacién de ingresos (retribucién) y gastos (amortizacion).
En el futuro han de considerarse adicionalmente las variaciones estimadas en cada mes por altas y
bajas al sistema, en la medida que las mismas tengan repercusion en la retribucion de la actividad.

a.2) Coste variable acreditado. Se determina en funcién de los kWh realmente regasificados y del valor unita-

rio variable de regasificacion en el periodo considerado. Para el ejercicio 2002 este coste ha quedado fija-
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do en 0,000243 euros por kWh regasificado. Su imputacioén a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza
siguiendo el criterio de devengo en base al gas realmente regasificado mensualmente.

b) Ingresos por Gestién Técnica del Sistema (GTS)

Los ingresos por esta actividad son calculados anualmente en funcién del coste acreditado para cada afio y
tiene como finalidad retribuir las obligaciones de Enagas, S.A. como Gestor Técnico del Sistema entre las que
se incluyen coordinar el desarrollo, operacién y mantenimiento de la red de transporte, supervisando la segu-
ridad del suministro de gas natural (niveles de almacenamiento y planes de emergencia), llevar a cabo planes
para el futuro desarrollo de las infraestructuras gasistas y controlar el acceso de terceros a la red.

Para el afio 2002, la cuota destinada a la retribucién del GTS que deberan recaudar las empresas titulares de
instalaciones de regasificacién, transporte, almacenamiento y distribucién de gas como porcentaje sobre la
facturacion de los peajes y canones asociados al derecho de acceso de terceros a la red, sera del 0,63 % para
peajes y cdnones y del 0,3 % para las tarifas. Dicha cuota se ingresara por las citadas empresas en los plazos y
de la forma que se establezca en el procedimiento de liquidaciones, en la cuenta que la Comisién Nacional de
la Energfa en régimen de depésito abrird a estos efectos.

El porcentaje anterior sobre la facturacién se calculara sobre el resultado de aplicar los peajes y cdnones ma-
ximos a las cantidades facturadas, sin deducir los posibles descuentos que sobre las mismas puedan pactarse
entre los titulares de las instalaciones y los usuarios.

La imputacién intermensual de los ingresos anteriores a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza siguien-
do un criterio lineal.

c) Liquidacién de peajes asociados al acceso de terceros a las instalaciones gasistas

La facturacién y cobro de la retribucién de las actividades reguladas sujetas a liquidacién (Acceso de Terceros a la
Red y Gestion Técnica del Sistema) se realizara conforme a lo establecido en el procedimiento de liquidaciones.

d) Ingresos por Compra-Venta de gas

Por disposicion de la Ley de Hidrocarburos, Enagas, S.A. como empresa transportista tiene asignada la activi-
dad de Compra-Venta de gas para el suministro a compafias distribuidoras que lo destinen a la venta del mer-
cado a tarifa (regulado) de acuerdo con lo establecido en el Real Decreto 949/2001, de 3 de agosto. Para ello,
y con esa exclusiva finalidad, Enagas, S.A.adquiere el gas a Sagane, S.A.y a Gas Natural Aprovisionamientos, S.A.
El control de los consumos de gas por parte de las compaiiias distribuidoras se realiza sobre la base de las lec-
turas mensuales de los aparatos de medicién de estas companias.

El coste de la compra de gas y el precio de venta se fijan de acuerdo con los siguientes criterios:

- Coste de compra de gas. Dicho coste de la materia prima (CMP) se determina en funcién de los precios en
los mercados internacionales del crudo y productos petroliferos, en posicién CIF, por parte del transpor-
tista con destino al mercado regulado, incluyendo los costes necesarios para el posicionamiento de gas en
la red basica. Este coste se calculara trimestralmente en enero, abril, julio y octubre de cada aro.




-  Precio de venta.El precio de cesién incluye el coste de la materia prima destinada al mercado a tarifa, los
costes de gestion de compra-venta de gas natural y el coste medio de regasificacion. El precio de cesién
variara en cuanto se modifiquen los precios de coste de materia prima por Resolucion de la Direccién Ge-
neral de Politica Energética y Minas o anualmente, si se modifican la estructura o condiciones de los apro-
visionamientos.

Dado que este ingreso no se encuentra sujeto a liquidacion, el criterio de imputacion a la cuenta de pérdidas
y ganancias se basa en la facturacién a las compaiifas distribuidoras de los consumos reales mensuales obte-
nidos de las lecturas de los aparatos de medicidn. Su imputacién a la cuenta de resultados se realiza, por lo tan-
to, siguiendo el criterio de devengo.

e) Ingresos por Gestion de Compra-Venta de gas

Estos ingresos tienen por finalidad retribuir la actividad de gestién de compra-venta de gas para el suministro
de gas a las compaiiias distribuidoras que lo destinen al mercado a tarifa. Esta retribucién se establece aten-
diendo a los siguientes criterios:

- Coste total especifico por compra-venta de gas. Se calcula aplicando al volumen de gas destinado al mer-
cado a tarifa y valorado al coste medio de la materia prima vendida del periodo anual un porcentaje. El
porcentaje establecido para el afio 2002 es el 0,005 %.

- Coste de las mermas de gas que se producen en los procesos de regasificacion, almacenamiento y trans-
porte del gas destinado al mercado a tarifa, segtin el siguiente desglose:

+ Regasificacion: 0,5 % del coste medio de la materia prima destinada al mercado a tarifa para el volumen
de gas descargado en las plantas de regasificaciéon con destino al mercado a tarifa.

» Almacenamiento: 2,11 % del coste medio de la materia prima para el volumen de gas inyectado en los
almacenamientos subterraneos con destino al mercado a tarifa.

» Transporte: 0,43 % del coste medio de la materia prima para el volumen de gas introducido en el siste-
ma de transporte con destino al mercado a tarifa.

- Coste por la financiacién de las existencias de gas destinado al mercado a tarifa. Este coste se determina
aplicando al volumen de la demanda en el cliente final valorado al coste medio de la materia prima desti-
nada al mercado a tarifa el coeficiente de 21,8 % por una tasa de coste financiero del Euribor a tres meses
del afio anterior mas un 0,5%. Para el afio 2002 se establece en un 4,5%.

Con fecha 1 de noviembre de 2002, se publica la Orden Ministerial 2692/2002 de 28 de octubre, por la que se
regulan los procedimientos de liquidacién de la retribucién de las actividades reguladas y establece el siste-
ma de informacién que deben presentar las empresas.

4. Gastos de establecimiento

Los importes y variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen los gastos de
establecimiento, son las siguientes:
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Saldo al

01.01.02
Gastos de primer establecimiento 37
Gastos de ampliacion de capital 5
Saldo neto 42

5. Inmovilizaciones inmateriales

Las variaciones experimentadas por las principales partidas que componen el inmovilizado inmaterial son las

siguientes:

Gastos de Investigacién y desarrollo

Concesiones, patentes, licencias, marcas y similares

Aplicaciones Informéticas
Amortizacién acumulada
Saldo neto

Aumentos Amortizaciones

5 (37)
- )
5 (42)

Saldo al
01.01.02 Aumentos
11.827 912
4.752 2515
3.802 3.142
(14.710) (2.516)
5.671 4.053

Saldo al
31.12.02

5

5

Saldo al
31.12.02

12.739
7.267
6.944

(17.226)

9.724

6. Inmovilizaciones materiales

Los importes y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen el coste del
activo inmovilizado material son:

Saldo al Saldo al
01.01.02 Aumentos Disminuciones Traspasos  31.12.02
Terrenos y construcciones 72.731 804 = 173 73.708
Instalaciones técnicas
y maquinaria 2.727.548 80.548 (5.436) 226.449 3.029.109
Otras Instalaciones,
utillaje y mobiliario 9.628 1.320 - - 10.948
Anticipos e
inmovilizaciones en curso  350.523 97.860 (1.532) (226.622) 220.229
Otro Inmovilizado 19.246 2.992 (774) - 21.464
Saldo neto 3.179.676 183.524 (7.742) - 3.355.458

En el capitulo de Disminuciones figuran basicamente, la venta realizada a Gas Natural SDG, S.A. de una
planta de GNL por un importe de 1.406 miles de euros, la venta realizada a la Sociedad para el Desarrollo
del Cable, S.A. de cable de fibra éptica por un importe de 3.562 miles de euros, la venta de tres unidades




moéviles para verificacion de contadores de clientes industriales por un valor de 824 miles de euros y la ba-
ja de instalaciones del inmovilizado de la planta de Cartagena, por saneamientos contables de unidades
completamente amortizadas, con motivo de la ampliacién de las instalaciones, por un importe de 1.255
miles de euros.

La revalorizacion del inmovilizado material incorporada al amparo del Real Decreto Ley 7/1996 de 7 de junio,
sobre actualizacién de balances, tendréd un efecto de 16.914 miles de euros sobre las dotaciones para amorti-
zaciones de inmovilizado del ejercicio 2003.

El movimiento del inmovilizado material incorporado por aplicacién de la actualizacién de balances es el si-

guiente:

Importe a 1 de enero de 2002 248.262
Dotacién amortizacion ejercicio (17.611)
Saldo a 31 de diciembre de 2002 230.651

En el apartado de Instalaciones técnicas y maquinaria se incluye el gas inmovilizado no extraible de los alma-
cenamientos subterraneos de gas natural por importe de 118.720 miles de euros.

Los costes financieros aplicados en el ejercicio a los proyectos de infraestructura en su periodo de construc-
cién han ascendido a 4.080 miles de euros, totalizando a 31 de diciembre de 2002 como mayor coste del in-
movilizado material bruto el importe de 144.508 miles de euros.

Las variaciones de la amortizacion acumulada durante el ejercicio son:

Saldo al Saldo al

01.01.02 Aumentos Disminuciones 31.12.02
Construcciones 24.187 2.566 - 26.753
Instalaciones técnicas y maquinaria  858.132 118.958 (1.516) 975.574
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario  7.879 830 — 8.709
Otro inmovilizado 15.562 1.587 (726) 16.423
Saldo neto 905.760 123.941 (2.242) 1.027.459

El importe total de Disminuciones, 2.242 miles de euros, corresponden basicamente a la baja de las instalacio-
nes del inmovilizado de la Planta de Cartagena por un importe de 1.256 miles de euros y la baja de vehiculos
por un importe de 726 miles de euros.

El detalle de las provisiones de inmovilizado y sus movimientos durante el ejercicio resulta como sigue:

Saldo al Saldo al

01.01.02 Aumentos Disminuciones 31.12.02
Provisiones (12.732) (104) 1.484 (11.352)
(12.732) (104) 1.484 (11.352)
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Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros que se estimen necesarias para dar cobertura a los
posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

7. Inmovilizaciones financieras

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen el inmoviliza-
do financiero son:

Saldo al Saldo al
01.01.02 Aumentos Disminuciones 31.12.02
Créditos a empresas del grupo 36.446 1.287 (8.335) 29.398
Cartera de valores a largo plazo 1.320 180 - 1.500
Otros créditos 572 596 411) 757
Depésitos y fianzas constituidos
a largo plazo 617 17 (18) 616
Administraciones publicas
a largo plazo 5.330 100 (722) 4,708
Provisiones (312) - - (312)
Saldo neto 43,973 2.180 (9.486) 36.667

Los Créditos a empresas del grupo tienen su vencimiento en el ejercicio 2011 y estan sujetos a tipo de interés
de mercado. Los saldos corresponden al porcentaje de participacién de Transgas, S.A. en los préstamos a Ga-
soducto Al-Andalus, S.A., Gasoducto de Extremadura, S.A., Gasoduto Campo Maior - Leiria — Braga, S.A.y Ga-
soduto Braga - Tuy, S.A. La amortizacién de los citados préstamos se realiza en funcién de la disponibilidad de
tesoreria que tienen cada una de las sociedades.

8. Gastos a distribuir en varios ejercicios

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen los gastos a
distribuir en varios ejercicios son:

Saldo al Saldo al
01.01.02 Aumentos Disminuciones 31.12.02
Enagas, S.A. 567 - (67) 500
Gasoduto Campo Maior -
Leiria - Braga, S.A. 11.820 - (572) 11.248
Gasoduto Braga - Tuy, S.A. 7.511 1.934 (441) 9.004
Saldo neto 19.898 1.934 (1.080) 20.752

El saldo de Enagas, S.A.recoge el canon pagado por anticipado a la Sociedad de Gas de Euskadi, S.A. por el uso
de gasoductos de esta ultima sociedad.




Por parte de Gasoduto Campo Maior - Leiria — Braga, S.A.y Gasoduto Braga — Tuy, S.A. se recogen los derechos
de transporte de gas y gastos financieros directamente relacionados.

El aumento de 1.934 miles de euros corresponde a un mayor valor en el precio de los derechos de transporte
de gas del Gasoduto Braga-Tuy, S.A. facturados por Transgas, S.A. en el ejercicio.

9. Existencias

Las existencias a 31 de diciembre de 2002 corresponden basicamente a materiales para el mantenimiento de
las plantas de regasificacion y red de gasoductos.

10. Deudores

Las cuentas de Empresas del grupo, deudores y Empresas asociadas, deudores, corresponden basicamente a
ventas de gas natural y servicios de transporte de gas. Los conceptos desarrollados en la Nota 3. son conse-
cuencia del nuevo marco normativo en vigor desde el 19 de febrero de 2002.

Por parte de Gasoducto Al-Andalus, S.A., Gasoducto de Extremadura, S.A., Gasoduto Campo Maior - Leiria -
Braga, S.A.y Gasoduto Braga — Tuy, S.A., corresponden basicamente a los servicios de transporte de gas a Trans-
gas, SA.

11. Fondos propios

El importe de las cuentas de este epigrafe y su movimiento en el ejercicio son los siguientes:

Distribucién Resultado
Saldoal de Resultado Ejercicio Saldo al
01.01.02 2001 Otros 2002 31.12.02
Capital Suscrito 358.705 - (604) - 358.101
Reserva de Revalorizacién ~ 342.505 - - - 342.505
Reserva Legal 46.988 13.072 = = 60.060
Reserva Voluntaria 15.942 (14.554) 604 - 1.992
Reserva en sociedades
consolidadas (741) 1.682 179 - 1.120
Pérdidas y ganancias
consolidadas 117.844 (117.844) - 110.071 110.071
Dividendo activo a cuenta  (101.600) 101.600 - (21.486) (21.486)
Saldo neto 779.643 (16.044) 179 88.585 852.363
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a) LaJunta General de Accionistas celebrada el dia 3 de mayo de 2002 acordé el desdoblamiento en la pro-
porcion de 20 a 1 de la totalidad de las acciones de la Sociedad Enagas, S.A.y en consecuencia se acordé
dividir por 20 el valor nominal de las acciones, pasando de treinta euros a un euro con cincuenta céntimos
de euro nominales por accién, multiplicando simultdneamente por 20 el numero de acciones. Para la rea-
lizacién del desdoblamiento se ha ajustado el capital disminuyendo en 604 miles de euros con cargo a re-
serva legal sin que se lleve a cabo reembolso alguno a los accionistas.

En virtud de lo anterior, el nimero de acciones en que se divide el capital social, es de 238.734.260 de 1,5
euros de valor nominal, todas ellas de una misma clase y serie.

b) La totalidad de las acciones de la sociedad Enagas, S.A. estan admitidas a cotizacion en la Bolsa Oficial Es-
panola y cotizan en el mercado continuo.

La cotizacién al fin del ejercicio 2002 de las acciones de la Sociedad Enagas, S.A. se situ6 en 5,80 euros.

c) Las participaciones mas significativas, superiores al 3% de participacion en el capital social de Enagas, S.A.
son las siguientes:

Participacion en el capital social %

Gas Natural, SDG,, S.A. 40,900
B.P.Espaia, S.A. 5,000
Caja de Ahorros de Valencia, Castellon y Alicante 3,234
Atalaya Inversiones S.R.L. 3,022

La participaciéon de Gas Natural SDG, S.A. incluye el 5,9%, que corresponde al “green-shoe” no ejercitado
por los bancos colaboradores, en la venta del 65% de la acciones.

Debido a que no se ha realizado la opcién de compra, que Gas Natural SDG, S.A. otorgé a las Entidades Ase-
guradoras de los Tramos Institucionales de Oferta, la participacion de Gas Natural SDG, S.A. en el capital so-
cial de Enagas, S.A. excede del 35%, participacion maxima que una entidad puede ostentar en el capital so-
cial de Enagas, S.A., en virtud de lo dispuesto en la Disposicion Adicional Vigésima de la Ley 34/1998. Gas
Natural debera vender de forma ordenada el exceso sobre dicho 35% una vez finalizado el periodo deno-
minado de “lock up’ el pasado 26 de diciembre el cual corresponde a 180 dias desde la fecha de admisién
a cotizacién de Enagas, S.A. el 26 de junio de 2002. Conforme a lo previsto en la mencionada Disposicién
Adicional Vigésima de la Ley 34/1998, Gas Natural SDG, S.A. no ejercitara los derechos politicos que co-
rrespondan a las acciones que excedan del 35% del capital social de Enagas, S.A.

d) Durante el ejercicio, la sociedad Enagas, S.A. aprobé el dividendo sobre el resultado del afio 2001 por un
importe de 117.644 miles de euros, de los cuales 101.600 miles de euros se pagaron a cuenta en el ejerci-
cio 2001 y 16.044 miles de euros se pagaron en junio de 2002.

El Consejo de Administracion de Enagas, S.A. en reunién celebrada el dia 22 de noviembre de 2002 acor-
dé distribuir un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2002 por importe de 21.486 miles de euros,
formulando el siguiente estado de liquidez suficiente, expresado en miles de euros, de conformidad con




lo establecido en el articulo 216 del Real Decreto Legislativo 1564/1989, de 22 de diciembre, por el que se
aprueba el texto refundido de la Ley de Sociedades Anénimas:

Importe
Resultado contable neto a 31 de octubre de 2002 87.030
10% Reserva Legal (8.703)
Resultado "disponible" para distribucién 78.327
Prevision del pago a cuenta (21.486)
Prevision de tesoreria entre el 31 de octubre de 2002 y el 31 de diciembre de 2002:
- Saldo de tesoreria al 31 de octubre de 2002 323
- Cobros proyectados en el periodo considerado 280.000
- Lineas de crédito y préstamos concedidos por Entidades Financieras 306.116
- Pagos proyectados en el periodo considerado (Incluido el pago a cuenta) (350.486)
Saldo previsto de tesoreria al 31 de diciembre de 2002 235.953

El pasado mes de enero se procedié al pago del citado dividendo a cuenta aprobado.

e) LaReserva de revalorizacién que fue aceptada por la Administracién Tributaria es indisponible. El saldo de
la cuenta podra destinarse a la eliminacién de resultados contables negativos, a la ampliacién del capital
social o, a partir del 31.12.2006 a reservas de libre disposicion.

f) La Reserva legal ha sido dotada de conformidad con el Articulo 214 de la Ley de Sociedades Anénimas,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a és-
ta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social. No puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe
ser repuesta con beneficios futuros.

g) La incorporacién de las reservas de las sociedades que forman parte del Grupo consolidado de Enagas,
S.A. a las reservas consolidadas es la siguiente:

Gasoducto Al-Andalus, S.A. 2433
Gasoducto de Extremadura, S.A. 212
Gasoduto Campo Maior-Leiria-Braga, S.A. 86
Gasoduto Braga-Tuy, S.A. 71
Enagas International Finance, S.A. =
Ajustes de consolidacion (1.682)
Reservas de consolidacién 1.120

12. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

El importe y las variaciones experimentadas durante el ejercicio por las partidas que componen los ingresos a
distribuir en varios ejercicios son:
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Saldo al Saldo al
01.01.02 Aumentos Aplicaciones 31.12.02

Subvenciones de capital 410.579 26.317 (21.260) 415.636

Canon Gasod. de Extremadura, S.A. 26.934 - (5.949) 20.985

Canon Gasod. Al-Andalus, S.A. 42.040 - (2.521) 39.519
479.553 26.317 (29.730) 476.140

La diferencia de 83 miles de euros, entre el importe aplicado por Subvenciones de capital de 21.260 miles de
euros, y el que se recoge en la cuenta de Pérdidas y ganancias que asciende a 21.343 miles de euros, corres-
ponde a subvenciones a la explotacion.

13. Provisiones para riesgos y gastos

El saldo de Otras provisiones al 31 de diciembre de 2002, corresponde a las provisiones constituidas para res-
ponsabilidades probables relativas a contingencias identificadas. El movimiento de dicha cuenta es el siguiente:

Saldo al Saldo al

01.01.02 Dotaciones Aplicaciones 31.12.02
Otras provisiones 1.290 (177) 974 2.087
1.290 177) 974 2.087

14. Deudas con entidades de crédito

Los conceptos que corresponden a este capitulo son las siguientes:

Largo Plazo  Corto Plazo

Créditos y préstamos bancarios concedidos a Enagas, S.A. 186.414 1.012.659

Créditos y préstamos bancarios concedidos a Gasoduto Braga - Tuy, S.A. 4.361 -

Intereses devengados - 3316
190.775 1.015.975

Los préstamos y créditos a largo plazo estén a tipo de interés variable de mercado (referenciados al Euribor y
Libor) y sus periodos de amortizacién son los siguientes:

Ao 2004 51.009
Afo 2005 8.629
ARo 2006 8.629
ARo 2007 12.990
ARo 2008 23.629
Mas de 5 aios 85.889

190.775




El endeudamiento a corto plazo tiene su origen, fundamentalmente, en el préstamo puente a un afio, firmado
en junio de 2002 por 1.000.000 miles de euros como consecuencia del proceso de OPV y de la cancelacién de
la deuda pendiente que se tenfa con la matriz Gas Natural. Dadas las caracteristicas del contrato firmado ori-
ginariamente, dicho endeudamiento con la matriz figuraba como endeudamiento a largo plazo, (ver nota 24).

15. Otros Acreedores

La partida més relevante de Otros acreedores corresponde a las deudas a largo plazo mantenidas con Trans-
gas, S.A. segun el siguiente detalle:

Largo Plazo

Préstamo de Transgas, S.A.a Gasoducto Al-Andalus, S.A. 17.561
Préstamo de Transgas, S.A.a Gasoducto de Extremadura, S.A. 11.412
Préstamo de Transgas, S.A.a Gasoduto Campo Maior -Leiria-Braga, S.A. 5.377

34.350

Estos préstamos con Transgas, S.A.son a tipo de interés variable de mercado y con vencimiento en el ejercicio 2011.

La amortizacién de los citados préstamos se realiza en funcién de la disponibilidad de tesoreria que tienen ca-
da una de las sociedades.

16. Situacidn fiscal

a) Desde el 26 de junio de 2002 y con motivo de la Oferta Publica de Venta de Acciones de Enagas, S.A. por
parte de Gas Natural SDG, S.A., ha comenzado a tributar en régimen de tributacién individual con efecto
retroactivo al 1 de enero de 2002.

Las Sociedades Gasoducto Al-Andalus, S.A., Gasoducto de Extremadura, S.A., Gasoduto Campo Maior-Lei-
ria-Braga, S.A., Gasoduto Braga-Tuy, S.A.y la sociedad Enagas International Finance, S.A. tributan en régi-
men de declaracién individual.

b) En la Sociedad Enagas, S.A. se encuentran abiertos a inspeccion tributaria los ejercicios 1999 y siguientes.

En el presente ejercicio han finalizado, para el Gasoducto Al-Andalus, S.A,, las actuaciones inspectoras re-
lativas al Impuesto sobre el Valor Ariadido e Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas para los afios
1998 y 1999 e Impuesto sobre Sociedades para los afios 1997, 1998 y 1999, con la firma de actas de com-
probado y conforme en cada uno de los impuestos inspeccionados, estimando la Inspeccién que procede
considerar las liquidaciones practicadas como definitivas. En esta sociedad se encuentran abiertos a Ins-
peccion Fiscal los ejercicios legalmente no prescritos.

Para el Gasoducto Extremadura, S.A.se encuentran abiertos a Inspeccién fiscal los ejercicios legalmente no
prescritos.

Con relacién al Gasoduto Campo Maior - Leiria — Braga, S.A. se encuentran abiertos a Inspeccién fiscal los
ejercicios 2000 y siguientes.
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Respecto al Gasoduto Braga — Tuy, S.A. se encuentran abiertos a Inspeccion fiscal los ejercicios 1998 y si-
guientes.

La sociedad Enagas International Finance, S.A., constituida el 25/10/2002 en Luxemburgo, no ha tenido ac-
tividad durante el ejercicio 2002.

¢) Lacomposicidn del gasto por Impuesto sobre Sociedades al 31 de diciembre de 2002 es la siguiente:

Sociedad

Enagas, S.A. 54.639
Gasoducto Al - Andalus, S.A. 2450
Gasoducto de Extremadura, S.A. 1.048
Gasoduto Campo Maior - Leiria - Braga, S.A. 541
Gasoduto Braga - Tuy, S.A. 298

Enagas International Finance, S.A. =
58.976

La conciliacién de la diferencia existente entre el resultado contable del ejercicio de Enagas, S.A.y la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Resultado contable del ejercicio antes de impuestos 162.461

Diferencias permanentes:
+ Otros 50

Diferencias temporales

* Libertad amortizacién R.D.-L.3/1993 636
« Otros (1.779)
BASE IMPONIBLE PREVIA 161.368

Las deducciones a la cuota aplicadas en el ejercicio 2002 por doble imposicién han ascendido a 5.578 mi-
les de euros de base imponible.

Para el resto de sociedades consolidadas las diferencias aplicadas al Grupo entre el resultado contable y la
base imponible del impuesto sobre Sociedades son las siguientes:

Gasoduto Campo
Gasoducto Gasoducto Maior-Leiria- Gasoduto
Al-Andalus, S.A. Extremadura,S.A. Braga,S.A. Braga-Tuy, S.A.
Resultado Contable 6.998 2.994 1.201 684
Diferencias permanentes (2) - - -
Base Imponible 6.996 2,994 1.201 684




d) Al cierre del ejercicio se habian pagado 40.974 miles de euros a cuenta de la cantidad a desembolsar fi-
nalmente por Impuesto sobre Sociedades en las Sociedades Enagas, S.A., Gasoducto Al-Andalus, S.A.y Ga-
soducto de Extremadura, S.A.

e) Elimportey las variaciones experimentadas en la Sociedad Enagas, S.A. por el Impuesto sobre Sociedades
anticipado y diferido son:
Saldo al Saldo al
01.01.02 Variacién 31.12.02

Carga fiscal anticipada

+ Subvenciones de capital 2.109 (161) 1.948
» Otros 3.221 (461) 2.760
5.330 (622) 4.708

Carga fiscal diferida
» Amortizacién acelerada 2.549 (222) 2.327
2,549 (222) 2,327

17. Importe neto de la cifra de negocios

El Importe neto de la cifra de negocios se desglosa como sigue:

Ventas de gas 1.387.542
Prestaciones de servicios 432.007
Otras ventas 2243

1.821.792

Las Ventas de gas corresponden en su totalidad a las realizadas por Enagas, S.A. En cuanto a las Prestaciones
de servicios, basicamente son ingresos de Enagas por actividades reguladas, e ingresos del resto de socieda-
des por actividades no reguladas. Estas Prestaciones de servicios se distribuyen como sigue:

Sociedad

Enagas, S.A. 418.071
Gasoducto Al - Andalus, S.A. 6.256
Gasoducto de Extremadura, S.A. 5.266
Gasoduto Campo Maior - Leiria - Braga, S.A. 2247
Gasoduto Braga - Tuy, S.A. 167

432.007

18. Aprovisionamientos

Corresponde fundamentalmente a las compras de gas realizadas durante el ejercicio por Enagds, S.A.
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19. Gastos de personal

El nimero medio de empleados del Grupo durante el ejercicio, distribuido por categorias es el siguiente:

Directivos 44
Técnicos 351
Administrativos 129
Operarios 344

868

El personal corresponde integramente a Enagas, S.A.ya que el resto de las sociedades participadas no dispo-
ne de personal propio.

20. Otros gastos de explotacion

La composicién de este epigrafe corresponde bésicamente a los costes de estructura, cuyos principales com-
ponentes son: reparaciones y conservacion; costes informaticos; publicidad; arrendamientos de almacena-
mientos subterrdneos; servicios exteriores e impuestos.

El detalle de los servicios exteriores y su comparacion con el ejercicio anterior es el siguiente:

2,002 2,001
Arrendamientos y canones 57.897 62.353
Reparacién y conservacién 21.657 18.918
Servicios profesionales independientes 9.205 6.607
Transportes 17.000 16.264
Primas de seguros 4414 2212
Servicios bancarios y similares 208 260
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 3.959 412
Suministros 10.502 9.047
Otros servicios 12.878 19.241

137.720 135.314

21. Aportacién de las sociedades del Grupo a los resultados consolidados

Su composicién es la siguiente:

Aportacion de las sociedades del Grupo a los resultados consolidados

Enagas, S.A. 102.244
Gasoducto Al - Andalus, S.A. 4.802
Gasoducto de Extremadura, S.A. 1.981
Gasoduto Campo Maior - Leiria - Braga, S.A. 659
Gasoduto Braga - Tuy, S.A. 386
Enagas International Finance, S.A. (1)

110.071




22. Transacciones con empresas asociadas

Las transacciones mas significativas realizadas durante el presente ejercicio con empresas asociadas son:

Ingresos
Ventas de gas 1.339.925
Mantenimiento de Fibra Optica a Desarrollo del Cable, S.A. 1.187
1.341.112
Gastos
Compras de gas 1.332.631
Alquiler de existencias minimas de seguridad (35 dias) 6.811
Intereses por préstamos 15.797
Alquileres y mantenimientos 41.591
Servicios Corporativos 7.524
Canon informético 2.979
1.407.333

23, Otra informacion

a) El Real Decreto 949/2001 por el que se regula el acceso de terceros a las instalaciones gasistas espafnolas
y se establece un sistema econémico integrado del sector del gas natural ha establecido la retribucion de
las actividades reguladas, los criterios generales para la determinacién y estructura de las tarifas, peajes y
canones, un sistema de tarifas basado en costes y un procedimiento de liquidaciones. Este Real Decreto ha
sido desarrollado por las Ordenes Ministeriales indicadas en la Nota 2m).

b) En cumplimiento de la disposicion regulada en la Ley 34/1998 del sector de hidrocarburos la Sociedad
dominante tiene articulados los instrumentos necesarios para mantener unas existencias minimas de se-
guridad para atender a 35 dias de suministro de gas a sus clientes en régimen de tarifa regulada.

c) Durante el ejercicio de 2002, las retribuciones devengadas por los miembros del Consejo de Administra-
cién de la Sociedad han ascendido a 1.160 miles de euros, comprendiéndose en esta cantidad tanto las
atribuidas por su pertenencia al Consejo de Administracién como las correspondientes, en su caso, a las
relaciones de tipo laboral o responsabilidades directas que pudieran tener a distintos niveles ejecutivos.

Las obligaciones contraidas en materia de pensiones con respecto a los miembros del Consejo de Admi-
nistracion de la Sociedad han ascendido a 7,5 miles de euros, y en materia de seguros de vida a la canti-
dad de 24 miles de euros.

Los préstamos concedidos a los miembros del Consejo de Administracién presentaban, al 31 de diciem-
bre de 2002, un saldo vivo de 455 miles de euros.

Ademas de las cantidades anteriores, Enagas ha satisfecho una indemnizacién de 3.081 miles de euros por
rescisién de un contrato de alta direccién.

d) A 31 dediciembre de 2002 los derechos de transporte de gas del Grupo ascienden a 527.363 miles de ter-
mias y las obligaciones de transporte de gas ascienden a 401.474 miles de termias para el periodo
2002/2020.Todos los contratos incluyen clausulas del tipo “ship or pay”
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e) En noviembre de 2002 las Agencias de Rating, Standard & Poor’s asigné a Enagas la calificacion de A+ es-
table a largo plazo y Moody’s A2 estable a largo plazo.

f) Enagas, S.A.tiene concedido un aval a la Sociedad Gasoduto Braga —Tuy, S.A. por un importe de 8.900 mi-
les de euros por el préstamo que el Banco Santander Central Hispano, S.A. ha otorgado a dicha entidad.

g) Con fecha 1 de agosto de 2001 se suscribieron contratos con Gas Natural Aprovisionamientos SDG., S.A.y
Sagane, S.A. para la compra de gas natural, que quedaran cancelados cuando se produzca la extincién to-
tal de la obligacién legal de Enagas, S.A. de atender el suministro al mercado regulado. Dicho contrato no
incluye clausulas de “take or pay”

h) Durante el ejercicio 2002 los honorarios facturados por PriceWaterhouseCoopers que corresponden a au-
ditoria de cuentas de las sociedades del grupo ascienden a 91 miles de euros y a otros servicios prestados
basicamente con motivo de la salida a Bolsa de la Sociedad Enagas, S.A., 365 miles de euros.

i) Enla Junta General Extraordinaria de Accionistas que se celebré, con caracter universal, el dia 3 de mayo
de 2002 se acordé fijar el domicilio social de la sociedad en Madrid, Paseo de los Olmos 19.

24, Medio ambiente

Durante el ejercicio 2002 la Sociedad ha continuado realizando actuaciones encaminadas a la minimizacion
del impacto medioambiental, entre las que cabe destacar la renovacién consecucién/mantenimiento de las
certificaciones de la gestion medio ambiental segiin norma ISO 14001 por AENOR, recuperaciones paisajisti-
cas, perforaciones dirigidas, tratamientos arqueolégicos y otras mejoras.

Todas estas actuaciones de medio ambiente en el ejercicio 2002 han alcanzado unas inversiones totales in-
cluidas en el activo del Balance de Situacién de 4.328 miles de euros.

Las posibles contingencias,indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que pudiera incurrir
la Empresa estan adecuadamente cubiertas con las pélizas de seguro de responsabilidad civil que tiene suscritas.

La Sociedad no ha percibido ninguna subvencidn ni ingreso como consecuencia de actividades relacionadas
con el medio ambiente.

25. Acontecimientos posteriores al cierre

a) Con fecha 16 de enero de 2003 han sido aprobadas por el Ministerio de Economfa cuatro Ordenes Minis-
teriales en las que se actualizan para el afio 2003 las tarifas, peajes, canones y retribucién de las activida-
des reguladas del sector gasista, publicadas con fecha 17 de enero en el Boletin Oficial del Estado, y que
establecen la retribucién a percibir a lo largo del afio 2003 por todas las sociedades que ejercen la activi-
dad de regasificacién, almacenamiento, transporte o distribucion.

b) Con fecha 23 de enero el Consejo de Administracién de Enagas autorizé la negociacién y formalizacién de
un Préstamo Sindicado por un importe de 750.000 miles de euros ampliable a 1.000.000 miles de euros a
un plazo de 5 afios y en condiciones de mercado.

El préximo dia 21 de febrero esta prevista la firma de la Carta Mandato con cuatro Entidades Financieras
de primera linea en la que se les nombra Mandated Lead Arranger (MLA) y Bookrunners de dicho Présta-
mo. El cierre de la Sindicacion esta previsto realizarlo en marzo y la firma del Contrato del Préstamo en la




primera semana de abril de 2003. Esta financiacién permite asegurar, a juicio de los directivos, las necesi-

dades financieras, operativas y de inversion, del grupo en el ejercicio 2003.

26. Cuadro de financiacién

El cuadro de financiacién del ejercicio es el siguiente:

Miles de Euros

APLICACIONES 31.12.2002
Gastos de establecimiento 5
Adquisicién de Inmovilizado 192.273
Dividendos ejercicio anterior 16.044
Dividendo a cuenta 21.486
Deudas a largo plazo 749.592
De entidades de crédito (112.163)
De empresas asociadas 853.603
De otras deudas 8.152
Total aplicaciones 979.400

Exceso de origenes sobre aplicaciones (aumento de capital circulante)

31.12.2001

216.836
214.240

155.268

586.344

Miles de Euros

ORIGENES 31.12.2002
Recursos procedentes de las operaciones 205.237
Subvenciones de capital 26.317
Otras reservas 179
Enajenacién de inmovilizado 15.152
Total origenes 246.885

Exceso de aplicaciones sobre origenes (disminucion de capital circulante)732.515

Variacion del 31.12.2002

capital circulante

Existencias - 5.693 -
Deudores 92353 - 32.788
Acreedores - 820.641 -
Inversiones financieras temporales 1.678 - -
Tesoreria - 3.227 3.004
Ajuste por periodificacién 3.015 - 220
TOTAL 97.046 829.561 36.012
Variacién del capital circulante 732,515

Aumentos Disminuciones Aumentos

31.12.2001

142.284
28.583
154
74.467
245.488
340.856

Miles de Euros
31.12.2001
Disminuciones

87.245
288.903
720

376.868
340.856

91



Miles de Euros

Recursos consolidados procedentes de las operaciones 31.12.2002 31.12.2001
Resultado del ejercicio 110.071 117.844
Aumento del resultado : 95.166 24.440

* Dotacién a las amortizaciones 126.499 111.308

+ Gastos a distribuir en varios ejercicios (854) 1.102

* Ingresos a distribuir en varios ejercicios (29.730) (25.606)

+ Aplicacion neta de provision para riesgos y gastos 797 (58.829)

+ Variacién provision inmovilizado material (1.380) (528)

+ Beneficio en la enajenacién inmovilizado (166) (3.007)
Recursos procedentes de las operaciones 205.237 142.284

Anexo I. Informacién sobre las sociedades incluidas en el perimetro
de consolidacién

En cumplimiento de lo dispuesto en la normativa mercantil se incluye a continuacion el detalle de las socie-
dades que forman parte del perimetro de consolidacién de Enagas al 31 de diciembre de 2002, ninguna de las
cuales esta admitida a cotizacién en un mercado secundario organizado.

Resultado Dividendo

Método del recibido
de Valor en ejercicio  ejercicio
Nombre Pais consolidacion % libros  Capital Reservas 2002(*) 2001
Gasoducto
Al-Andalus, S.A. Espafia L.P. 66,96 23.744 35459 3.633 6.792 3.437
Gasoducto
de Extremadura, S.A. Espafia LP. 51 9.732 19.082 415 3.815 1.117
Gasoduto Campo Maior
Leiria Braga, S.A. Portugal LP. 12 3.195 26.946 400 5.497 590
Gasoduto
Braga-Tuy, S.A. Portugal LP. 49 2.127 4398 86 788 434
Enagas International
Finance, S.A. Luxemburgo LG. 99,99 124 124 - (1) -
Saldo neto 38.922 5.578

1.G:: Integracién Global.
L.P: Integracién Proporcional.
(¥) Los datos en los Gasodutos Campo mayor- Leiria- Braga, S.A., y Gasoduto Braga-Tuy, S.A. segun se indica en la nota 1 a) corresponden

al cierre al 30 de noviembre de 2002.




INFORME DE GESTION DEL GRUPO ENAGAS.

Evolucién del Grupo en 2002

El beneficio neto se sittia en 110.071 miles de euros con una disminucién del 6,6% con respecto al ejercicio an-
terior.

El importe neto de la cifra de negocios es de 1.821.792 miles de euros. El 76,28% de la cifra de negocios co-
rresponde a las ventas de gas y el 23,72% restante a prestacion de servicios.

Los recursos procedentes de las operaciones se sittian en 205.237 miles de euros. Estos recursos han financia-
do en parte, el plan de inversiones materiales de 183.524 miles de euros destinados basicamente a la amplia-
cion y mejora de la red de transporte, alcanzando los 6.430,9 kilometros a 31 de diciembre de 2002.

Los fondos propios del Grupo se sittian en 852.363 miles de euros.

Con fecha 15 de febrero de 2002 fueron aprobadas por el Ministerio de Economia las Ordenes Ministeriales
sobre tarifas, peajes, cdnones y retribucién de las actividades reguladas del sector gasista, en las que se esta-
blece la retribucién a percibir a lo largo del afio 2002 por todas las sociedades que ejercen la actividad de re-
gasificacion, almacenamiento, transporte o distribucién, asi como las férmulas y criterios de actualizacién de
las retribuciones para los préximos afios.

Con fecha 1 de noviembre de 2002, se publicé la Orden Ministerial 2692/2002 de 28 de octubre, por la que se
regulan los procedimientos de liquidacion de la retribucion de las actividades reguladas y establece el siste-
ma de informacién que deben presentar las sociedades.

Dentro del marco liberalizador establecido por la Ley de Hidrocarburos durante el afio 2002 se han incorpora-
do dos nuevas empresas comercializadoras que hicieron uso de las posibilidades de Acceso a Terceros a la Red
que establece la mencionada Ley, siendo ya once las empresas que ejercen esta actividad.

Durante el afio 2002 se ha continuado ampliando y mejorando las instalaciones de regasificacion, transporte
y almacenamiento para adecuarlas a las necesidades que plantean las previsiones de demanda futura. En es-
te sentido se han realizado las siguientes acciones destacables:

* Incremento de la capacidad nominal total de regasificacién en las tres Plantas de 150.000 m3 (n)/ h.,lo que
supone un 7,75% mas sobre la capacidad del afio 2001.

* Incremento de la capacidad de almacenamiento de gas natural licuado en las Plantas de 100.000 m3 de
GNL, lo que supone un 18,75 % mas del que se disponia en el afio 2001.

» Afinales del afio 2002 Enagas explotaba 6.430,9 Km. de tuberias disefiadas para operar a presiones maxi-
mas de 72 y 80 bar, con los consiguientes efectos positivos en cuanto a seguridad de suministro y
desarrollo de las zonas que hasta ahora no disponian de gas natural.

* Los activos de transporte mas importantes puestos en explotacién durante el afio 2002 han sido: Gaso-
ducto Loeches-Rivas, gasoducto Loeches-Arganda-Alcald, gasoducto Gajano-Treto-Laredo, gasoducto
Puente Genil-Mélaga, ampliacién del gasoducto Cartagena-Lorca fase |, gasoducto Malaga-Estepona tra-
mo | y desdoblamiento de la derivacién de Manoteras.
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* Durante el afio 2002 se han puesto en servicio 18 nuevas estaciones de regulacién y medida asociadas a
los nuevos gasoductos.

+ Entrada en explotacién continua de la Estacion de Compresién de Paterna (Valencia), coordinadamente
con la entrada en servicio del nuevo tanque de Cartagena.

* En el afio 2002 se han puesto en explotacién unos nuevos compresores en el almacenamiento de Serra-
blo (Huesca),aumentando la capacidad de inyeccién en 1,5 millones de m3 (n) / dia. Los proyectos mas im-
portantes en este campo fueron: La autorizacién de la perforacién de un nuevo pozo en Serrablo, y el ini-
cio de los trabajos de perforacién de un nuevo pozo de evaluacién en la estructura de Santa Barbara para
el futuro almacenamiento de Yela (Guadalajara). También se han realizado estudios importantes para el al-
macenamiento, en Reus (Tarragona) y en Sarifiena (Huesca).

A finales del afio 2002 la infraestructura gasista de Enagas, integrada por la red Basica de gas natural, era la si-
guiente:

Plantas de regasificacién de Barcelona, Huelva y Cartagena disponen de una capacidad total de almacena-
miento de 560.000 m3 de GNL y una capacidad de emisién de 2.100.000 m3 (n) / h.

Almacenamientos subterraneos de Serrablo (Huesca) y Gaviota (Vizcaya).
Red de gasoductos con una longitud total de 6.430,9 Km. con los siguientes ejes principales:

* Eje Central: Huelva-Cérdoba-Madrid-Burgos-Cantabria-Pais Vasco.
+ Eje Oriental: Barcelona-Valencia-Alicante-Murcia-Cartagena.

* Eje Occidental: Aimendralejo-Caceres-Salamanca-Zamora-Le6n-Oviedo.

+ Eje Occidental hispano-portugués: Cérdoba-Badajoz-Portugal (Campo Maior-Leiria-Braga) —Tuy-Ponte-
vedra-A Coruia-Oviedo.

* Enlace del Ebro:Tivisa-Zaragoza-Logrofo-Calahorra-Haro.

Entradas de gas al sistema por gasoductos:

Norte: Gasoducto Hispano-Francés Calahorra-Lac, que conecta la Peninsula Ibérica con la red europea de ga-
soductos.

Sur: Gasoducto Magreb-Europa y conexion con los yacimientos de Marismas-Palancares en el valle del Gua-
dalquivir.

Acontecimientos posteriores

Con fecha 16 de enero de 2003 han sido aprobadas por el Ministerio de Economia cuatro Ordenes Ministeria-
les en las que se actualizan para el afio 2003 las tarifas, peajes, cdnones y retribucién de las actividades regu-
ladas del sector gasista, publicadas con fecha 17 de enero en el Boletin Oficial del Estado, y que establecen la
retribucién a percibir a lo largo del afio 2003 por todas las sociedades que ejercen la actividad de regasifica-
cion, almacenamiento, transporte o distribucion.




Con fecha 23 de enero el Consejo de Administracién de Enagés autorizé la negociacién y formalizacién de un
Préstamo Sindicado por un importe de 750.000 miles de euros ampliable a 1.000.000 miles de euros a un pla-
zo de 5 aios y en condiciones de Mercado.

El préximo dia 21 de febrero esta prevista la firma de la Carta Mandato con cuatro Entidades Financieras de
primera linea en la que se les nombra Mandated Lead Arranger (MLA) y Bookrunners de dicho Préstamo.El cie-
rre de la Sindicacién esta previsto realizarlo en marzo y la firma del Contrato del Préstamo en la primera se-
mana de abril de 2003. Esta financiacién permite asegurar, a juicio de los directivos, las necesidades financie-
ras, operativas y de inversién, del grupo en el ejercicio 2003.

Actividades de investigacién y desarrollo

Las actividades de innovacion tecnolégica desarrolladas por la sociedad durante 2002 se han concentrado en
la evaluacion, desarrollo y demostracién de nuevas tecnologias gasistas, con el fin de aumentar y mejorar la
competitividad del gas natural en diferentes aplicaciones, focalizando el esfuerzo tecnolégico en proyectos de
valor estratégico para la Sociedad.

En el drea de transporte de gas se han realizado trabajos para asegurar la continuidad del suministro y la efi-

ciencia técnica y econémica, garantizando los maximos niveles de seguridad y de respeto medioambiental.
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