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B Entrevista al Presidente Ejecutivo

Entrevista al Presidente de Enagas, ANTONIO LLARDEN [cri 102-14]

€€ Tenemos el firme compromiso de
incrementar nuestro dividendo un 5%
anual hasta 2020 9

¢ Qué destacaria de los resultados del
ejercicio 2017?

En primer lugar, que hemos cumplido

e incluso superado, un afio mas, los
objetivos establecidos a comienzos de
ano. Nuestro beneficio neto con GNL
Quintero consolidado por integracion
global ha crecido un 17,6% frente al 12%
que habiamos estimado, hasta alcanzar los
490,8 millones de euros.

Hemos obtenido 125 millones de euros
de nuestras sociedades participadas, por
encima de los 120 que nos marcamos
como objetivo al comenzar 2017.

En 2017 hemos incrementado, un aflo mas,
el dividendo a nuestros accionistas un

5%, un compromiso anual que nos hemos
marcado hasta 2020.

£ Qué otros aspectos del ejercicio
sobresalen desde el punto de vista
financiero?

Principalmente, el fuerte incremento

del cash-flow operativo generado por la
compaiia en 2017, que ha aumentado casi
un 90%. Esto se ha debido a varios factores:
en Espana, el buen comportamiento

del negocio regulado y la cesién de los
derechos de cobro del déficit del sistema
gasista, e internacionalmente, la integracion
global de GNL Quintero y los dividendos de
nuestras participadas. Gracias a ello hemos
tenido un fuerte desapalancamiento:
hemos reducido nuestra deuda neta en

725 millones de euros.

Esto nos da holgura respecto a los ratios

que nos exigen las agencias de rating para
mantener nuestra calificacion A-, y también
nos proporciona una solidez de balance
mayor aun que la que teniamos hace un afo.

¢ Coémo ha evolucionado la accion de
Enagas durante 2017?

Este afio ha habido una gran volatilidad en
los mercados y todas las utilities europeas
nos hemos visto afectadas por las
expectativas de subidas de tipos de interés
y por la evolucion de factores ajenos al
desempeno de las compaiias.

Incluyendo la rentabilidad por dividendo
del afo, la accién de Enagés ha presentado
un comportamiento positivo del 4,82%,
ligeramente superior al de sus indices
sectoriales de referencia, tanto nacionales
COMO europeos.

¢ Qué nos puede comentar sobre las
inversiones internacionales de Enagds?
2017 ha sido un afio de maduracién de las
inversiones, tras el fuerte impulso inversor
que dimos en 2016. Este ejercicio hemos
centrado nuestro esfuerzo en la gestion
de estas inversiones, con el objetivo de
obtener mayores eficiencias.

Ha habido dos temas de especial relevancia
en el plano internacional durante 2017. En
primer lugar, hemos continuado invirtiendo
en el proyecto del gasoducto europeo
Trans Adriatic Pipeline (TAP), que evoluciona
favorablemente, con un grado de avance »
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“Gracias al fuerte
incremento de nuestro
cash-flow operativo hemos

podido I’ educir

nuestra deuda neta en

725 millones
de euros”

[GRI'102-14]
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del 65%, y que esperamos esté puesto en
marcha en 2020.

En segundo lugar, hemos iniciado un
proceso de trato directo con el Gobierno
del Perd, con el objetivo de poder llegar a
un acuerdo sobre el proyecto Gasoducto
Sur Peruano favorable para nuestros
intereses y en el menor periodo de tiempo
posible.

¢;Cémo ha evolucionado la demanda de
gas durante el aiio?

2017 ha sido especialmente positivo para
la demanda de gas. Ha sido el tercer afio
consecutivo de crecimiento tras la crisis.
Se ha incrementado mas de un 9%, gracias
principalmente a dos factores: en primer
lugar, al crecimiento del 6% de la demanda
industrial, en linea con la buena evolucion
de la economia espafola.

En segundo lugar, al fuerte crecimiento del
consumo del sector eléctrico, motivado
fundamentalmente por la disminucién de
la produccion hidroeléctrica, en un afo
marcado por la sequia. Las infraestructuras
de gas natural han mostrado, una vez mas,
su papel clave como back-up del sistema
eléctrico.

La sostenibilidad es una de las prioridades
estratégicas de Enagds, ;han continuado
avanzando durante el ejercicio?
Efectivamente, la sostenibilidad es clave
en nuestra estrategia empresarial desde
hace muchos afos. Esta presente en
nuestro dia a dia, en nuestra manera de
pensar y en nuestra toma de decisiones.
En definitiva, forma parte de nuestro ADN
como empresa. Esto nos esta permitiendo
generar valor y gestionar los riesgos en

el corto, medio y largo plazo, asi como
fortalecer la relaciéon con nuestros grupos
de interés.

El esfuerzo continuado de toda la empresa
para ser cada vez mas sostenibles ha
tenido varios reconocimientos este afo:
somos lideres del sector Oil & Gas Storage
& Transportation en la Gltima revision del
Dow Jones Sustainability Index y hemos
recibido el RobecoSam Gold Class Award.

En el dmbito de las personas, llevamos
varios anos recibiendo la certificaciéon
Top Employer como una de las mejores
empresas para trabajar, gracias a nuestras
iniciativas de atraccién y retencién del

talento. Ademas, este ano hemos sido
una de las empresas reconocidas por el
Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales
e Igualdad, por haber trabajado durante
esta década bajo la certificacion efry por
mantener un compromiso a largo plazo
con la conciliacién.

Este afio también hemos continuado
avanzando en nuestro apoyo a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la ONU, alineando nuestro desempefo
con las metas que estos han establecido
para los préximos afnos.

¢ Qué progresos podria mencionarnos en
materia medioambiental?

La transicién energética va a ser uno de
los temas clave en 2018 y los préximos
anos. El gas natural va a jugar un papel
fundamental como energia de futuro
para avanzar hacia una economia baja
en carbono y mejorar la calidad del aire.
Desde Enagés estamos promoviendo su
uso en los sectores en los que es técnica
y econdmicamente mas eficiente que
otros combustibles, por ejemplo en el
transporte.

En 2017 hemos continuado nuestro
esfuerzo de reduccion de emisiones a
la atmosfera e invirtiendo en equipos
y procesos que nos permitiran seguir
reduciendo estas emisiones a futuro.

Ademads, nos hemos centrado en la
reduccion de nuestra huella de carbono a
través de la eficiencia energética. Hemos
sido una de las diez compaiiias pioneras
en comprometerse a reportar de acuerdo
a las recomendaciones del Task Force

on Climate-related Financial Disclosures
(TCFD), utiles para mostrar como estamos
gestionando los retos de la transicion
energética y para reforzar las credenciales
ambientales del gas natural y sus ventajas
frente a otros combustibles.

Sabemos que la clave en el largo plazo
es lainnovacién y, por ello, estamos
trabajando también en proyectos de gas
renovable (biogas + hidrégeno).

En cuanto a Gobierno Corporativo, ;qué
medidas han incorporado en 2017?
Durante el ejercicio el Consejo de
Administracion ha sido evaluado por un
externo independiente, cuyo analisis ha
concluido que este presenta un equilibrio
[GRI102-14]

“Ha sido un ano
especialmente
positivo para la
demanda de gas,
que ha crecido mas
de un 9%”
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adecuado de conocimientos y experiencia

de cara a cumplir con la estrategia de Enagas.

Ademas, hemos continuado con procesos
de formacién para el Consejo en distintos
campos, financieros y no financieros, claves
en la gestion de la compania.

En materia de independencia y diversidad,
nuestro Consejo de Administracion se
mantiene por encima de la media del
Ibex35, con un 54% de independientes y
un 23% de mujeres.

Otro de nuestros principales focos de
atencién en 2017 ha sido impulsar la
implementacion de las mejores practicas

de Gobierno Corporativo en nuestras
companfias internacionales participadas, con

los objetivos de asegurar la sostenibilidad
a largo plazo de los activos, asi como de
garantizar un retorno adecuado.

Para finalizar, ;le gustaria destacar
algiin otro tema o asunto relevante?
Quiero mencionar que este Informe
Anual, aprobado por el Consejo de
Administracion de Enagas, supone la
renovacion de nuestro compromiso con
los diez principios del Pacto Mundial,
y al mismo tiempo, recoge nuestra
contribucién a la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de
Naciones Unidas. [GRI 102-32]

Agradezco a los miembros de
nuestro Consejo de Administracién su

responsabilidad e implicacién un ejercicio
mas, pues su contribucion es fundamental
para la buena marcha de la compaiiia.

Gracias también a los mas de 1.400
profesionales que forman Enagds, que con
su compromiso y esfuerzo diario son nuestro
principal activo para poder seguir creciendo
como una compania internacional lider en
infraestructuras energéticas.

Y como siempre, mi agradecimiento

y el del Consejo de Administracion a
todos nuestros accionistas, por seguir
brindandonos su confianza y su apoyo.
En Enagds trabajamos cada dia con el
objetivo principal de seguir creando valor
para ustedes. M [GRI 102-14]




B Enagas en 2017

Enagas en 2017

Distribucién
Resultados econdmicos del capital

\
FFO

(Founds From Operations)

871,2 M€

95%

Capital flotante

Beneficio

después de impuestos

Inversiones

(79% internacional) Europa continental China

328,5 ME o

EE. UU. - Canada @

@ =

Comportamiento
bursatil Estado de la deuda Rating
+5% 17,4% A- 58P
- ., o Outlook estable
Dividendo por accién FFO (ultimos 12 meses)
/ Deuda neta _ FITCH
Outlook estable
23,87 € )
Acci()n,a 31/12/17 5.008 M€ Indices de
Deuda neta sostenibilidad
95 % (lasificacion \
Free float 2 ’ 7 % 86 DJSI

Gold class
Coste neto de la deuda ( )

A- (lasificacion
cDP
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Crecimiento del negocio

Ampliacién de la participacion en
la Compaiiia Operadora de Gas de
Amazonas (COGA), alcanzando el

Consolidacion global de GNL
Quintero, con una participacion
indirecta del

51%

Chile Peru

45,4%

Medio ambiente ?&8;{08 Demanda de gas @i

2.069 tCO,e +9,2%

evitadas con medidas 1 demanda nacional de gas
de eficiencia energética (351TWh)

Equipo humano Contribucion a la sociedad

h h

@ Proveedores decapital

(dividendos y
942 M€ resultado financiero)
@ Proveedores
@ Impuestos

1.426

Valor econémico
distribuido @ Empleados
@ Accién Social

empleados
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Actividades

Q

Enagds, compafia midstream con internacional en el desarrollo y

casi 50 afios de experienciay TSO mar.1ten|m|ento de |nfr.a,estructu!'alas [ Consulta el Catdlogo de
( T.ransm/ssu?n System Operator) europeo gasistas y en la operacion y gestion de servicios e infraestructuras
e independiente, es un referente redes de gas. [GRI 102-2]

en la web corporativa

Operacion
de redes

Espaia, México y Chile
Terminales GNL

Principal operador de gas
natural en Espaiia

Gestor Técnico del Sistema
Gasista espafiol

Certificada como TSO europeo e

K independiente

J
5

Espaia, Suecia, México,
Pert, Italia, Albania y Grecia
Gasoductos

Espaia
Almacenamientos subterraneos

Estaciones de compresién
Conexiones internacionales

Transporte Almacenamiento

11
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Enagds es Enagds es designado Adquisicion del Primera
nombrada como Transportista Unico Almacenamiento adquisicion

Gestor Técnico Salida de de la red troncal de Subterrdneo internacional:
Constitucion del Sistema Enagdsa transporte primario Gaviota y del 40% de Altamira
de Enagés Gasista Espafiol bolsa de gas la Planta BBG (Bilbao) (México)

0000000 o0 000 (XX ]

Con nuestras actividades reforzamos y A su vez, Enagds, como Gestor Técnico

garantizamos la seguridad de suministro del Sistema Gasista espafiol, organiza

energético, promocionando el uso del y lidera el Comité de Seguimiento del

gas natural frente a otros combustibles Sistema Gasista (6rgano responsable

mas contaminantes como el petréleo o del seguimiento operativo del Sistema

el carbon. Ademas, el gas natural tiene Gasista espafiol y la coordinacion entre los Extraccién
una gran importancia para la mejora diferentes agentes). Extraccion

de la competitividad, ya que permite la del gas natural
introduccién de tecnologias industriales desde el

eficientes que mejoran la intensidad del yacimiento
uso energético y la competitividad de la

industria, generando empleos directos e (
indirectos. Consulta el listado de
nuestros clientes en la
Las actividades de Enagés no incluyen web corporativa
la compra ni la venta de gas. Nuestros o

clientes son las empresas transportistas,
las comercializadoras, las distribuidoras
y los consumidores directos en mercado
(consumidores que se conectan
directamente a nuestras instalaciones), a
los que Enagds proporciona una amplia
gama de servicios de gas natural licuado
(GNL) y de transporte y almacenamiento
subterrdneo de gas natural.

o 7

B Mision, vision, valores

N

La misién, visién y valores, asi como las
politicas y estrategia de la compaiiia, son
revisados y aprobados por el Consejo de

Administracion. [GRI 102-26] Ser referentes a nivel nacional e internacional

en el desarrollo y gestién de infraestructuras
de gas, impulsando su uso a través de la
prestacién de servicios innovadores que

contribuyan al desarrollo sostenible. . ..
Licuefaccion

Enfriamiento del
gas hasta -160 °C,

Desarrollar y gestionar infraestructuras

de gas en un contexto global, de manera Valores reduciendo su
segura, eficiente y sostenible; cumpliendo volumen para
responsablemente con la regulacion vigente el transporte
y contribuyendo a la garantia de suministro, o Eficiencia

en particular, como Gestor Técnico del e Transparencia

Sistema en Espafia; aportando, ademas, e Innovacién

nuestra experiencia, conocimientoy mejores e Integridad

précticas, con el objetivo de crear valor para e Sostenibilidad

nuestros grupos de interés. e Seguridad

e Trabajo en equipo

12
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Adquisiciones:
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Adquisiciones: Adquisiciones:

internacional de Adquisiciones ampliacién ampliacién en ampliacion en Coga
Quintero (Chile). internacionales: en TGP (Perd) TGP (Pera), (Pert). Consolidacion
Certificacién como Adquisicién TgP (Perd) y TAP y Swedegas Saggas (Espana) global de GNL
TS0 europeo de Naturgas (Europa) (Europa) y Quintero (Chile) Quintero. [GRI 102-10] J
O Actividades realizadas
por Enagdsenla
cadena de valor del gas
Transporte Transporte de
maritimo de GNL gas natural

Transporte de

GNL en buques
metaneros desde el
pais de origen hasta
el pais de destino

k Descarga/carga
de buques

Descarga de GNL a
la planta y carga de
GNL al buque

Regasificacion (

El gas vuelve a su
estado gaseoso
original

Demanda para
generacion
eléctrica

Carga de cisternas J

Carga de GNL en
camiones cisterna

Transporte del gas
natural por la red
de gasoductos

de alta presion

Demanda convencional
(doméstico-comercial
e industrial)

k Distribucion a clientes

Distribucion del gas
natural a clientes para
su consumo

Almacenamiento subterraneo
Almacenamiento del gas natural
en estructuras geoldgicas existentes

13
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Geografias

[GRI102-3, GRI 102-4, GRI 102-6, GRI 102-10]

Estacion de Compresion
Soto La Marina (50%) 2013

Planta TLA Altamira (40%) 2011
300.000 m*
800.000 m* (n)/h

T Oficina Enagas México, S.A.
de C.V (Ciudad de México)

T Gasoducto Morelos (50%)
2012/172km

Oficina Enagds
$ ﬁ USALLC

U (Houston)

Transportadora de Gas
del Pert (28,94%)
2014/729 km

Compaiiia Operadora de Gas
del Amazonas (Coga, 51%)
2014 / Operador TgP

? Oficina Enagas Pert, S.A.C.
(Lima)

Chile

Gasoducto
Terminal de GNL

Planta GNL Quintero (45,4%)
2012

Almacenamiento subterraneo

334.000 m* GNL
625.000 m? (n)/h

Estacion de compresion
Oficinas del Grupo

Conexion internacional

En construccion / Proyecto

14
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Planta El Musel

300.000 m* GNL

~11.000 800.000m (n)/h
km de gasoductos

Sede central
(Madrid)
[G4-5]

6 Planta Huelva
terminales de GNL 619.500 m* GNL
(+2 enproyecto)  1.350.000 m’ (n)/h

Plantas
Islas Canarias
300.000 m* GNL
3 [64-6, G4-8]
almacenamientos
subterraneos

Suecia

Operador Swedegas
(50%)

7\
enagas

Terminal GNL (Gothenburg)

2015

Almacenamiento Skallen
(Halmstad)

600 km de gasoducto

-@ Trans Adriatic Pipeline
(TAP, 16%)
2014/871km

Planta BBG (50%)
450.000 m* GNL /800.000 m? (n)/h

Almacenamiento Gaviota
Gas total 2,7 bem

Almacenamiento Serrablo
Gastotal 1,1 bem

Planta Barcelona
760.000 m?* GNL /1.950.000 m? (n)/h

Planta Saggas (72,5%)
600.000 m* GNL / 1.000.000 m* (n)/h

Planta Cartagena
587.000 m? GNL/1.350.000 m* (n)/h

Almacenamiento Yela
Gas total 2,0 bem*

* Cantidad al alcanzar su capacidad nominal

Grecia, Albania e Italia

19

estaciones de
compresion

6

conexiones
internacionales

15
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El posicionamiento de Enagas
en una economia baja en carbono ws e

El gas natural es pieza clave para conseguir
una energia sostenible, segura y eficiente
en una economia baja en carbono.

Se trata de la solucién técnico-econémica
mas eficiente respecto a otros
combustibles convencionales, con el
menor coste para ciudadanos y empresas.
El gas natural contribuye a la
competitividad de la industria y a reducir
el impacto ambiental.

El uso en el sector transporte del gas
natural comprimido (GNC) y/o el gas
natural licuado (GNL) permiten reducir
aproximadamente el 85% las emisiones

NO, y el 25% las emisiones de CO,
respecto a otros combustibles, eliminando
practicamente las emisiones de SOx y
particulas, y consiguiendo unos ahorros
econdmicos entre el 30y el 50%.

Las infraestructuras gasistas aportan la
flexibilidad necesaria para el desarrollo de
las fuentes renovables de cardcter variable
en el sector eléctrico, sin necesidad de
acometer inversiones adicionales. En
paises como Espaiia, el gran desarrollo de
las infraestructuras y de la logistica del gas
natural, permite una alta diversificacion de
fuentes de suministro, que incrementan la
seguridad de suministro.

7\
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En este sentido, desde Enagds trabajamos
por el desarrollo del sector gasista a través de:

e La promocién de nuevos servicios y
usos del gas natural en los sectores
del transporte (maritimo, ferroviario y
carretera), industrial y residencial.

e La promocion del desarrollo del gas
de origen renovable e hidrégeno y su
integracion en las infraestructuras gasistas.

o El fomento del desarrollo de nuevas
tecnologias e infraestructuras de captura,
transporte y almacenamiento o utilizacion
de CO, y licuefaccién a pequena escala.

IEA Ministerial
Meeting. Paris, 7y 8 de
noviembre de 2017.
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Contexto de operacion ws

En 2017, Enagas ha operado bajo un
contexto de demanda de energia
relativamente estancada, en el que el gas ha
acelerado su crecimiento en los dos ultimos
anos, desplazando principalmente al carbén
y siendo superado por las renovables, cuyo
crecimiento ha sido mas rapido.

Por regiones, Asia no-OCDE (especialmente
China) y Europa lideraron el crecimiento de
la demanda en 2016 (70% del crecimiento
bruto) gracias a politicas ambientales y

a una favorable evolucién de precios del
gas respecto al carbén asi como de las
temperaturas en la segunda mitad del afio.
En 2017, la demanda de gas ha mantenido
crecimientos sélidos en muchos de los
principales mercados (China, Corea del Sur,
Europa, etc).

EI GNL es el claro protagonista del sector
gasista, con crecimientos muy superiores a
la demanda de gas en los dos ultimos afos.
El fuerte crecimiento de las importaciones
en Chinay en Oriente Medio primero y en
Europa después. Estd ayudando a absorber
mejor de lo previsto el arranque de la oleada
de licuefaccion.

B Ejes de crecimiento

Participar en la integracion del
mercado europeo de gas natural

Mercados consolidados UE

Enagas aspira a convertirse en un actor
europeo clave con creciente relevancia
en el Mercado Energético Interno

18

Toda esta revitalizacion de la demanda

de gas estd siendo en parte impulsada

por la fuerte caida del precio entre 2014

y 2016.En 2017, los precios de gas se

han incrementado gracias al aumento

de demanda, pero los fundamentales de
mercado siguen manteniéndolos en niveles
medios anuales bajos, y con una evolucién
favorable frente al carbén.

A medio plazo, 2020, la abundancia

de suministros de gas y GNL a costes
competitivos mantendra un escenario

de precios relativos favorable para el

gas, consolidando un sélido crecimiento
(1,5% - 2% CAGR) de la demanda global
de gas, destacando Asia no-OCDE, Oriente
Medio y Europa. Latinoamérica, a pesar de
su menor volumen, espera también tasas
de crecimiento significativas, mejorando
las perspectivas a corto de paises como
Brasil y Argentina y consoliddndose los
fundamentales de medio y largo plazo de
paises como México, Pert y Chile.

En este contexto, la compania define sus
ejes de crecimiento en tres ambitos:

Desarrollar infraestructuras de gas
natural en mercados en crecimiento

-

e Por un lado, Enagas estara presente en los
principales desarrollos de infraestructuras
gasistas en Europa, contribuyendo a la
integracion de mercados, garantizando la
seguridad de suministro y jugando, por
tanto, un papel relevante en la transicién
hacia un modelo energético bajo en
carbono. [GRI201-2]

Por otro lado, Enagas esta posicionada
en mercados en crecimiento con

solidos fundamentales, y la prioridad

de la compania es continuar creciendo
en paises donde ya esta presente y
adyacentes, aprovechando el gran
potencial de estos mercados con base en
la experiencia del sistema espafiol.

Por ultimo, el comercio de GNL crece
impulsado por la nueva capacidad de
licuefaccion en EE. UU. y Australia, el
aumento de la regasificacién en nuevos
mercados no-OCDE y el mayor peso de
las soluciones flotantes. Las inversiones
realizadas en GNL y las planificadas en el
periodo 2017-2020 nos consolidan como
lider en el sector, con foco en mercados
establecidos.

Fortalecer la posicion de Enagas
como especialista global en GNL
(regasificacion y licuefaccion)

N

Mercados en crecimiento

Sentar las bases para desplegar el
modelo de negocio de Enagas como
TSO independiente en paises con alto
potencial de crecimiento

Mercado global - GNL

Aprovechar oportunidades para
interconectar mercados a nivel mundial,
manteniendo Enagas su posicion como
lider en GNL



7\
B Informe Anual 2017 enagas

Nuestra estrategia

B Prioridades estratégicas 2017 - 2020

® Comercializacidn de servicios de valor anadido apalancados en las capacidades y

. . experiencias existentes en Enagas

Crecimiento

® Puesta en operacion de TAP y desarrollo de proyectos Greenfield Gascan y Midcat/
Step

® Solida y visible generacion de cash flow
sélida posicion ® Mantener FFO/DN > 15%
financiera y de liquidez ® Sin vencimientos de deuda significativos hasta 2022

® Deuda a tipo fijo superior al 80%

® Continuar la senda de mejora de la eficiencia operativa y seguridad

Eficienci isibilidad ® Fomentar un mayor uso de las instalaciones de Enagds para dar profundidad a los
CIenCIa.y RIS mercados gasistas y reducir precios

regulatoria

® Continuidad regulatoria, con base en la paulatina eliminacion del

déficit del Sistema Gasista

® Crecimiento del dividendo (5%) en linea con el aumento del beneficio después de
impuestos

Atractiva y sostenible
retribucion al accionista

® Dividendo sostenible

® Promocion de nuevos servicios y usos de gas natural en transporte

Liderazgo en

=9 ® Compromiso con la reduccidn de la huella de carbono
sostenibilidad

® Compromiso con la conciliacion e igualdad de oportunidades

B Criterios para el desarrollo de la estrategia

e Transporte y almacenamiento eRol de socio industrial con
de gas natural, infraestructuras derecho a veto, gestores de
de GNL, soluciones logisticas y Enagas en posiciones criticas
actividades relacionadas y participacion en grupos de

trabajo

e Contratos a largo plazo y offtakers
solventes e Alianzas con compaiiias

locales / con capacidades

o Flujos estables y predecibles complementarias. Socios

con buena reputacion
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Cumplimiento de Ademéds, Enagds tiene vigente un Plan

objetivos 2017 de incentivo a largo plazo (ILP) sujeto al
cumplimiento de objetivos alineados a

Las prioridades estratégicas se establecen las prioridades estratégicas, vinculando

como objetivos de compaiiia vinculados asi la retribucion al compromiso con la

a la retribucién variable de todos los gestion a largo plazo.

profesionales de Enagas, incluyendo

el Presidente y al Consejero Delegado, En 2017 hemos cumplido con los
vinculando asi la retribucién a objetivos objetivos establecidos y estamos
econdémicos, ambientales y sociales. avanzando en la consecucién de nuestros
[GRI 102-35] objetivos a largo plazo:

Objetivos anuales de compaiiia Consecucion
Prioridades estratégicas Objetivos del Plan de ILP (% peso) (% peso) objetivos 2017 (%)

Retorno Total para el Accionista (RTA) relativo

(20%)
® Considera la evolucion de la accién y la politica Mejora f{’esultados Econdémicos
de dividendos Compaiiia (30%): 100%
Asegurar una remuneracion @ Se mide de forma relativa respecto a un grupo ® Crecimiento BDI
adecuada y competitiva para de comparacion
el accionista ® Los inversores y proxy advisors esperan que el
plan esté vinculado a este objetivo
Fondos de las Operaciones (FFO) como indicador
. ) . . Afianzar los Ingresos Regulados
de solidez financiera y crecimiento del beneficio
(25%):
neto (40%) ® Actuaciones regulatorias
. . ® Considera tanto el EBITDA del negocio regulado o 9 Y
Solidez financiera . retributivas
como los dividendos procedentes de la o
. S ) ® Margen de gestion integrada 100%
inversion internacional
S . . OpEx
® Es un indicador de referencia para los inversores .
o - e ® Desarrollo del plan de mejora
El cumplimiento de este objetivo permitiria de inaresos requlados
N . cumplir con el objetivo de reparto de dividendo 9 9
Crecimiento del beneficio neto del Grupo, de inversién y de amortizacién de
deuda
Foco en el crecimiento Consolidacién del Plan
internacional Dividendo procedente de la inversion Estratégico Compaiia (25%):
internacional (30%) ® Reflexidn estratégica sobre
® Mide la rentabilidad del negocio internacional modelo de crecimiento 9529
® L ainversion internacional estd incluida como ® Desarrollo y consolidacion
indicador en la retribucién variable anual del plan de negocio de las
Plan de inversiones realista y filiales
rentable
Plan de Gestion Sostenible (10%): Sostenibilidad y Buen Gobierno
Se propone evaluar los siguientes aspectos del (20%):
Plan de Sostenibilidad por parte de la Comision de ® Sostenibilidad y eficiencia
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad energética en la operacion
Social Corporativa: ® Posicionamiento de Enagas
o ® Huella de carbono (reduccion 30% respecto al ante inversores socialmente 100%
Sostenibilidad, como marco' periodo 2013-2015) responsables (ISR)
parael dlesarrollo del negocio ® Compromisos Ministerio asociados a igualdad y ® Sostenibilidad en la cadena
de Enagas no discriminacion de suministro
® Responsabilidad Social Corporativa ® Plan Estratégico de Recursos

® Digitalizacion J

20



7\
B Informe Anual 2017 enagas

Creacion de valor en las sociedades participadas

En nuestras sociedades participadas

en el largo plazo, aportando la experiencia,

garantizamos la rentabilidad objetivo de conocimiento y mejores practicas de Enagas

los planes de negocio y su sostenibilidad como socio industrial.

B Palancas de creacion de valor

Y
Palanca 3 |

Mejorar rentabilidad
para Enagas

@ Apuesta por lainnovacién y la prestacion de servicios a las
participadas.

@ Capacidad para desarrollar nuevos proyectos desde las
participadas.

@ Optimizar distribucion de dividendos a accionistas. j

Palanca 2 i;:%:}

Mejorar la gestion y el plan de

negocio de las participadas

Palanca 1

@ Promover el desarrollo comercial de la infraestructura
(ingresos).

@ Promover planes de eficiencia operativa (OPEX y CAPEX).
@ Optimizar la estructura financiera. j

@ Preservar la integridad, seguridad y disponibilidad de los
activos.

@ Contribuir al desarrollo social y medioambiental sostenible.

@ Asegurar compliance de participadas. j
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Visién a largo plazo

Enagds ha elaborado una estrategia

de largo plazo robusta que garantiza
su crecimiento futuro, basado en su
aportacion de valor en un contexto de
la progresiva descarbonizacion del mix
energético global: [GRI 201-2]

o El gas es y seguird siendo la fuente de
energia mas competitiva y limpia para la
viabilidad econémica de la industria.

e Los importantes desarrollos de
infraestructuras gasistas que requieren
los mercados dindmicos o emergentes
permiten satisfacer al mismo tiempo
las necesidades crecientes de
servicios energéticos modernos y los
compromisos de reduccién de emisiones
y de calidad del aire, permitiendo la
integracion de energias renovables.

El aprovechamiento de las inversiones ya
realizadas en la cadena de gas natural en
mercados estables o maduros aporta el
respaldo y la flexibilidad necesarias para
la seguridad de un suministro eléctrico
con alta penetracion de renovables al
minimo coste.

El gas natural tiene un gran potencial de
crecimiento en el sector de transporte
rodado y maritimo, reemplazando a
combustibles mas contaminantes.

El desarrollo a escala comercial de
tecnologias de gas renovable, como el
hidrégeno y el biometano, permitira
reducir progresivamente la huella

de carbono de la industria gasista,
utilizando las infraestructuras de gas
natural ya existentes.

e Como muestran los escenarios a largo
plazo de las principales instituciones
en el ambito energético, el gas tiene
vocacion de permanencia en la matriz
energética.

Enagds promueve el emprendimiento
corporativo en nuevas areas de
crecimiento dentro de la cadena del gas y
esta desarrollando un completo catalogo
de servicios logisticos innovadores, asi
como nuevas aplicaciones para optimizar
la eficiencia del Sistema Gasista y avanzar
en la digitalizacion y adaptacién del
negocio tradicional.

22

Digitalizacion

La transformacion digital constituye

una palanca estratégica de cambio para
la compania, clave para asegurar su
posicionamiento en el sector y obtener el
liderazgo tecnoldgico.

Esta transformacion se articula en torno al
desarrollo de nuevas capacidades, nuevos
procesos y metodologias, tecnologias
digitales comoditizadas y tecnologias
disruptivas emergentes.

El marco de transformacion digital de
Enagas se ha definido de forma alineada
con las prioridades estratégicas y plantea
una hoja de ruta realista basada en
principios de filosofia agil, para conseguir
un cambio real y cross-compaiiia en el
corto y medio plazo.

De esta forma, el marco constituye un
punto de partida para definir la estrategia
de transformacion digital de Enagas,
teniendo en cuenta las mejores practicas
del sector, las tecnologias disponibles

asi como las oportunidades internas en
los diferentes equipos de la compafia. El
marco persigue tres objetivos criticos:

e Optimizar la cadena de valor a partir de
la transformacién de los procesos de
nuestro negocio, buscando la agilidad,
la eficiencia y la flexibilidad. Para ello se
pone especial foco en el desarrollo de
procesos core, apalancados en modelos
y tecnologias que permiten una gestion
de la operacién y el mantenimiento de
activos mas eficiente y mas predictiva.

e Desarrollar una cultura de compaiiia
y un capital humano con alto
conocimiento del negocio y con
pensamiento digital, es decir, unos
profesionales que abracen el cambioy
se adapten a la transformacién, trabajen
de forma colaborativa y compartan el
conocimiento, y sean receptivos a las
nuevas metodologias y tecnologias.

e Generacion de nuevos ingresos,
focalizando en dmbitos adyacentes a
nuestra cadena de valor y apalancadas
en modelos y plataformas digitales, y
crecimiento y diversificacion de ingresos
por medio de la aplicacién de modelos 'y
tecnologias centradas en el cliente.

Programa de
Emprendimiento
Corporativo e Innovaciéon
Abierta

Enagds ha puesto en marcha Enagas
Emprende, una sociedad que impulsa'y
desarrolla el Programa de Emprendimiento
Corporativo e Innovacién Abierta,

con el que la compaiia apoya ideas y
proyectos empresariales con el objetivo
de diversificar el portfolio de negocio

de Enagds generando nuevos modelos

de negocio e incorporando nuevas
capacidades conforme a la estrategia de la
compania.

( Consulta los detalles del Programa
Enagés Emprende en la web corporativa.


http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Multimedia/Enagas%20Emprende.pdf
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El programa busca dentro y fuera de la
compaiiia proyectos afines al negocio para
hacerlos crecer y convertirlos en empresas
viables. Para ello, se estructura en los
siguientes ejes:

e Intraemprendimiento: los
profesionales de la compaiiia disponen
de un canal, Ingenia Business, para
presentar sus ideas de negocio.

o Innovacién Abierta: Enagas realiza un
scouting de proyectos de innovacién
y start-ups e invita a emprendedores
externos a presentar proyectos de
emprendimiento a Enagas.

e Enagas Fab: la compafia pone a
disposicion un innovador espacio en
la sede central donde se incuban'y
aceleran los proyectos surgidos del
programa.

Gracias al apoyo de Enagas Emprende,
cuatro proyectos se han convertido en
start-ups:

elefficiency () SCALEGAS

Scaling LNG markets

Compania fundada por E4Efficiency se centraen el Compafiia desarrollada por Fundada por 5 emprendedores
Enagas, Universidad Carlos desarrollo de actividades dos intraemprendedores, internos tiene como objetivo

lIl'y emprendedores internos relacionadas con la eficiencia que trabaja con gas natural fomentar la demanda de

y externos, con objeto de energética en terminales de a pequena escala ofreciendo gas natural vehicular como
proporcionar soluciones gas natural licuado (GNL). El servicios de disefo, desarrollo combustible alternativo en el
tecnoldgicas para la deteccion proyecto esta siendo impulsado y gestion de infraestructuras y transporte, proporcionando una

de gas a través de sus propias por un emprendedor interno de soluciones logisticas. solucion integral y completa
camaras de infrarrojos Enagas. a empresas de flotas de

y soluciones especificas transporte.

personalizadas. j

A su vez, durante 2017 Enagas Emprende H2GAS para posicionar a Enagas en el

ha impulsado otros proyectos como un desarrollo de proyectos relacionados con el
piloto en el dmbito de la industria 4.0 hidrégeno y SERCOMGAS para dar apoyo y
(Smart Energy Assets) y ha aprobado la soporte a comercializadoras de gas.

constitucion de dos nuevas sociedades:
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o / °
Ge Stlon de rl e S go S [GRI102-11, GRI 102-15, GRI 201-2, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-31]

Enagas cuenta con un modelo de control

y gestion de riesgo orientado a garantizar
la consecucion de los objetivos de la
compania de forma predecible y con un
perfil medio-bajo para el conjunto de sus
riesgos. Este modelo permite adaptarse a la
complejidad de su actividad empresarial en
un entorno competitivo globalizado y con
un contexto econdémico complejo, donde la
materializacién de un riesgo es mas rapida
y con un efecto contagio evidente. Este
modelo se basa en los siguientes aspectos:

e La consideracién de unas tipologias
estandar de riesgos a los que esta
sometida la compafiia:
= Estratégicos y de Negocio.
= Operacionales y Tecnoldgicos.
= Financieros y Fiscales.
= Crédito y Contraparte.
= Reputacionales.

= Responsabilidad Penal.

= Cumplimiento y Modelo.

o La segregacion e independencia de las
funciones de control y gestién de riesgos
articulada en la compaiia en tres “lineas
de defensa”:

= Por un lado, las unidades de negocio
que son propietarias de los riesgos que
asumen en el desarrollo ordinario de sus
actividades, y son por tanto, responsables
de su identificacion y medicion.

= Ademads, existe un drea de control y

gestién de riesgos que se encarga de:

» Asegurar el buen funcionamiento del
sistema de control y gestion de riesgos.

» Participar activamente en la elaboracién
de la estrategia de riesgos y en las
definiciones de impactos sobre su
gestion.

« Velar porque los sistemas de control
y gestion mitiguen los riesgos
adecuadamente.

= Por ultimo, la funcién de auditoria interna
es responsable de supervisar la eficiencia
de los controles de riesgos establecidos.

o La existencia de unos Organos de
Gobierno con responsabilidades en el
proceso de control y gestion de riesgos de
la compania:

= El Consejo de Administracion es
responsable de la aprobacién de la
politica de control y gestién de riesgos.
Sus otras responsabilidades en materia
de riesgos se encuentran delegadas en
la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

= La Comision de Auditoria y
Cumplimiento principalmente supervisa
la eficacia de los sistemas de control y
gestion de riesgos y evalua los riesgos
de la companiia (identificacion, medicion
y establecimiento de las medidas de
gestion).

= El Comité de Riesgos establece la
estrategia global de riesgos, los limites
de riesgo globales de la compafiia, revisa
el nivel de exposicion al riesgo y las
actuaciones de correccién en caso de
incumplimiento.



o El establecimiento de un marco de apetito
al riesgo, que recoge los niveles de riesgo
considerados como aceptables, y que
son fijados de modo coherente con
los objetivos de negocio establecidos
y el contexto de mercado en el que se

desarrollan las actividades de la compafia.

e La transparencia en la informacién
proporcionada a terceros, garantizando su
fiabilidad y rigor.

El analisis integral y la monitorizacién
periédica de todos los riesgos permiten un
adecuado control y gestién de los mismos,
entendiendo las relaciones entre ellos y
facilitando su valoracion conjunta. Esto se
realiza teniendo en cuenta las diferencias

de cada tipologia de riesgos en cuanto a su
naturaleza, la capacidad de gestion sobre los
mismos, las herramientas de medicién de
riesgos, etc.

El modelo existente se ve completado con

la realizacion de andlisis especificos de
riesgos que facilitan la toma de decisiones
en base a criterios de riesgo-rentabilidad

en aquellas iniciativas del grupo Enagds

de caracter estratégico, nuevos negocios o
iniciativas de especial relevancia desde la
perspectiva de riesgos. Existe una funcion de
riesgos que realiza este analisis de forma de
independiente, transversal (cubriendo todas
las tipologias de riesgos) y homogénea (con
operaciones similares y con la medicién de
riesgos global).

B Informe Anual 2017 enhagas

El andlisis integral y
la monitorizacion
periddica de todos
los riesgos permiten
un adecuado
control y gestion

de los mismos

[GRI102-11, GRI 102-15, GRI 201-2, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-31]
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B Detalle de los principales riesgos [GRI102-11, GRI 102-15]

Tipo de Riesgo

Descripcion del Riesgo

Nivel de Riesgo

Medidas de Control y Gestion

Riesgos Estratégicos y de Negocio

Las actividades que desarrolla el grupo
Enagds estan notablemente afectadas
por el marco retributivo vigente.
Cualquier cambio que se produzca en

® Relacion continua de colaboracion
con organismos reguladores
y administraciones publicas.

Riesgo regulatorio ) ; Aceptable Realizacion de propuestas de
los marcos regulatorios o parametros desarrollo regulatorio.
retributivos podrian afectar a los ® Participacion en diferentes
ingresos de las actividades del negocio. asociaciones con agentes del
sector gasista.
® | a evolucién de la demanda ® Analisis internos sobre evolucién
de transporte, regasificacion y de demanda, capacidad del
almacenamiento subterraneo de gas sistema gasista, etc.
natural en Espafa tiene un impacto ® Participacién en proyectos para
directo sobre la retribucién regulada fomentar el uso de gas natural.
Riesgo comercial y demanda que reciben estas actividades. Aceptable @ Desarrollo de planes comerciales
® En algunos mercados internacionales estratégicos, estudios exhaustivos
en los que la compania desarrolla del mercado potencial de
sus actividades, los ingresos estan GNL, biogés y de generacion y
afectados por el desempeiio de su desarrollo de nuevos proyectos.
actividad comercial.
® | os nuevos desarrollos de
infraestructuras estan sujetos
a la obtencién de licencias, - . .
. . ® Relacion continua de colaboraciéon
permisos y autorizaciones de la - ) P
L .. -, con las administraciones publicas.
administracion. La evolucion de esos S
rocesos complejos podria afectar Seguimiento de los procesos de
Riesgos de desarrollo de Ee ativamentz aJIa c‘())m ania Aceptable las tramitaciones necesarias.
infraestructuras 9 . ., P ) ® Planes de contingencia
® En la ejecucién de los proyectos . . .
. . establecidos para corregir desvios
de infraestructuras, pueden surgir . .
. . . imprevistos.
imprevistos que supongan desvios
en los plazos de ejecucién o en los
costes de inversion inicialmente
planificados.
Los resultados de la compania pueden
verse afectados por las incertidumbres ® Gestion y seguimiento de
derivadas de la distinta interpretacion procesos judiciales.
. de contratos, leyes o regulacién que ® Seguimiento de la situacion
Riesgo legal N 9 q Aceptable 9

pueda tener la compafiia y terceras
partes, asi como de los resultados de las
acciones legales que puedan llevarse

a cabo.

existente con las autoridades
administrativas correspondientes.

J
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Tipo de Riesgo Descripcion del Riesgo

Riesgo
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Medidas de Control y Gestion

Riesgos Operacionales y Tecnolégicos

En la operacion de las infraestructuras
transporte, plantas de regasificacion

y almacenamientos subterraneos se
pueden producir accidentes, dafios o
incidencias que supongan pérdidas de
valor o deterioro de resultados.

Riesgo industrial en
la operacion de las
infraestructuras

Asumible

® Planes de emergencia, mantenimiento,
mejora continua, existencia de sistemas
de control y alarmas que garantizan la
continuidad y calidad del servicio.

® Certificaciones de calidad, prevencion
y medioambiente y redundancia de
equipos y sistemas.

® Contratacion de pdlizas de seguro.

Danos en los sistemas corporativos e
Ciberseguridad industriales consecuencia de ataques Asumible
deliberados de terceros.

® Desarrollo y actualizaciones del Plan
Director de Ciberseguridad que recoge
medidas de actuacién especificas.

Riesgos Financieros y Fiscales

Volatilidad de tipos de interés y tipos de

cambio, asi como de movimientos de

otras variables financieras que pueden
Tipo interés, tipo cambio afectar negativamente a la liquidez de

y liquidez la compafiia. Aceptable

® Cobertura mediante contratacion de
derivados para establecer una estructura
de deuda 6ptima.

® Cobertura natural mediante financiacion
en moneda funcional de negocio.

® Contratacion de facilidades crediticias
de disponibilidad incondicional e
inversiones financieras temporales.

Posibles cambios en la legislacion
Riesgos fiscales tributaria que afecten a los resultados Aceptable
de la compaiiia.

® Asesoramiento de expertos en materia
fiscal.

® Principios de actuacion que rigen el
cumplimiento de sus obligaciones
tributarias, evitando riesgos e
ineficiencias fiscales.

Riesgos de Crédito y Contraparte

Posibles pérdidas por el
Crédito y contraparte incumplimiento de pago de terceros No aplicable
con el grupo Enagas.

® Monitorizacion de posiciones de deuda
comercial y gestion de cobro en base a
perfil cliente. Mecanismo de gestion de
crédito mediante el establecimiento de
garantias.

® Operaciones financieras con entidades de
elevada solvencia.

® La aplicacién de la NIIF9 a partir de enero
2018 que supone provisionar la pérdida
esperada por este riesgo.

Riesgos Reputacionales

Posible deterioro de la percepcion o

Ri i |
lesgos reputacionales imagen del grupo Enagas desde los Asumible

® Comunicacion fluida y directa con los
grupos de interés.

directos o . ’ ° Lo ) .
distintos grupos de interés. RasFre(? perlodlco de |nfor~n"\aC|on
perjudicial para la compaiiia.
Adicionalmente, el grupo Enagés ha la inversion en el proyecto Gasoducto Sur Se incluye informacién adicional sobre los
iniciado un proceso de trato directo Peruano por diferencias interpretativas del riesgos derivados del cambio climético en
(previo a un arbitraje internacional) con el contrato de concesion. el capitulo 'Cambio Climatico y Eficiencia

Estado Peruano para la recuperaciéon de

Energética.
[GRI 102-11, GRI 102-15]
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Modelo de Gestion Sostenible

El Modelo de Gestidn Sostenible de
Enagas establece las responsabilidades
en el gobierno de la sostenibilidad y
define las herramientas de evaluacién
para la identificacion de las lineas de
accion que se recogen en el Plan de

Gestion Sostenible. Este plan integra las
iniciativas de innovacion y mejora continua
de la compaiiia para crear valor en el

corto, medio y largo plazo, consiguiendo
resultados en tres ambitos: ambiental,
social y de gobierno. [GRI 102-44]
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Alta direccion involucrada

Comision de
Nombramientos,
Retribuciones
yRSC

Grupos de trabajo
(Grupos de excelencia,
Comité de Calidad...)

Reporte del
desempeiio

La Comision de Nombramientos,
Retribuciones y RSC (CNRRSC) es el maximo
6rgano con responsabilidad en materia

de sostenibilidad (impactos econémicos,
ambientales y sociales). El Comité de
Sostenibilidad, formado por miembros

del Comité de Direccién, reporta a esta
comision y es responsable de aprobar las
actuaciones en la materia (por delegacion
de la CNRRSC). [GRI 102-29, GRI 102-31]

Comité de
Sostenibilidad

h

Calidad, Prevenciéon Auditorias internas
y Medio Ambiente

y externas (ISO)

Excelencia

Autoevaluacion/Evaluacion
seguin modelo EFQM

Innovacion y
mejora continua

Sostenibilidad

Evaluaciéon DJSI

Relacién con
grupos de interés

Herramientas de
retroalimentacion
(encuestas, entrevistas...)

J

Plan de Gestion
Sostenible

nnn PN

uou 0l
Dimension Dimension
social gobierno

®

Dimension

ambiental

A nivel ejecutivo, corresponde al Presidente
el impulso y coordinaciéon permanente de
la direccién de las actividades de Enagas y,
bajo su supervisién, el Consejero Delegado
tiene atribuidas las facultades para la
gestion de los negocios de la sociedad.

Mejoras
identificadas

[GRI102-21]

Dependiendo del Consejero Delegado

con caracter general, la Direccién General
Financiera tiene la responsabilidad de
gestionar los temas econémicos y la
Direccién General de Personas y Recursos
los temas ambientales y sociales. El Informe
Anual ha sido aprobado por el Consejo de
Administracion. [GRI 102-18, GRI 102-19, GRI 102-20,
GRI'102-32]
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Gestion de grupos de interés y materialidad

La actualizacion del mapa de grupos de
interés de Enagas, asi como el proceso
de andlisis de materialidad, se lleva a
cabo con la actualizacion estratégica de
la compafia. [GRI 102-46]

En 2017, Enagés ha actualizado su
mapa de grupos de interés y los asuntos
materiales en linea con la estrategia de
la compania.

Grupos de interés de Enagas

Ambitos de
relacion y grupos
de interés

Actualizacion Didlogoy
estratégica colaboracion

Asuntos materiales
(identificaciony
priorizacion)

Enagds ha actualizado su mapa de identificacién y priorizacién de aquellas
grupos de interés en base a la revision entidades y organismos cuyas decisiones
de los ambitos de relacidn clave, que se y actuaciones influyen en la compafiia y/o
derivan de la estrategia de la compafiia. que se ven impactados por las actividades
Esta actualizacion ha resultado en la de la compania. [GRI102-40, GRI 102-42, GRI 102-43]

Grupos de interés

Canales de relacion

Organismos reguladores (estatales, locales y del
ambito internacional)

@ Reuniones periddicas (presenciales, telefonicas, correo electrénico)
e Web corporativa

Inversores (gestores de fondos, agencias de rating,
analistas)

e Reuniones periddicas (presenciales, telefonicas, correo electrénico)
e Web corporativa

e Oficina de atencién al accionista

@ Linea gratuita de atencion al accionista

@ Buzdn de correo electrénico

e Encuentros con accionistas minoritarios y analistas

Empleados (profesionales, organizaciones sociales)

@ Reuniones periddicas (presenciales, correo electrénico)
e Intranet corporativa

@ Revista interna AzulyVerde

@ Boletin electrénico Rafagas

e Campanas de comunicacion interna

e Canal ético

e Encuestas de clima laboral y planes de mejora asociados
e Café interactivo de empleados con el CEO

Clientes (distribuidores, comercializadores,
transportistas, consumidores directos en el
mercado)

e Gestores de cuenta

@ Reuniones periddicas (presenciales, telefonicas, correo electrénico)
e Centro Principal de Control

e SL-ATR

o Comité de Seguimiento del Sistema Gasista espafiol

e Web corporativa: portal SL-ATR 2.0 y portal SITGAS

e Newsletter de clientes

e Encuentros con clientes (Shippers’ day)

e Encuestas de satisfaccion de clientes y planes de mejora asociados
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Canales de relacion

Socios (de negocio, estratégicos de negocio y

management de las sociedades)

e Coordinadores de sociedades participadas

@ Reuniones periddicas (presenciales, telefonicas, correo electrénico)
o Comités de Auditoria

Medios de comunicacion y redes sociales

@ Reuniones periddicas (presenciales, telefonicas, correo electrénico)
o Web corporativa

e Teléfono de atencién permanente a medios de comunicacién

@ Buzon de correo electrénico de atencion a medios
@ Redes sociales corporativas

Proveedores (criticos y no criticos)

@ Reuniones periddicas (telefénicas, correo electrénico)

e Web corporativa: portal del proveedor

@ Buzdn de correo electrénico de atencion a proveedores

Entidades financieras

@ Reuniones periddicas (presenciales, telefénicas, correo electrénico)

Asociaciones y fundaciones (del sector energia/

gas, de dmbitos sociales, ambientales, éticos
(sostenibilidad), en el ambito de la educaciény
cultura, la salud y la cooperacion al desarrollo

@ Reuniones periddicas derivadas de la participacion en grupos y foros (presenciales,

telefénicas, correo electronico)

J

Enagas evalla periddicamente la

satisfaccion de sus clientes y profesionales

a través de encuestas de satisfaccion,
cuyos resultados y planes de mejora

asociados comunica a dichos grupos de

interés (ver capitulo ‘Personas’).

En el caso de clientes, los resultados

obtenidos en 2017 han sido los siguientes:

[GRI102-21, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44]

N° de respuestas Evaluacion de los
sobre el total servicios prestados

Comercializadoras 43/56 8,57/10 Gestién de capacidad y
. analisis de viabilidades,
Enagas como rogramaciéon
transportista Qperadores del ‘ 5/6 8,50/10 prog a
Sistema (transportistas y operacion de
Operacion y distribuidoras) infraestructuras, etc.
del Negocio
) Comercializadoras 45/102 8,39/10 »
Enagas como Programacion,
Gestor Técnico operacién, repartos y
Operadores del 11/17 8,23/10

del Sistema

Sistema

balances, etc.

J

( Consulta los planes de mejora
asociados a las encuestas de

satisfaccion en la web corporativa
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Analisis de materialidad [GRI 102-21, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47]

Enagds ha evaluado y priorizado los
intereses y preocupaciones de sus
grupos de interés teniendo en cuenta
las prioridades estratégicas y de negocio

de la compania, representando aquellos
asuntos clave en la matriz de materialidad
que se muestra a continuacion.

En el capituloCreacién de valor para
nuestros grupos de interés, se describen

nuestros modelos de gestion, iniciativas
relevantes, indicadores y objetivos para

Més
importante
4,0

35

3,0

2,5

2,0

15

Nivel de importancia

para Enagas

0 2,5 3,0 3

cada uno de los asuntos materiales
identificados.

1,0
1/0 1/5 21 7 ’ /5 410 <
Menos Més
importante importante

Nivel de importancia para los grupos de interés

Etica y cumplimiento

Excelencia financiera y corporativa

Etica e integridad (corrupcion, fiscalidad responsable,
conflictos de interés)

Transparencia

Cumplimiento

) o o 0o @®

=]
=]
=]

Buen Gobierno

Estructura de Gobierno (independencia, experiencia y
conocimientos, permanencia media)

Funcionamiento (evaluacidén, formacidn, seleccion)

Remuneracion (vinculacion al desempeiio, vinculacion
al largo plazo, propiedad de acciones)

Transparencia (didlogo con inversores, publicacion de
informacion)

Retribucioén al accionista (dividendos)

Regulacién (impactos de cambios regulatorios)

Crecimiento negocio no regulado (ejes de crecimiento,
nuevos servicios)

Excelencia operativa (mejora continua y calidad,
digitalizacion, I+D+i, emprendimiento, colaboracién
con grupos de interés (creacion de valor compartido))

Gestién de clientes (satisfaccion, calidad del servicio)

Excelencia financiera (estrategia de financiacion,
eficiencia y control de costes)

Gestion ambiental

© e ® o6 © 06 00

Gestion de aspectos ambientales (ruido, agua,
derrames, residuos, vertidos, consumo de materiales,
gases no efecto invernadero)

Accidentes e incidentes ambientales (prevencién
de accidentes e incidentes gestiéon de emergencias/
catastrofes, tratamiento de accidentes e incidentes)




7\
B Informe Anual 2017 eha

as

Cambio climatico y eficiencia energética

Comunidades locales

Gestion del cambio climatico (consumo energético,
emisiones de CO,, emisiones de metano)

>
>
>

Personas

Contratacion (seleccion, contratacion local, empleo
joven)

Desarrollo del capital humano (evaluacién, formacion,
conciliacion personal-laboral, gestion del conocimiento)

Diversidad (género, generacional, cultural, funcional)

Derechos laborales (libertad de asociacion, negociacion
colectiva, empleo digno, trabajo forzoso, trabajo
infantil)

Remuneracion (vinculacion al desempeiio,
transparencia, vinculacion al largo plazo, igualdad)

Salud (estrés, enfermedades profesionales,
enfermedades comunes)

Derecho de las comunidades locales (reasentamientos,
expropiaciones, informacién y consultas, poblaciones
indigenas, patrimonio cultural)

Impacto ambiental (proteccion de ecosistemas,
proteccion de especies animales)

Impacto social (generacion de empleo, inclusién social,
atencién a emergencias sociales)

Valor econémico distribuido (pago a proveedores,
impuestos, gastos de personal, dividendo)

Cadena de suministro

Seguridad y salud

o oo o o

Gestion cadena de suministro (riesgos ambientales,
social, ético)

© 0o ® o © 060 0

Seguridad de las infraestructuras (gestion de crisis
y emergencias, seguridad légica (ciberseguridad)
personal de seguridad)

Seguridad de las personas (seguridad vital, fatalidades,
accidentes e incidentes)

J

[GRI102-21, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-46, GRI 102-47]
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Respeto por los Derechos Humanos

Enagas, al actuar en cada uno de los asuntos
materiales, asegura el cumplimiento de los
Derechos Humanos que son de aplicacion

al contexto y actividades de la compaiiia.
Para ello, sigue la hoja de ruta marcada por
Naciones Unidas a través de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Enagas establece su compromiso para
asegurar el cumplimiento de los Derechos
Humanos en su Cédigo Etico y politicas
corporativas que lo integran, alinedndose
entre otros, con: [GRI 102-12]

e L a Carta Internacional de Derechos
Humanos.

e Principios y Derechos Fundamentales de
la Organizacién Internacional del Trabajo
(OIm).

e Las Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales.

Enagas dispone de una formacién online en
materia de derechos humanos definida con
el objetivo de que todos los profesionales
conozcan coémo la compaiiia garantiza su
cumplimiento.

La gestién de los derechos humanos se
aborda bajo un enfoque de mejora continua
alineado con nuestro Modelo de Gestién
Sostenible. A continuacién se muestran

los distintos elementos del modelo de
gestion de derechos humanos de Enagas,
que parte de la identificacion de aquellos
derechos humanos que son de aplicacion a
la compania en funcion de sus impactos:

Tipologia
de derechos

N

@ Laborales™ (ver capituloPersonas’)

@ Seguridad (ver capituloSeguridad
y salud’)

@ Entorno ambiental (ver capitulo
‘Gestidn ambiental’)

@ Tierras (ver capitulo‘Comunidades

locales’)

(1). Trabajo digno, vida familiar, descanso y tiempo libre, libertad
de informacion, libertad de asociacion, negociacion colectiva, no
discriminacién y diversidad, igualdad salarial, remuneracion justa y
favorable, abolicién del trabajo infantil.

34

Evaluaciones
de riesgos -1

N

@ Evaluacién de riesgos pais (ver
capitulo ‘Estrategia’)

@ Mapa de riesgos corporativo (ver
capitulo ‘Gestiéon de riesgos’)

@ Evaluaciones de riesgos de seguridad
en puestos e instalaciones (ver

capitulo‘Seguridad y salud’)

@ Evaluaciones de impacto ambiental
/ riesgos ambientales (ver capitulo
‘Gestion ambiental’)

@ Evaluaciones de la cadena de
suministro (ver capitulo’‘Cadena de
suministro’)

Sistemas
de prevencion

N

@ Controles y acciones de mitigacion
de riesgos (ver capitulo ‘Gestién de

riesgos’)

@ Planes y programas anuales de
seguridad y salud y ambientales
(ver capitulos’Seguridad y Salud’y
‘Gestién ambiental’)

@ Procedimientos de construccion de
gasoductos y estudio del trazado de
los mismos (ver capitulo ‘Comunidades

locales’)

@ Campaiias de sensibilizacion y
difusion

@ Relacién con grupos de interés:

® Proveedores: asegurar el
cumplimiento de politicas
corporativas a través de las
condiciones generales de
contratacion

® Socios de negocio: promover
el cumplimiento de politicas
corporativas en acuerdos de negocio
(seguin grado de influencia)

e Personal de seguridad: asegurar el
cumplimiento de principios relativos
arespetar los Derechos Humanos a
través de la solicitud de pertenencia
a asociaciones que promuevan el
respeto por los Derechos Humanos
[GRI 410-1]

Mecanismos
de reclamacion

N

@ Canal ético y Comité de
cumplimiento ético (ver capitulo
‘Etica e integridad’

@ Buzones corporativos

Procesos
de reparacion

N

@ Procedimiento de gestion
de notificaciones y consultas
relativas a irregularidades o
incumplimientos del Cédigo Etico

(ver capitulo ‘Etica e integridad’)

@ Planes de autoproteccion y
de emergencia interior, plan
de actuacion ante incidencias
y emergencias de la red de
transporte y los procedimientos
que lo regulan, procedimiento
de tratamiento de accidentes e
incidentes y comunicaciones a
grupos de interés (manual de crisis,
comunicacion de incidencias, etc.)

(ver capitulos‘Seguridad y Salud'’y
‘Gestién ambiental’)

@ Procedimiento de compensacion
e indemnizacion por paso del
gasoducto por zonas de propiedad
privada (ver capitulo ‘Comunidades
locales’)



Nuestra contribucion a los

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Enagds, como compaiiia lider en
sostenibilidad, contribuye a la consecucion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
que constituyen la Agenda de la
humanidad para 2030, y que abordan varios
de los derechos humanos fundamentales.

Por un lado, nuestras actividades y
estrategia corporativa, contribuyen a
garantizar el acceso al gas natural, una
energia asequible, segura y sostenible
(ODS7). Ademas, el gas natural tiene una
gran importancia para la industrializacién y
la mejora de la competitividad, generando
empleos directos e indirectos (ODS9).

Por otro lado, con nuestros modelos de
gestion, politicas y directrices corporativas
definidos para nuestros asuntos materiales,
contribuimos a garantizar la igualdad de
género (ODS5), al crecimiento econémico
y la creacién de empleo pleno y productivo
y trabajo decente (ODS8), a combatir el
cambio climatico (ODS13), asi como a la
conservacion de los ecosistemas terrestres
(ODS15).

Por ultimo, el didlogo y la colaboracién con
nuestros grupos de interés nos permiten
establecer alianzas para la creacién de

Modelo de negocio

Modelos de gestion de asuntos materiales

Mas
importante
40

0 0
Menos 0 s

imporane imporante
" Nivel de importancia para los grupos de interés "

Didlogo y colaboracién con
nuestros grupos de interés
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valor compartido y por tanto, alcanzar los
objetivos planteados (ODS 17).

En el Anexo‘Nuestra contribucién a los
ODS'se incluyen referencias a aquellos
apartados y capitulos del presente informe
en los que reflejamos nuestra contribucion,
indicadores y objetivos corporativos para
cumplir cada una de las metas de estos ODS
prioritarios.

M Iniciativa Companies4SDGs

Enagas se ha sumado a la iniciativa
Companies4SDGs, liderada por la
Red Espaiiola del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, con el objetivo

de dar a conocer los ODS a los
profesionales, mostrar como la
compaiiia esta contribuyendo a su
consecucidn y proporcionar consejos
a nivel individual para el logro de
cada objetivo.
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Modelo de gestion sostenible
de sociedades participadas

El modelo de gestidn de sociedades
participadas de Enagas se estructura en
torno al traslado de estdndares criticos de
gestion y el modelo de gobierno.

Estandares criticos de gestion
Las sociedades participadas tienen una
gestion auténoma. La influencia 'y el
seguimiento que realiza Enagds es a través
del traslado de los siguientes estandares
criticos de gestion, definidos de acuerdo a
los asuntos materiales de la compaiiia.

Ademas, la compania realiza auditorias
internas con objeto de comprobar la
robustez del control interno asociado

a los procesos con mayor riesgo en las
sociedades (ver capitulos ‘Etica e Integridad’
y‘Comunidades locales').

En aquellas sociedades participadas
en las que Enagds tenga el control, la
compafiia intensifica su influencia en
la sociedad a través de la implantacién
de los modelos de gestidn en aquellos

B Estandares criticos de gestion

ambitos més relevantes de una forma
progresiva. Este es el caso de GNL
Quintero, sociedad en la que Enagds
ha adquirido el control en 2017. En

el presente informe se reporta la
informacion de esta sociedad de forma
consolidada y se indican aquellos
dmbitos de gestion en los que se ha
trabajado en los Ultimos meses (como
es el caso del SCIIF).

Excelencia financiera y operativa

Excelencia financiera:

Personas

® Planificacion y gestion financiera y

de tesoreria
® Seguros
® Control de gestion
® Fiscalidad
® Reporting financiero

® Contabilidad y administracién

Excelencia operativa:

® Sistema de gestion de calidad

® Eficiencia operativa
® Jerarquizacion de activos

® Politica retributiva

® Relaciones contractuales y derecho sindical

® Negociacién y representacion

® Politica de recursos humanos

® Desarrollo de recursos (formacion y seleccién)
® Clima laboral

Seguridad y salud

® Sistema de gestién del mantenimiento

® Operaciéon
® Gestion de almacén
® Atencién al cliente

® Gestion de la programacion de la sociedad

participada
® Medicién
® Balance y repartos

® Proteccion de Activos

® Sistema de gestion de seguridad y salud
® Plan de emergencias

® Andlisis del riesgo

® Vigilancia de la salud

Comunidades locales

Buen Gobierno

® Modelo de gestion de grupos de interés
® Acciones de desarrollo local

® Reglamento de funcionamiento

Gestion ambiental

® Politica de remuneraciones del Consejo

® Governance de la sociedad (acuerdos, grupos

de trabajo, etc.)

® Mapa de riesgos: identificacion y

monitorizacion de riesgos

® Control Interno (controles generales y de

proceso)
® Auditoria Interna

® Sistema de gestion ambiental
® Realizacién de estudios de impacto ambiental

Cambio climaticoy
eficiencia energética

Etica y cumplimiento

® Medidas de eficiencia energética y reduccion
de emisiones

® Codigo de conducta
@ Canal de denuncias

® Homologacion de proveedores
® Contratacion y reporte (procesos de compras)J
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Modelo de gobierno

Para cada sociedad participada, se

define un responsable por parte de

Enagés como coordinador. Dentro de

sus responsabilidades esta asegurar el
alineamiento de las acciones a llevar a cabo
en la sociedad con la estrategia de Enagas.

Los estandares criticos de gestion se
trasladan a través de grupos de trabajo

liderados por el coordinador de la sociedad
participada, en los que participan las
Direcciones Generales de Enagds que co-
lideran los aspectos de su disciplina. Estos
grupos de trabajo son instrumentos para
alinear posturas y asegurar la operatividad
del Consejo de la sociedad participada,
donde se accionaran las decisiones
consensuadas en los grupos.

B Informe Anual 2017 enadgas

Los grupos de trabajo son el tnico canal
de comunicacién entre la sociedad
participada y los socios. (Ver capitulo

‘Buen Gobierno’).

El Comité de Direccién de Gestion

de Sociedades Participadas, con
representacion de los Directores de sede
involucrados, supervisa las decisiones
criticas de los grupos y reporta al Comité
de Direccién de Enagas.
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Posicionamiento en indices y certificaciones

A continuacion se detallan los

reconocimientos al modelo de gestion

sostenible de Enagas.

Enagds es miembro del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas
desde 2003. Desde 2011 el Informe
de Progreso mantiene el nivel GC
Advanced. Ademas, estd incluida
en el indice Global Compact 100
desde 2013.

EXCELENCIA 5007
EUROPEA 1

El modelo de gestion de Enagés
dispone del Sello de Excelencia
Europea 500+ EFQM desde 2012.
Ademas, Enagas fue reconocido como
Embajador de la Excelencia Europea
2016.

Enagas es miembro del indice
Dow Jones Sustainability Index
World (DJSI) desde 2008. Tiene

la calificacién Gold Class y, en

la revisién de 2017, ha sido
identificado como lider del sector
Oil & Gas Storage & Transportation.

Best Annual
Reports 2017

Enagés es miembro del indice
FTSE4Good desde 2006.

Report Watch bye.com

Desde 2008, el Informe Anual es
verificado externamente y se elabora
seguin la norma AA1000APS y la guia
del Global Reporting Initiative (GRI).
Desde 2012, se elabora segun los
principios de reporte integrado. El
Informe Anual 2016 ha sido calificado
como el primero de una empresa
espanola del sector Utilities segun
Report Watch y ha obtenido la 22
posicion en el ranking Reporta. El
Informe Anual 2017 ha sido sometido
al GRI Content Index Service: Opcién
Exhaustiva de Conformidad.

Enagas es miembro de Ethibel
PIONEER y Ethibel EXCELLENCE
Investment Registers desde 2009.

Enagas es miembro de los ndices

Enagés mantiene la calificacién “B
Prime” de Oekom desde 2010y forma
parte del indice Global Challenges
Indexes desde 2014.

Globales de Sostenibilidad de
MSCI desde 2010.

efr

empresa

Enagas dispone del certificado
de Empresa Familiarmente
Responsable (efr), desde 2007,
manteniendo el nivel “B+

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

Enagds participa desde 2009 en
CDP Climate Change. En 2017 ha
mantenido su posicion de liderazgo
con una calificacion de A-. Ademas
desde 2014 participa en CDP Supply
Chain y desde 2015 en CDP Water.

Proactiva”

Enagds posee el “Distintivo de
Igualdad en la Empresa” desde
2010 que otorga el Ministerio
de Sanidad, Servicios Sociales e
Igualdad.

Enagds fue reconocida en 2017, por
séptimo afio consecutivo, como

una de las empresas Top Employers
Espafa, una de las mejores empresas
para trabajar.

Enagés obtuvo en 2015 el sello
Bequal por el compromiso con

lainclusion de las personas con
discapacidad.
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Enagds dispone desde 2011

de la certificacion SSAE 16

para los procesos de Gestion

de la Capacidad y Andlisis de
Viabilidades del Sistema, y
Seguridad del Suministro en el
Sistema / Gestion Técnica de
Almacenamientos Subterrdneos
del Sistema.

Enagés es miembro del indice
STOXX Global ESG Leaders indices
desde 2011.

Enagas dispone del certificado
segun la norma ISO 14001:2004
de sus procesos de Desarrollo de
infraestructuras de transporte y
almacenamiento de gas, Gestion
de Activos, el Laboratorio Central
de Enagas y la sede corporativa.
Ademas, las plantas de Huelva y
Barcelona y los almacenamientos
de Serrablo y Yela poseen la
certificacion EMAS.

Enagds ha sido incluida en 2017
entre las 200 companias lideres
globales en la promocion de la
igualdad de género en el lugar de
trabajo.

Enagas dispone del certificado
segun la norma ISO 9001:2008 de
sus procesos de Gestion Técnica
del Sistema, Gestién de activos,
Desarrollo de infraestructuras

y Gestidn de Sistemas de
Informacion.

El Sistema de Gestion de
Prevencion de Riesgos laborales de
las sociedades Enagas GTS, S.A.U.,
Enagds Internacional S.L.U., Enagés
S.A.y Enagés Transporte S.A.U.

del Grupo Enagés esta certificado
seguin OHSAS 18001:2007.

Ademas, Enagas esta certificada
como empresa saludable desde
2015y ha obtenido la certificacion
de seguridad vial ISO 39001 y de
seguridad de la informacién ISO
27001.

Enagas ha renovado su presencia
en el indice Euronext Vigeo Europe

120 en 2017.
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Creacion de valor
para nuestros

grupos de interés




En los siguientes capitulos se muestra
cdmo estamos generando valor para
nuestros grupos de interés mediante el
desempeiio en cada uno de los asuntos
materiales, incluyendo el gobierno de

la compania y la cadena de suministro
como aspectos transversales clave en esta
creacién de valor. [GRI102-47]

4.1 Buen 4.2 Etica e
gobierno integridad

4.5 Seguridad
4.4 Personas y salud

4.7 Cambio \_/
climatico y 4.8 Cadena de
eficiencia energética suministro

B Informe Anual 2017

4.3 Excelencia
financieray
operativa

4.6 Gestion
ambiental

4.9 Comunidades

locales

2\
enagas

&

Op
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N

Q0

401 Buen gObierno [GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

El buen gobierno es un asunto prioritario
para la compania, tal y como se refleja

en la Politica de Sostenibilidad y Buen
Gobierno de Enagas. Esta politica confirma
que un buen modelo de gobernanza nos
permite generar valor en el corto, medio

y largo plazo para accionistas, clientes,

Hitos 2017

~

@ Continuacién de la formacién del
Consejo de Administracién en
asuntos financieros y no financieros
claves en la gestion de la compaiiia.

@ Evaluacién del Consejo por un
externo independiente.

42

proveedores y otros grupos de interés.
Ademas, fortalece el entorno de control de
la compaiiia, su reputacién y credibilidad
frente a terceros.

Los ambitos clave en los que se
fundamenta nuestro modelo de

Objetivos 2018

~

@ Revision del procedimiento de
evaluacion externa anual del
funcionamiento del Consejo y
sus comisiones y publicacién de
un resumen de los resultados.

@ Publicacién de los indicadores y
objetivos marcados asociados a
la remuneracién variable (corto
y largo plazo).

@ Elaboracion de la matriz
individualizada de competencias
del Consejo.

gobierno son la estrategia y objetivos

de la compaiiia (ver capitulo ‘Nuestro
proyecto de futuro’), la estructura y
funcionamiento de los 6rganos de
gobierno (independencia, diversidad, etc.),
su desempenio y los sistemas de incentivos
para la toma de decisiones.

23%

mujeres en

el Consejo
[GR1405-1]

18%

mujeres en
el Comité de Direccion

13

miembros del Consejo
de Administracién

54%

Consejeros
independientes

45,6%

Quérumenla
JGA 2017
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Consejo de Administracion y Comisiones wwswwsmms

Cargo en el Consejo de

Cargo en la Comision de

Cargo en la Comision

de Nombramientos,

Nombre del Consejero/a Administracion Tipo de Consejero Auditoria y Cumplimiento Retribuciones y RSC
Antonio Llardén Carratald Presidente Ejecutivo
Marcelino Oreja Arburda Consejero Delegado Ejecutivo
Marti Parellada Sabata Consejero Otro externo Miembro
Is.abel focino Consejera Independiente Presidenta
Biscalorasaga
eral ;
Ana Palacio Vallelersundi Consej.era ndependiente Independiente Presidenta
Coordinadora
Antonio Hernandez Consejero Independiente Miembro
Mancha
Luis Javier Navarro Vigil Consejero Otro externo Miembro
Jesus Maximo Pedrosa
Ortega (propuesto por
SEPI - Sociedad Estatal Consejero Dominical Miembro
de Participaciones
Industriales)
Luis Garcia del Rio Consejero Independiente Miembro
Rosa Rodriguez Diaz Consejera Independiente Miembro
Gonzalo Solana Gonzalez Consejero Independiente Miembro
Luis Valero Artola Consejero Independiente Miembro
SEPI - Sociedad Estatal
de Part!C|paC|ones Consejero Dominical Miembro
Industriales (representada
por Bartolomé Lara Toro)
Rafael Piqueras Bautista Secretario General - Secretario Secretario
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Estructura del Consejo: independencia y diversidad

[GRI102-18, GRI 102-22, GRI 405-1]

El reglamento de organizaciony
funcionamiento del Consejo de
Administracion de Enagas incluye las
condiciones que deben cumplir los
miembros del Consejo para considerarse
independientes. Ademads, se define el
objetivo de que al menos la mitad de

B Consejo de Administracion

Ademas, la Politica de seleccion de
Consejeros establece los principios

en los que se basan los procesos de
seleccion de los miembros del Consejo de
Administracion:

@ Principio de diversidad de
conocimientos, género y experiencias.

e Principio de no discriminacion e

igualdad de trato, de manera que
los procedimientos de seleccién

44

los miembros del Consejo deben ser
independientes.

El Consejo de Administracion de Enagés
mantiene un 54% de independientes
frente al 49% del mercado espanol (media
del Ibex 35).

@ Independientes
@ Externos dominicales
@ Consejeros Ejecutivos
@ Otros externos

15,4%

de miembros del Consejo de
Administraciéon no adolezcan de

sesgos implicitos que puedan implicar
discriminacién alguna de cualquier clase,
ya sea por razén de raza, sexo, edad,
discapacidad, etc.

e Cumplimiento de la legislacion
vigente y del sistema de gobierno
corporativo de Enagas, asi como de las
recomendaciones y principios de buen
gobierno asumidos por la Sociedad.

Q

-

Consulta el reglamento de
organizacion y funcionamiento
del Consejo de Administracion de
Enagas en la web corporativa

Q

( Consulta la Politica de
seleccion de Consejeros en
la web corporativa



http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Relaci%C3%B3n%20con%20inversores/Documentos/Reglamento%20del%20Consejo%202015-12-21.pdf
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El compromiso de Enagas por impulsar [ | Porcentaje de mujeres enel
la diversidad de género en el Consejo se Consejo de Administracion
refleja en el incremento significativo del
porcentaje de mujeres, que ha pasado
del 6% en 2007 hasta el 23% en 2017 (por
encima de la media del Ibex 35).

2007 2014 2017

23%

En cuanto a la diversidad de equilibrio adecuado de conocimientos Para ello se ha analizado el porcentaje de
conocimientos y experiencias, el Consejo y experiencia de cara a cumplir con la Consejeros que poseen las capacidades
de Administraciéon de Enagés ha sido estrategia de la compaiiia y el contexto de y experiencia clave para cumplir con las
evaluado por un externo independiente sus mercados. prioridades estratégicas:

que concluye que el Consejo presenta un

B Competencias clave del Consejo

Ingenieria Industria / Instituciones Gobierno Auditoria/ Gestion y control Responsabilidad Expansion
Sector puiblicas / Corporativo Contabilidad deriesgos Corporativa internacional
Reguladores Social y Medio / Entorno
Ambiental multicultural
69% 69% 69% 69% 69%
62%
54%
23%
Ademas, el Consejo de Administracion economia, legal y fiscalidad, finanzas y
de Enagas cubre otras capacidades y mercados de capitales, recursos humanos,
experiencia relevantes para el desarrollo infraestructuras, informatica y tecnologia y
del negocio como son: negocio y gestion, marketing y ventas.

[GRI102-18, GRI 102-22, GRI 405-1]
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Funcionamiento del Consejo s

La politica de Sostenibilidad y Buen
Gobierno de Enagas establece como uno
de sus compromisos el cumplimiento de
las recomendaciones y mejores practicas
nacionales e internacionales en materia de
gobierno corporativo, en aspectos como
la formacién y evaluacién de consejeros
entre otros.

Anualmente se realiza una evaluacion del
Consejo con la participacién de un experto
externo independiente. Esta evaluacién

se realiza a través de cuestionarios que

se son completados por los miembros

del Consejo de Administracién, con una
visién objetiva y desde una perspectiva de
mejores practicas.

El objetivo es mantener y reforzar

el desempefio del Consejo de
Administracion. Los resultados de la ultima
evaluacion sobre el funcionamiento del
Consejo concluyen lo siguiente:

e Adecuado nimero de reuniones y
tiempo dedicado. En 2017 se celebraron
11 reuniones con un porcentaje de
asistencia medio del 82%.

e Comunicacion efectiva y adecuada
entre el Consejo y sus comisiones y los
directivos, asi como con los grupos de
interés.

o Necesidad de continuar reforzando
determinados conocimientos del
Consejo en areas como tecnologia, legal,
fiscal, financiera y estrategia.

En 2017 se han tratado los siguientes
asuntos criticos en el Consejo:
[GRI 102-21, GRI 102-27, GRI 102-33, GRI 102-34]

Informe Anual de riesgos

Gobierno Corporativo

Aprobacion por unanimidad

Modelo, normay politica de cumplimiento, modelo de

prevencion de delitos

Gobierno corporativo

Aprobacion por unanimidad

Reflexién estratégica 2017-2020 en linea con la visién a largo

. Econémico Aprobacion por unanimidad
plazo de la compaiiia
Actualizacion de la politica fiscal, adhesion al Coédigo de Buenas . - .
L ) . - Econémico Aprobacion por unanimidad
Practicas Fiscales e inclusion en el Foro de Grandes Empresas
Seguimiento de las contribuciones de la compafiia en accién . - -
. ) . Social Aprobacion por unanimidad
social y voluntariado corporativo
Directrices corporativas en materia de diversidad Social Aprobacion por unanimidad
Directrices de movilidad sostenible Ambiental Aprobacion por unanimidad
Estrategia de compensacion de emisiones Ambiental Aprobacion por unanimidad

—
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( Consulta la Politica
de Sostenibilidad y Buen
Gobierno en la web corporativa


http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Documentos/Politicas/Pol%C3%ADtica%20de%20sostenibilidad%20y%20buen%20gobierno%20nf.pdf

Comité de Direccion

En linea con el impulso de la eficiencia

que Enagas esté llevando a cabo para
asegurar la sostenibilidad del negocio a
corto, medio y largo plazo, la compafiia ha
implantado un nuevo modelo organizativo
con dos objetivos principales:

e Potenciar la orientacion de la compania
a largo plazo, de manera que permita

B Comité de Direccion

abordar los distintos retos que se
plantean, a través del impulso de los
ambitos funcionales de estrategia y
transformacion digital y servicios.

e Consolidacién de la vision a corto
plazo, mediante la concentracion de

PRESIDENTE
EJECUTIVO

Antonio Llardén

7\
B Informe Anual 2017 ena

las funciones técnicas, garantizando
la eficiencia en el negocio regulado y

as

promoviendo el liderazgo tecnolégico

de la compania.

En este sentido, la estructura del Comité
de Direccién es la siguiente:

Dir. Gral. de
Gestion
Técnica del
Sistema
Diego Vela
Enagas GTS S.A.U.

Secretario General
Rafael Piqueras

Dir. Estrategia
Maria Sicilia

Enagas S.A.

Consejero Delegado
Marcelino Oreja

Dir. Gral. de Comunicacion
y Relaciones Institucionales

Felisa Martin

D. G. Adjunto
J. A. Diez de Ulzurrun

Dir. Gral. de
Infraestructuras
Claudio Rodriguez

Enagas Transporte
S.A.U.

Dir. Gral. de
Personasy
Recursos

Javier Perera

Dir. Gral. de
Desarrollo
de Negocioy
Sociedades
Participadas

Jesus Saldana

Dir. Gral. Financiero
Borja Garcia-Alarcon

~

a7



B 4 Creacion de valor para nuestros grupos de interés

Retribucion del Consejo de Administracion sy

La Politica de Remuneracion de los
Consejeros para 2016, 2017 y 2018 fue
aprobada en detalle por la JGA el 18 de
marzo de 2016.

El Consejo de Administracion de Enagas
tiene la facultad de adoptar las decisiones
sobre la retribucion de los Consejeros.

La Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y RSC propone los criterios
de retribucién, dentro de lo previsto en los
Estatutos y de acuerdo con lo sefalado en
la Junta General de Accionistas. Asimismo,
la Comision vela por la transparencia de
las retribuciones.

48

Enagas dispone de un Plan de Incentivo

a Largo Plazo 2016-2018 que cumple los
criterios de independencia, involucracion
de grupos de interés (el informe de
remuneraciones se somete a votacion con
caracter consultivo en la Junta General

de Accionistas) y asesoramiento interno y

externo (ver capitulo‘Nuestro proyecto de
futuro’).

Los dos Consejeros ejecutivos, asi como
los miembros de la Alta Direccién, son
beneficiarios del incentivo a largo plazo
2016-2018 aprobado.

Los Consejeros Ejecutivos y la Alta
Direccion forman parte del colectivo
asegurado por el seguro colectivo mixto
de instrumentacion de compromisos por
pensiones. De la prima satisfecha en 2017
corresponden a los Consejeros Ejecutivos
419 miles de euros y a la Alta Direccién 708
miles de euros.

Las retribuciones mencionadas
distribuidas por cada uno de los miembros
del Consejo de Administracion, sin tener
en cuenta la prima de seguros, han sido las
siguientes:
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B Retribucion del Consejo de Administracion en 2017 1023

D. Antonio Llardén Carratala (Consejero Ejecutivo)® 1.793 1.839
D. Marcelino Oreja Arburua (Consejero Delegado)? 818 693
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (Consejero Dominical)® 140 127
D. Luis Garcia del Rio (Consejero Independiente)®® 98 -
D. Ramon Pérez Simarro (Consejero Independiente)® @ 37 126
D. Marti Parellada Sabata (Consejero Externo)® 148 142
D. Luis Javier Navarro Vigil (Consejero Externo)® 144 126
D. Jests Maximo Pedrosa Ortega (Consejero Dominical)® 144 126
D2 Rosa Rodriguez Diaz (Consejera Independiente)® 144 127
D2 Ana Palacio Vallelersundi (Consejera Independiente Coordinadora)® 166 133
Da Isabel Tocino Biscalorasaga (Consejera Independiente)® 157 139
D. Antonio Hernandez Mancha (Consejero Independiente)® 144 126
D. Luis Valero Artola (Consejero Independiente)® 144 127
D. Gonzalo Solana Gonzalez (Consejero Independiente)® 144 127

Total 4.221 3.958

(1) La retribucion del Presidente Ejecutivo para el ejercicio 2017 fue aprobada en detalle por la Junta General de Accionistas el 18 de marzo de 2016 como parte de la“Politica de remuneraciones de los Consejeros para los
ejercicios 2016, 2017 y 2018". Durante el ejercicio 2017, el Presidente Ejecutivo percibié una retribucién fija de 1.000 miles de euros y una retribucién variable de 540 miles de euros; asimismo, percibié remuneracion
por pertenencia al Consejo por importe de 117 miles de euros, asi como otros conceptos de retribucion en especie por importe de 135 miles de euros (las variaciones en la retribucion en especie respecto de ejercicios
anteriores se debe exclusivamente a diferencias de valoracién en dicha retribucién sin que haya percibido remuneracion en especie por nuevos conceptos), sumando todo ello 1.793 miles de euros. También dispuso
de una pdliza de seguro de vida cuya prima en el ejercicio ha sido de 20 miles de euros. El Grupo ha externalizado compromisos de pensiones con sus Directivos mediante un contrato de seguro colectivo mixto de
instrumentacion de compromisos por pensiones que incluye prestaciones en casos de supervivencia, fallecimiento e incapacidad laboral. El Presidente Ejecutivo forma parte del colectivo asegurado por este sequro,

y de la prima total satisfecha por el mismo durante el ejercicio corresponde al Presidente Ejecutivo la cantidad de 252 miles de euros. El Presidente ejecutivo es beneficiario del Incentivo a largo plazo 2016-2018
aprobado por la Junta general el 18 de marzo de 2016 como punto 8° de su Orden del dia, y por la Junta se le asignaron un total de 69.711 performance shares o derechos sobre acciones. Dichos derechos no suponen
de momento adquisicion de acciones hasta la terminacién del programa y el incentivo final dependerd del grado de consecucion de los objetivos del programa.

(2) Laretribucion del Consejero Delegado para el ejercicio 2016 fue aprobada en detalle por la Junta General de Accionistas el 18 de marzo de 2016 como parte de la“Politica de remuneraciones de los Consejeros para
los ejercicios 2016, 2017 y 2018". Durante el ejercicio 2017 percibid una retribucion fija de 460 miles de euros y una retribucién variable de 215 miles de euros; asimismo, percibid remuneracién por pertenencia al
Consejo de Administracion por importe de 117 miles de euros, asi como otros conceptos de retribucion en especie por importe de 26 miles de euros (las variaciones en la retribucion en especie respecto de ejercicios
anteriores se debe exclusivamente a diferencias de valoracién en dicha retribucién sin que haya percibido remuneracion en especie por nuevos conceptos), sumando todo ello 818 miles de euros. Ademas dispuso de
una pdliza de seguro de vida cuya prima en el ejercicio ha sido de 0,2 miles de euros. EI Consejero Delegado forma parte del colectivo asegurado por el seguro colectivo mixto de instrumentacién de compromisos por
pensiones y de la prima satisfecha en el ejercicio por este sequro corresponde al Consejero Delegado la cantidad de 167 miles de euros. El Consejero delegado es beneficiario del Incentivo a largo plazo 2016-2018
aprobado por la Junta general el 18 de marzo de 2016 como punto 8 de su Orden del dia, y por la Junta se le asignaron un total de 27.744 performance shares o derechos sobre acciones. Dichos derechos no suponen
de momento adquisicién de acciones hasta la terminacién del programa y el incentivo final dependerd del grado de consecucion de los objetivos del programa.

(3) 131 de marzo de 2017, D. Raman Pérez Simarro cesd como Consejero y D. Luis Garcia del Rio pasé a cubrir su vacante.

(4) La retribucidn de estos Consejeros por su pertenencia al Consejo y a sus Comisiones fue aprobada en detalle por la Junta General de Accionistas el 18 de marzo de 2016 como parte de la“Politica de remuneraciones de
los Consejeros para los ejercicios 2016, 2017 y 2018".

Modelo de gobernanza de sociedades participadas

Los procesos de decisién en nuestras
sociedades participadas se regulan a
través de los acuerdos de socios, que
garantizan su control o co-control y
permiten a Enagas derechos de veto en
decisiones relevantes.

Enagas tiene capacidad de influencia en la
toma de decisiones a través del liderazgo
en los Consejos de Administracion,
mediante el nombramiento como

consejeros de directores con amplia
experiencia en el sector y el pais.

En estas sociedades, existe un equipo
responsable de apoyar a los consejeros,
que reportan a la direccion de Enagas y
aseguran el cumplimiento de los planes de
negocio de las participadas.

Ademas, la informacion relevante se
reporta periédicamente al Consejo

de Administracién de Enagas, y
directores ejecutivos de Enagas, que son
responsables de supervisar las decisiones
criticas, participan en los comités internos
que se celebran bimensualmente.

Respecto a la remuneracién en nuestras
participadas, se ha implementado un
esquema en linea con los estandares de
Enagas.
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=

4.2 E'tica e integridad [GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

La éticay la integridad constituyen uno
de los aspectos mas relevantes para la
compaiiia, tal y como se refleja en el
Cédigo Etico y la Politica de Compliance.
Garantizar el comportamiento integro
de nuestros profesionales, asi como de
terceros con los que nos relacionamos,

Hitos 2017

@ Aprobacién del Modelo de
Cumplimiento para el Grupo
Enagas, que incluye la Politica de
Compliance y la Norma General
de Compliance.

@ Formacion sobre el Modelo de
Prevencion de Delitos en Espafa.

@ Inclusion, dentro del alcance
de las auditorias de socios que
Enagas realiza a las sociedades
participadas, la verificacion
de aspectos éticos y de
responsabilidad penal.

@ Realizacion de auditorias internas
en materia de prevencién
del fraude en las sociedades
participadas.

@ Adhesion al Codigo de Buenas
Practicas Tributarias.

@ Extensién del Sistema de control
interno de la informacion
financiera (SCIIF) en la sociedad
participada GNL Quintero.

@ Actualizacion del Modelo de

Prevencion de Delitos de Enagas
México.
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incluso cuando este comportamiento no
viene exigido por la legislacion, es una de
nuestras prioridades. Este compromiso
ayuda a garantizar una adecuada toma
de decisiones, generando confianza en
nuestros grupos de interés, y facilitando
asi la sostenibilidad del negocio.

Objetivos 2018

@ Implantacion del Modelo de
Cumplimiento del Grupo Enagas
atendiendo las obligaciones
establecidas en la Norma
General de Compliance,
incluyendo entre ellas el
reporte periédico de las areas
y el reporte a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

@ Definicion del Modelo de
Prevencion de la Corrupcién,
incluyendo la revision de la
Politica contra el fraude, la
corrupcion y el soborno, asi
como la elaboracion de la Norma
General que la desarrolle.

@ Profundizar en la realizacion de
auditorias internas en materia
de prevencion del fraude, la
corrupcion y el soborno en
sociedades participadas.

@ Definicién del Modelo de
Prevencion de Delitos en Enagas
Peru.

Los aspectos clave que abordamos en
nuestro modelo de ética e integridad son
el marco de politicas, procedimientos

y normativa aplicables, incluyendo el
Cédigo Etico, asi como el desarrollo de los
Modelos de Cumplimiento y Prevencién
de Delitos y su difusion.

2

comunicaciones recibidas a
través del Canal Etico

92%

de los empleados en Espafia han
realizado la formacion sobre el
(digo Etico

90%

de los empleados han realizado
formacion sobre el Modelo de
Prevencion de Delitos en Espafia

94%

de los empleados han realizado
formacién en politicas y
procedimientos anticorrupcién en
los tiltimos tres afios [6RI 205-2]



Cddigo ético

El Cédigo Etico de Enagés (Codigo Etico
del Grupo Enagas y Cédigo de Conducta
de Enagds GTS) describe la conducta
esperada de todos los profesionales

de la compania, con independencia de
sus responsabilidades y su ubicacion
geogréfica o funcional. El Cédigo se
implementa a través de politicas, normas,
procedimientos y controles.

Las politicas recogen los principios y
compromisos en las principales areas de
gestion de la compaiiia. Las directrices
corporativas definen los principios de

actuacion en dmbitos especificos de gestion.

El Comité de Cumplimiento Etico, bajo

la dependencia funcional y directa de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento
del Consejo de Administracién asume las
competencias relativas al Cédigo Etico.

@

Buzon electronico:
canal.etico@enagas.es

En 2017 se han recibido 2 comunicaciones
a través del Canal Etico: [GRI 205-3]

Una denuncia relacionada con el abuso
de poder y privilegios de un superior, de
la cual, tras ser estimada, se ha procedido
a realizar una investigacion (entrevistas
al denunciante, al denunciado asi como a
personas del entorno del denunciante y

del denunciado). La denuncia ha concluido

con la adopcion de medidas correctoras.

Una denuncia relativa a un proceso de
seleccién, que ha sido desestimaday, tras
una comunicacion con el interesado, se ha
procedido a su cierre.
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Ademas, Enagas dispone de los siguientes
procedimientos asociados al Cédigo Etico: q
e Procedimiento del funcionamiento del (
Comité de Cumplimiento Etico. Consulta la seccion de
Cddigo ético y politicas
® Gestidn del ofrecimiento y aceptacion en la web corporativa
de regalos: que establece que los [GRI102-16]

profesionales que ofrezcan o reciban
regalos que superen un determinado
importe, tienen la obligacién de
informar sobre dichos regalos.
proveedores, contratistas, y aquellos

® Gestion de las notificaciones y que colaboran con ella o que actdan
consultas relativas a irregularidades en su nombre, incluyendo sus socios
o incumplimientos del Cédigo Etico, de negocio, consultar dudas y notificar
cuyo objeto es el de fomentar el irregularidades o incumplimientos a
cumplimiento del Cédigo Etico asi través de los siguientes canales o de
como de las normas que lo desarrollan. cualquier otro medio que la sociedad
Para ello, la compaiiia facilita a las pueda establecer en un futuro (Canal
personas de Enagas, asi como a sus Etico): [GRI102-17]

Nl
Correo postal dirigido a

cualquier miembro del Comité
de Cumplimiento Etico

-

Formulario disponible en la
intranet corporativa
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Modelo de cumplimiento

El Modelo de Cumplimiento de Enagds esta
gestionado por la funcién de cumplimiento,
que cuenta con el apoyo de funciones
sinérgicas y de otras areas de soporte
corporativas, asi como con la participacion
de delegados de cumplimiento locales

en determinados paises en los que opera
Enagas.

De acuerdo con el marco de politicas,
procedimientos y normativa de la
compania, el Modelo de Cumplimiento
de Enagas se estd articulando en torno
a la Politica de Compliance y su norma
asociada:

e La Politica de Compliance, aprobada en
2017 por el Consejo de Administracion,
establece una serie de compromisos
en materia de cumplimiento que todos
los profesionales de la compaiiia,
independientemente del pais en el que
ejerzan sus actividades y su categoria
profesional, deberan cumplir.

e La Norma General de Compliance
desarrolla lo establecido en la Politica
de Compliance y el Cédigo Etico
de Enagas. En ella se establecen las
responsabilidades en materia de
cumplimiento que, por su categoria
profesional, tienen asignadas los
profesionales de Enagas.

El modelo define una doble linea de
reporte con objeto de disponer de una
funcion de cumplimiento coordinada

a nivel global que mitigue riesgos de
incumplimiento tanto en el ambito
nacional como internacional que a su
vez puedan conllevar consecuencias
reputacionales severas. Esta doble linea
de reporte es por un lado, la desarrollada
por las dreas corporativas y por otro
lado, la desarrollada por los delegados
de cumplimiento en las distintas filiales.
De este modo, se evitan pérdidas de
informacidn e inconsistencias.

Modelo de Prevencion de Delitos

Enmarcado en el Modelo de Compliance,
Enagds dispone de un Modelo de
Prevencion de Delitos que se configura
como el nucleo esencial de la prevencién
penal de la compainiia, sin perjuicio de la
existencia de politicas, procedimientos y
controles que desarrollan su contenido

y “contribuyen a prevenir la comisién de
delitos por parte de todas las personas que
forman parte de Enagds asi como, en sus
respectivos ambitos de relacion, por parte
de contratistas, proveedores, socios de
negocio y cualquier tercero que colabore
con ella o que actue en su nombre”.
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El Modelo de Prevencion de Delitos en
Espana incluye los siguientes elementos:

e Potenciales delitos con riesgo penal

contemplados atendiendo a la actividad

de una compaiiia de las caracteristicas
de Enagas.

® Roles y responsabilidades definidos con

una estructura de gobierno alineada
con el art. 31 bis 2 12y 22 del Cédigo
Penal. En este sentido se ha redefinido

el rol del Director de Cumplimiento en la
recepcioén, analisis previo e investigacion

de denuncias, asi como de la Direccién
de Cumplimiento como Organo de
Prevencion Penal.

La Politica de
Compliance,
desarrollada por
la Norma General
de Compliance,
establece los
compromisos
en materia de
cumplimiento
para todos los
profesionales

Q

[ Consulta la politica
de Compliance en la
web corporativa

e Mapa de riesgos y actividades expuestas
al riesgo penal.

@ Inventario de controles, tanto generales
como especificos, existentes en Enagas
que aportan virtualidad preventiva
frente a la potencial comision de los
delitos.

e Sistema disciplinario articulado en torno
al cumplimiento del Cédigo Etico, que
asegura el cumplimiento con el modelo
a través de medidas disciplinarias.


http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Documentos/Pol%C3%ADtica%20de%20Compliance_nuevo%20formato_24.07.2017%20.pdf
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Prevencion del fraude, la corrupcion y el soborno

Enagas dispone de una Politica contra
el fraude, la corrupcién y el soborno
que refleja la rotunda oposicién de la
compaiiia a la comision de actos ilicitos
oirregularesy la firme voluntad de
combatirlos y prevenirlos al objeto de
cumplir el principio de “tolerancia cero”.

El Modelo de Prevencion de Delitos incluye
riesgos relacionados con la corrupcién,
como son el cohecho y tréfico de
influencias y la corrupcién en los negocios.
Todas las actividades en Espafia han sido
analizadas en materia de estos riesgos

y la compaiiia dispone de controles y
directrices de actuacion para preveniry
mitigar dichos riesgos. [GRI205-1]

En 2018 la compaiiia estd trabajando en

la definicion del Modelo de Prevencién

de la Corrupcién, basado en la I1SO 37001,
que incluye la revision de la Politica contra
el fraude, la corrupcion y el soborno, asi
como la elaboracion de la norma que la
desarrolla y que servird como marco de
los controles para la prevencién de la
corrupcion.

Ademas, la compaiiia realiza auditorias
internas en las sociedades participadas
por Enagas con objeto de comprobar la
robustez del control interno asociado

a los procesos con mayor riesgo en
materia de fraude, corrupcién y soborno,
estableciendo actividades de control para
reforzarlos en caso de ser necesario. De
esta forma, en 2017 se han realizado las
siguientes revisiones:

o Auditorias de compras y pagos en
Grupo Altamira (TLA), Trans Adriatic
Pipeline AG (TAP) y Transportadora de
Gas del Peru (TGP), que incluyen entre
otros controles, el andlisis de datos
ligados a los procesos de compras
para la deteccién de patrones de
compras y posibles indicios de fraude,
la comprobacién de la existencia de
una correcta segregacién de funciones
del proceso, o la validacién de que
las compras se realizan a proveedores
previamente homologados.

Auditoria en TgP de revision de los
asientos manuales introducidos por

la compania con el objeto de evitar la
grabacién de asientos sin la debida
autorizacion, conocer la integridad de
los asientos manuales, atomizacion

de asientos para saltar niveles de
autorizacion, y asegurar existencia de un
entorno de control interno adecuado.

Auditorias de ética y buen gobierno

en Compania del Gas del Amazonas,
S.A.C(COGA) y TLA, en las que se ha
comprobado entre otros asuntos, la
existencia de un modelo de riesgos, matriz
de autorizaciones y responsabilidades
para los érganos de gobierno, un cédigo
ético y canal de denuncias, modelos

de Prevencién de Delitos, Politicas de
anticorrupcion, asi como formacion a
empleados en materia de fraude.

Elaboracion de un cuestionario anti-
soborno en Swedegas, orientado entre
otros asuntos a verificar que ningun
intermediario y/o tercero opera en

paises incluidos en listas como la OFAC,
obtener informacion sobre el tipo de
transacciones o actividades existentes
entre Swedegas y terceros y conocer los
criterios y limitaciones existentes en el
modelo retributivo establecido a terceros.

e Extensidn del Sistema de control interno
de la informacion financiera (SCIIF) en
GNL Quintero.

En 2018 la compafia continuara
avanzando en materia de prevencién del
fraude, la corrupcion y el soborno, en las
sociedades participadas, profundizando
en la realizacién de auditorias internas
en la materia, asi como realizando el
seguimiento de las auditorias llevadas a
cabo en anos anteriores.

-

Consulta la politica contra
el fraude, la corrupcion y
el soborno en la web corporativa
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Fiscalidad responsable

Enagds adopta un enfoque de
responsabilidad fiscal basado en

la prudencia y alineado con las
recomendaciones contenidas en las
Lineas Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales.

La Politica de responsabilidad fiscal
establece la estrategia y los principios que
obligatoriamente deben guiar la conducta
de todos los empleados, directivos y
administradores de Enagas, asi como

los terceros con los que se relaciona la
compafia.

54

En 2017,y en linea con el compromiso de
la compania en materia de transparencia
fiscal, Enagds se ha adherido al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias.

Ademas, de acuerdo a los compromisos
de informacion publica establecidos en
la Politica de responsabilidad fiscal, la
compaiiia publica en el presente informe
la contribucién tributaria total asi como
los impuestos satisfechos en las distintas
jurisdicciones donde opera a través de
sociedades controladas (ver capitulo
‘Excelencia financiera y operativa’).

(Consulta la Politica de
responsabilidad fiscal
en la web corporativa


http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Ficheros/Sostenibilidad/Codigo%20etico%20y%20politicas/Pol%C3%ADtica%20de%20responsabilidad%20fiscal_nf.pdf
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Transparencia en actividades de lobby

La compaiiia esta inscrita en el registro
europeo de transparencia, reportando
informacion relativa a los costes de
actividades relacionadas con regulacion

y desarrollo de politicas europeas con
impacto directo o indirecto en el negocio
de transporte y almacenamiento de gas, asi
como en el negocio del gas natural licuado,

y en la industria espafiola y europea del gas.

También reporta las iniciativas de lobby
que la compania lleva a cabo en Bruselas en
relacién a estas politicas y desarrollos, asi
como los costes asociados.

Enagas dispone de 3 profesionales

que participan a tiempo parcial en las
distintas actividades relacionadas con el
registro de transparencia, incluyendo un
representante permanente en Bruselas.
En 2017 los costes anuales han sido
inferiores a 200.000 euros, distribuidos
de la siguiente forma: gastos de personal
(46%), gastos de oficina y administrativos
(1%), gastos de representacion,
comunicacién y relaciones publicas
(2%), gastos internos (14%), cuotas de
pertenencia a asociaciones (37%).

Formacion y difusién en materia
de ética y cumplimiento .

Los profesionales de Enagas tienen a su
disposicion una formacién sobre el Cédigo
Etico que incluye asuntos de especial
relevancia como son la lucha contra el
fraude, la corrupcion y el soborno, la
responsabilidad fiscal o el respeto por
los Derechos Humanos entre otros. Se
trata de una herramienta para prevenir
irregularidades, incluyendo aquellas
que podrian constituir delitos, en estos
ambitos. El curso ha sido realizado por el
92% de los profesionales en Espafa.

En 2017 se ha impartido una formacion
sobre el Modelo de Prevencion de Delitos
de Enagas, que ha sido completado por
cerca del 90% de los profesionales en
Espana. El curso incluye informacion
general sobre el Modelo de Prevencién
de Delitos y casos practicos relativos

a los posibles delitos mas relevantes
relacionados con la actividad de la

compafia, poniendo a disposicién de los
profesionales el Manual de Prevencién
Penal. Este manual incluye la descripcion
de cada delito asi como con las pautas de
conducta para prevenir su comision.

En 2017, el 90% de
los profesionales
en Espana han
completado la
formacién sobre
el Modelo de
Prevencion

de Delitos

Ademas, entre los aspectos mejor
valorados en la encuesta de clima
realizada en 2016 (ver capitulo’Personas’),
se encuentra el conocimiento por parte
de los profesionales sobre la existencia
del Canal Etico para denunciar conductas
inadecuadas sin temor a represalias.

Esto demuestra el entendimiento de los
principios y pautas de comportamiento
esperados por Enagas.

7\
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4.3 Excelencia financiera

y operativa ...coo

La excelencia financiera y operativa es uno Los aspectos clave que abordamos mejora continua, la digitalizacion, el

de nuestros asuntos materiales relevantes, son el mantenimiento de resultados emprendimiento corporativo y el plan de
ya que la gestion eficiente de los activos excelentes en el tiempo, una estrategia de eficiencia.

de la compaiia es una de las palancas financiacion basada en la diversificacion,

clave para asegurar la sostenibilidad del asi como el impulso de la excelencia

negocio a corto, medio y largo plazo. operativa a través de los programas de

Hitos 2017

@ Los resultados de 2017
han superado los objetivos
establecidos para el afo.

@ La estabilidad financiera del
Sistema Gasista espanol ha
contribuido a realizar con éxito la
cesion de derechos de cobro del
déficit de tarifa 2014, eliminando
el riesgo de nuestro balance.

@ soélida generacién de flujos de
caja y fuerte desapalancamiento
(Reduccién de la deuda neta en
725M€).

@ La aportacion de nuestras
sociedades participadas al BDI
asciende hasta un 19,6%.

@ Deuda neta a tipo fijo superior al
80%, sin vencimientos de deuda

significativos hasta 2022.

@ Analisis de la contribucién

tributaria total en los paises en los

que se generan beneficios.
@ Implantacion del Programa de

mejora continua por proyectos
(Kaizen por proyectos).
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Objetivos 2018

@ Crecimiento sostenible del BDI
(TACC+3%).

@ Reduccion de los niveles
de endeudamiento por la
generacion de caja esperada
(459M¢€).

@ Fuerte compromiso con politica
de dividendos comunicados
hasta 2020.

@ Renovacion EFQM+500.

@ Finalizacion de la implantacion
del Programa de Mejora
Continua en el 100% de los
centros de la red de transporte
y la continuacién con proyectos
de mejora transversales dentro
de la compainia

Dividendo de

1,46 €

por accion

490,8 M€
(+17,6%)

de beneficio después de
impuestos

5.008 M€

de deuda neta (4,4x Deuda Neta/
EBITDA ajustado)

328,5 M€

de inversion

Coste neto de la deuda

2,7%



Excelencia financiera

Resultados 2017

Los resultados estan en linea con los
objetivos establecidos para el afio 2017.
El EBITDA ha sido superior a los objetivos
anuales debido a unos mayores ingresos
regulados por el crecimiento de la
demanda (+9,2%).

2016 2017

Total de ingresos 1.218,3 1.384,6 13,7%
EBITDA 948,8M 1.110,3 17,0%
EBIT 651,72 732,1 12,3%
Beneficio neto 417,2

490,8 1 7,6%)

(1) Dato reexpresado a efectos comparativos de informacién como consecuencia del cambio de presentacién realizado en 2017 donde el resultado

del periodo de las sociedades consolidadas por el método de participacion ha pasado a estar integrado dentro del resultado de explotacion del grupo.

Evolucion de la accion

A cierre del ejercicio 2017, la accién de
Enagas se situd en 23,87€ por accion,

lo que supone un comportamiento del
-1,06% respecto al cierre del ejercicio
anterior y una capitalizacion de 5.699
millones de euros. Teniendo en cuenta
los dividendos abonados en el ejercicio
2017, la rentabilidad total para un
accionista de la compaiiia en el afo 2017

fue del +4,82%. Este comportamiento

esta en linea con la revalorizacién de los
principales indices sectoriales de referencia
de la compaiiia: el IBEX tiene una
rentabilidad total de +7,40%, el EuroStoxx
Utilities +4,82% y el Indice Bolsa Madrid
Utilities +3,87%.

Durante el afio 2017, la accién de Enagas
alcanzé un maximo de 26,715 euros por
accion (7 de junio) y un minimo de 22,405

7\
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euros por accién (2 de febrero). El volumen
medio anual fue de 1.010.783, mayor

que el que se registré a cierre de 2016,

que fue de 893.213 acciones. El consenso
de analistas al finalizar el afio estima un
Precio medio Objetivo de 26,16 euros por
accion, con un 50% de recomendacién de
“Mantener’, 30% “Comprar”y 20% “Vender”
las acciones de la compaiia.
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Estrategia de financiacion

Enagds se ha adaptado al nuevo contexto
derivado de la crisis, reduciendo

la financiacion externa de bancos

y sustituyéndola por otro tipo de
financiacion —como los bonos-, lo que le
ha permitido conseguir una estructura

mas diversificada.

B Deuda neta (M€)
2016 2017
5.089 5.008

B Estructura de la deuda
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B Apalancamiento y liquidez

2016 2017

Deuda Neta / EBITDA Ajustado 5,2X 4,4x
FFO / Deuda Neta 15,0% 17,4%
Coste de la deuda 2,4% 2,7%
Liquidez 2.409 M€ 2484 M€J

(1) EBITDA ajustado por los dividendos recibidos de las sociedades filiales.

B Deuda a tipo fijo superior al 80%

@ Deuda institucional @ ER
@ Mercados de capital ® U
@ Banca comercial @ SEK




Contribucion tributaria total

La contribucién tributaria total de Enagas
en 2017 ascendié a 265 millones de €, de
los cuales un 55% se corresponden con
impuestos soportados (146 millones de €)
y un 45% con impuestos recaudados (119
millones de €).

B Contribucion tributaria total
)

2017

265 M€

@ Impuestos soportados
@ Impuestos recaudados

e ’/

La Contribucién Tributaria Total esté
calculada siguiendo la metodologia
Total Tax Contribution (TTC) de PwC,
con criterio de caja y teniendo en
cuenta las entidades del grupo que
consolidan mediante integracién global
(Enagas S.A., Enagas GTS, S.A.U., Enagas
Transporte S.A.U., ETN, S.L., Enagas
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Mexico, S.A. de C.V, Enagas Peru, S.A.C,
Enagds Financiaciones, S.A.U., Enagas
Internacional, S.A.U., Enagas USA LLC

y Enagas Chile SPA) y las entidades

que consolidan con integracion
proporcional (Gasoducto Extremadura,
S.A., y Gasoducto Al-Andalus, S.A. y GNL
Quintero).

B Impuestos soportados
1%

B Impuestos recaudados

187

119M€—\

7z

2%

Excelencia operativa

Plan de eficiencia

Enagas contintia impulsando la eficiencia
como una de las palancas claves que
aseguren la sostenibilidad del negocio

a corto, medio y largo plazo. Para ello,
nuestro actual plan de eficiencia se
focaliza en los siguientes ambitos:

e Infraestructuras, impulsando planes
orientados a mejorar la eficiencia y
optimizar la gestion del mantenimiento
a través de herramientas de mejora
continua y excelencia operativa
(programa de mejora continua y proceso
de transformacién digital); reduciendo
las emisiones del CO, a través de la
eficiencia energética y la eliminacién de
emisiones fugitivas (ver capitulo ‘Cambio
climético y eficiencia energética’).

® Personas, promoviendo medidas
gue permitan adecuar los recursos y
estructuras organizativas a la estrategia,
asi como potenciando el talento como
activo critico de la compafiia (ver
capitulo’Personas’) y la innovacién

(programa de emprendimiento
corporativo).

e Administracion y soporte, poniendo
en marcha actuaciones que aseguren
la contencién del gasto, ajustandolo a
las necesidades del negocio en cada
momento (Plan de eficiencia en costes).

Programa de mejora
continua

Enagas aborda la excelencia operativa
basado en diferentes metodologias Lean
- Kaizen. Los pilares fundamentales de
este programa son promover el cambio
cultural en la compafia, asi como, nuevas
metodologias y formas de trabajar que
permitan capacitar a los profesionales,
generando equipos autbnomos de mejora
continua enfocados a la resolucién de
problemasy a la eficiencia operativa.

Sl U

74%

@ Impuestos sobre beneficios

@ Impuestos sobre propiedades

@ Impuestos asociados al empleo
Impuestos sobre productos y servicios

@ Impuestos asociados al medioambiente

41%

El programa se estructura en las siguientes
lineas:

e Formacion y capacitacion para garantizar
la implantacion de la filosofia de mejora
continua y sostenibilidad del programa.

e Desarrollo e implantacién de la cultura
de mejora en la operativa diaria con
enfoque a resolucién de problemas.

e Creacion de grupos multidisciplinares
orientados al desarrollo de proyectos
especificos de mejora con foco en la
eficiencia y la mejora de procesos.

En 2017 el programa se ha desplegado en
la totalidad de las plantas de regasificacion
y almacenamientos subterraneos y se ha
extendido a nuevos centros de transporte.
Adicionalmente, se han implementado
varios pilotos de proyectos transversales
con impactos disruptivos en resultados.
En 2018 se prevé la finalizacion de la
implantacién en el 100% de los centros de
la red de transporte y la continuacién con
proyectos de mejora transversales.
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4.4 Personas «..cu.au

La gestidn de las personas es un ambito
clave para la compafiia, ya que tal y
como refleja la Politica de Gestion del
Capital Humano de Enagas, la atraccion,
el desarrollo y la retencion del talento,
permiten dotar a la compafiiia de los

Hitos 2017

@ Aprobaciéon y publicacién de
directrices corporativas en materia
de diversidad.

@ Implantacion de los planes de
desarrollo individualizados.

@ Implementacion de programas de
mentoring/coaching.

@ Implantacién del modelo de
desarrollo profesional en el ambito
técnico

@ Renovacién de la adhesion al
Charter de Diversidad.

@ Renovacién Distintivo de Igualdad
con el Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad.

@ Puesta en marcha del proyecto

piloto de teletrabajo (flexibilidad
espacial).
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recursos necesarios para el despliegue de
su estrategia.

Los aspectos clave que abordamos en

nuestro modelo de gestion de personas
son la estructura y dimensionamiento

Objetivos 2018

~

@ Comunicacién e implantacion
del programa de Retribucién
Flexible.

@ Implantacion del modelo de
flexibilidad espacial (teletrabajo)
en todas las posiciones fuera de
convenio compatibles con dicha
modalidad.

@ Firma de los Principios de
Empoderamiento de la Mujer de
la ONU.

@ Firma de un acuerdo de
colaboracién con la Fundacion
Capacis para el desarrollo de
practicas formativas en las
instalaciones de Enagas de
jovenes con discapacidad.

@ Recertificacion Bequal.

@ Lanzamiento del Proyecto de
Universidad Corporativa.

de nuestra organizacion (plantilla), la
estabilidad y calidad del empleo, los
programas de desarrollo de nuestros
profesionales, asi como el cumplimiento de
los derechos laborales en los ambitos de
diversidad, conciliacion y no discriminacion.

81

empleados han participado
en programas de identificacion
de talento

65,14

horas de formacién por
empleado (1.081,2 € de

inversion por empleado)
[GRI 404-1]

81%

de la plantilla ha recibido una
evaluacion del desempefio
[GRI 404-3]

42

promociones internas
(26,2% mujeres)

(*) Evaluacion del desempefio vinculada a su
desarrollo profesional y al incremento de su
retribucion fija



Nuestros profesionales

B Numero de empleados por pais i1

Espaiia (1.283)

B Numero de empleados por categoria profesional y género i«s-1

Chile (120)
(23)

Meéxico (10)

Peri (5)

Francia (1)

Directivos

134

26,1%

Técnicos
736
70,1%
29,9%

Administrativos

125

18,4%

Operarios
431
96,1%
3,9%

B Numero de empleados por edad y categoria i s

Suecia (2)

Suiza (1)
USA (1)

Bélgica (3)

@ Hombres
@ Mujeres

B Informe Anual 2017

7\
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Directivos 5 3,73% 108 80,60% 21 15,67% 134
Técnicos 202 27,45% 436 59,24% 98 13,31% 736
Administrativos 12 9,60% 75 60,00% 38 30,40% 125
Operarios 107 24,83% 264 61,25% 60 13,92% 431
Total plantilla 326 22,86% 883 61,92% 217 15,22% 1.426 J

En 2017 se han realizado 72 nuevas
contrataciones, de las cuales el 74%

corresponden a personas menores de 35
anos y el 28% mujeres. [GRI401-1, GRI 102-10]

61



M 4 Creacion de valor para nuestros grupos de interés

Empleo estable y de calidad

Enagas mantiene un empleo estable y Q

de calidad con unos altos porcentajes

de contratos indefinidos y a jornada (
completa. Consulta la Politica de gestion del capital

humano en la web corporativa

B Porcentaje de empleados por tipologia de contrato, género y pais 103

AT ST SRR

Con jornada 92,11% 99,68% 100,00% 100,00% 92,51% 99,71%
completa
Con contrato 97,18% 98,42% 100,00% 100,00% 97,33% 98,57%
indefinido j
Ademads, durante 2017 han realizado Humano y las medidas y actuaciones
trabajos en Enagas 40 profesionales implantadas se traducen en unos indices
contratados a través de empresas de de satisfaccion y motivacion elevados,
trabajo temporal. como reflejan las bajas tasas de rotacion,
los resultados de la encuesta de clima
Los compromisos adquiridos por Enagas laboral y los reconocimientos obtenidos
en su politica de Gestion del Capital por la compafia en este ambito.

B Tasa de rotacion voluntaria y absoluta por pais y género 11

Tasa de rotacion

voluntaria: Total

bajas voluntarias 3,19% 0,75% 1,40% 5,26% 7,00% 6,72% 3,30% 1,35% 1,86%
plantilla fija/plantilla

total fija (%)

Tasa de rotacion

absoluta: Total bajas 5,80% 3,63% 421% 5,26% 10,00% 9,24% 5,77% 4,24% 4,64%

plantilla fija/plantilla

total (%) J
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B Tasa de rotacion por grupo de edad i«

36-55 afios

@ Tasa de rotacién voluntaria: Total
bajas voluntarias plantilla fija/
plantilla total fija (%)

@ Tasa de rotacion absoluta: Total
bajas plantilla fija/plantilla
total (%)
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Conocimiento del talento interno s

La evaluacion del desempefio y de las
competencias de nuestros profesionales
nos permite conocer nuestro talento
interno para orientar de forma efectiva su
formacion y desarrollo profesional.

La evaluacion del desempefio permite
identificar las fortalezas y areas de
desarrollo de los profesionales en el
desempenio de su trabajo, en base a las
cuales se definen los distintos planes de

desarrollo. Anualmente se evaltan las
competencias y comportamientos de los
profesionales, establecidas en funcién de
los valores corporativos. Los resultados
de estas evaluaciones se vinculan a su
desarrollo profesional y al incremento de
su retribucion fija.

El proceso de evaluacion del desempenio
de directivos incorpora una evaluacion
ascendente y de 180°. Mediante la

B Porcentaje de empleados que han recibido evaluacion
del desempeno por categoria y género

Directivos Técnicos

8% 83%

I I |

100%

Administrativos Operarios

95%

evaluacion ascendente los equipos
evallan a sus responsables y, a través de
la evaluacién 180°, el Comité de Direccién
evalUa a parte del equipo directivo.

Adicionalmente, las competencias de
evaluan a través de jornadas de Centros
de Desarrollo, en las que los participantes
obtienen un feedback sobre las fortalezas
y areas de desarrollo.

@ Hombres
@ Mujeres

Programas de desarrollo profesional

La informacion obtenida de las distintas
evaluaciones que se realizan a los
profesionales permite disefar planes de
desarrollo individualizados y adaptados a
las necesidades identificadas.

Por un lado, se fomentan programas
de desarrollo a través de la experiencia
en el puesto de trabajo. En esta linea,
se favorecen programas de rotacién
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interna que permitan aplicar nuevos
conocimientos en situaciones reales, asi
como participar en proyectos transversales
o asignaciones temporales.

Por otro lado, existe la posibilidad de
realizar programas de mentoring y/o
coaching. Ademas, profesionales de

la compaiiia han recibido formacion
y estan certificados en materia de

coaching con objeto de llevar a cabo
procesos de coaching internos. Durante
el préximo afo, se trabajara en potenciar
los programas de mentoring y coaching
existentes.

Por ultimo, se ofrece un amplio programa
de acciones formativas, tanto presencial
como en formato e-learning a través del
portal de formacién corporativo.



Formacion e

Enagdés apuesta por la formacién de sus
profesionales desde su incorporaciény alo
largo de toda su carrera profesional.

La formacion comienza con el Plan de
Acogida de Enagds, que consta de un
bloque de formacion e-learning sobre
aspectos como el Cédigo Etico, Riesgos
de responsabilidad penal o Igualdad entre
otros, que son de obligado cumplimiento
para todos los profesionales, y con una

formacion presencial sobre la cadena
de valor de Enagas, impartida por los
directivos, que ofrece una vision global del

negocio de la compania a los profesionales.

Ademas, en funcion de la tipologia

de trabajo que desempefie la nueva
incorporacion, se ha definido un plan de
capacitacion en ambitos relativos a la
operacion, el mantenimiento o gestiones
administrativas.

B Horas de formacion recibidas por empleado,
por categoria y género i1

e N N

Directivos Técnicos

96,22

83,77
7931

60,72

/

N N

Administrativos Operarios

62,37
51,32

37,32

36,45

J,

1.673

cursos de formacion impartidos
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La formacion presencial de la compaiiia se
imparte a través de la Escuela de Formacion
de Enagas, en la que mas de un 10% de

la plantilla participa como formadores

en distintos programas. Esta formacion
presencial en aulay en el puesto de trabajo,
se complementa con e-learning, formacion
movil, comunidades de practica, etc.

@ Hombres
@ Mujeres

B Escuela Internacional de GNL

El primer curso “Manipulacién segura de GNL”
conto con la participacion de 14 alumnos

~

procedentes de varios sectores profesionales
relacionados con el GNL. La Escuela
Internacional de GNL ha sido creada a través
de un acuerdo entre Enagas y Salvamento
Maritimo.
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Diversidad

Las Directrices corporativas en

materia de diversidad e igualdad de
oportunidades definen los principios en
los que Enagés enmarca su actuacién en
este ambito.

Estos principios recogen la integracion de
la diversidad en los principales procesos
de recursos humanos como son el acceso
al empleo, el progreso personal y el
desarrollo y la promocién profesional.
Asimismo, recoge el compromiso de la
compafia con el fomento de politicas

y medidas que favorezcan el equilibrio
entre el trabajo y la vida personal de sus
profesionales. De igual manera, Enagas
hace extensible este compromiso a todos

N N N

Uy

Diversidad
Generacional

g

Diversidad
de Género

sus grupos de interés, prestando especial
atencion a los proveedores y contratistas
como colaboradores indispensables para
la consecucion de los objetivos de negocio
de la compaiia.

Para lograr este compromiso, Enagas,
consciente de la riqueza que aporta

a la organizacién la confluencia

de conocimientos, habilidades y
experiencias diferentes, sitla como
base de su estrategia en la gestion de la
diversidad los siguientes aspectos:

En el dmbito de la diversidad de
género, Enagés garantiza la igualdad de
oportunidades de hombres y mujeres.

Diversidad
Cultural

Diversidad
Funcional

B Evolucion de mujeres en plantilla
y en puestos directivos (i 10-s 4051

K

2015 2016

26,78% 2745%

2017 \

26,23%"

k

—o
—o

*

25,40% 24,80%

—
-0—

26,12%?

@ % mujeres en plantilla
@ % mujeres en puestos directivos
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(1) 27,16% Espafiay 15,97% Chile
(2) 26,77% Espafia y 14,29% Chile

Para ello cuenta con un Plan de Igualdad
que configura un marco de actuacién
para promover la igualdad efectiva, la
equidad, el mérito, el progreso personal, la
conciliacion de la vida laboral y personal

y la corresponsabilidad entre todos los
profesionales.

En 2017 la compania ha continuado
impulsando medidas dirigidas a
incrementar la participacion de la mujer en
puestos de responsabilidad, como son el
Programa de desarrollo Mujeres con Talento,
la participacién en el Proyecto Promociona
o lainiciativa de mentoring, promovida

por el Presidente de la compafiiia, para
favorecer la comunicacion, el desarrollo y la
integracion de experiencias, que permitan
poner en valor el papel de las mujeres en
los puestos de decision en los diferentes
ambitos de la vida.

Ademas, Enagas esta colaborando con

la organizacién Junior Achievement,
mediante la participacion de directivas
de la compaiia en eventos de
orientacion laboral a niflas de 14 a 16
afos para que las mismas no encuentren
barreras al elegir carreras STEM.

@ Women in Networking
Enagas 2017

~

En 2017,y en linea con el
compromiso adquirido con el
Presidente de Enagas durante

su participacion en los retos
EngageMEN, una iniciativa sobre
igualdad de género de Top 100
Mujeres Lideres de Espaia,
Enagas ha desarrollado un foro
de debate y networking para
impulsar el liderazgo femenino.

Q

( Consulta las Directrices corporativas en
materia de diversidad e igualdad de
oportunidades en la web corporativa



http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Ficheros/Sostenibilidad/Codigo%20etico%20y%20politicas/Directrices%20corporativas%20en%20materia%20de%20diversidad_nf.pdf

En materia retributiva, el modelo seguido
por Enagas tiene en cuenta los criterios de
equidad y no discriminacion, estableciendo
diferencias Unicamente debidas a la
posicion en el organigrama y experiencia
profesional. Ademas, el Convenio Colectivo
de Enagds establece los distintos niveles
salariales basados Unicamente en criterios
objetivos del trabajo. Este es el caso de los
operadores (29% de la plantilla), categoria
en la que una menor composicion histérica
de mujeres, que se traduce en una mayor
antigliedad media de hombres frente a
mujeres (7,5 afios mas de media), hace que
el ratio sea algo inferior. No obstante, el
ratio se ha incrementado un 2% respecto al
ano anterior.

En Chile, el ratio para directivos es de 0,90,
para técnicos alcanza el 0,87. Al igual que
en el caso de Espana, el menor ratio en la
categoria de técnicos es debido a la mayor
antigliedad media de hombres respecto a
mujeres en dicha categoria. En el caso de la
categoria de operadores, Unicamente existe
una mujer, cuya posicion se encuentra en el
nivel de entrada de los operadores (junior),
con lo que el ratio es de un 0,41. Por ultimo,
en la categoria de administrativos, se
incluyen puestos de trabajo cualificados
ocupados en su totalidad por mujeres
(secretarias) y puestos de trabajo no
cualificados ocupados en su totalidad por
hombres (servicio de mensajeria), con lo
que el ratio no es de aplicacion.

En materia de diversidad generacional,

la compaiiia es socia colaboradora del
Observatorio Generacion y Talento, 6rgano
que incentiva la innovacién y promueve las

7\
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B Relacion entre el salario base de mujeres y
hombres por grupo profesional (s

Salario base mujeres / salario base hombres

Directivos Técnicos

Administrativos

Operarios

0,98 0,97
i I I 0,88

* Enla categoria directivos no se incluyen directores generales/miembros del comité de direccién.

Distintivo Igualdad en la
empresa desde 2010

politicas activas de diversidad generacional
desde los valores y la ética. En 2017

Enagas ha acogido un foro sobre liderazgo
intergeneracional del Observatorio de
Generacion & Talento. Enagés también ha
participado activamente en el estudio de
impacto intergeneracional en las empresas
asi como en los nuevos retos que se
plantean en la gestion de personas.

Ademas, se estan realizando iniciativas
como el programa de transmision de
conocimiento experto, que se orienta a

Conciliacion wus s

Para Enagas, la conciliacion de la vida
personal y laboral es un equilibrio entre las
necesidades e intereses de los profesionales
y las necesidades e intereses de la compafiia.

Enagas posee el certificado de Empresa
Familiarmente Responsable desde 2007

y posee 94 medidas de conciliacion que
favorecen el desarrollo profesional y personal
de todos los profesionales y facilitan el

equilibrio entre las diferentes dimensiones
de la vida de cada persona cubriendo sus
necesidades sociales y asistenciales asi
como las de sus familiares directos.

efr

empresa

Empresa Familiarmente
Responsable, categoria Proactiva B+

Sello Bequal por el compromiso
con la inclusion de las personas con
discapacidad

Adhesidn al Charter de
la Diversidad (pluralidad
en la empresa)

retener el conocimiento critico que poseen
los empleados con mayor experiencia.

En cuanto a la diversidad funcional, Enagas
trabaja por la inclusién social de las personas
con discapacidad, a través de la contratacién
directa e indirecta, de la firma de acuerdos
para la realizaciéon de practicas laborales

en la compaiia y a través de iniciativas

de voluntariado corporativo (ver capitulo
‘Inversién Social’), asi como de medidas

de formacion y sensibilizacion sobre la
discapacidad.

B Reconocimiento por el

compromiso con la conciliacion
en los ultimos diez afos

~

Enagas ha sido una de las
empresas reconocidas por el
ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad, por haber
trabajado durante esta década
bajo la certificacion efr, y por
mantener su compromiso a
largo plazo con los valores de la
conciliacion como parte esencial
de la organizacién.
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Algunas de las medidas de conciliacién
mas destacadas puestas a disposicion de
nuestros profesionales son:

Ayuda de estudios para hijos de empleados.

Chequeo médico anual y campanas de vacunacion antigripal.

Subvencion del 80% de gastos de escolarizacion especial a profesionales
con hijos con discapacidad.

Programa Dia sin Cole y Campamentos Urbanos de verano con
subvencion en el coste, para hijos de empleados durante dias laborables
no festivos del calendario escolar.

Subvencién del 90% del coste de seguro médico de asistencia sanitaria
privada a empleados y el 100% a hijos. Cobertura médica en viajes
internacionales.

Subvencién de gastos de comida (comedores, ayudas econémicas, ticket
restaurante).

Programa de asistencia familiar Alares:

e Gestor personal mi Asistente, que se hace cargo de todas las gestiones
e informacion necesarias en el dia a dia.

e Tramitacion gratuita de gestiones de diversa indole, como gestiones
de vehiculo, de maternidad y paternidad, o la tramitacién de licencias,
solicitud de certificados y notas simples.

e Gratuidad del servicio de seleccion de personal doméstico y sanitario.

@ Servicio para realizar el testamento hereditario o vital online,
asesoramiento por abogados expertos, firma ante notario y registro.

e Tratamientos especializados y servicio de ayuda a domicilio ante
situaciones de convalecencia, enfermedad o accidente.

Flexibilidad laboral

Flexibilidad horaria en entrada'y comida.

Jornada intensiva en verano y durante todos los viernes del afio.

Fraccionamiento de vacaciones hasta en tres periodos. J

Acceso a un programa de descuentos y precios exclusivos en una amplia
gama de productos, servicios y ocio de forma online.

Planes de pensiones para trabajadores con dos afos de antigtiedad
efectiva o reconocida.

Corner con alimentos saludables en la sede central.

Ayudas para actividades deportivas. j

B Beneficios sociales mas utilizados por los empleados (2013, 6ri401-2

9% Coste asumido por la empresa

% de plantilla que utiliza los beneficios

N Espaia Chile
100,0% Subvencién, gastos de comida AN AN
(ayuda dineraria y tickets Q @ Q @
100,0% restaurante)
J 84,7% 96,8%
89,1% S h AN AA
Seguro de asistencia sanitaria
100.0% y familiares a cargo Q@ Q@
. J 92,8% 100%
~
92,0% AR AR
] U
50%
. D, 92,3% 56%
\ [a) [a)
100,0% . A A
Seguro colectivo @@ @ @
de muerte e invalidez
100,0% .
. ) 100%" 100%
@ Espaia
@ Chile

(*) Beneficio social destinado a los empleados de nuevo ingreso, con menos de dos afos de antigiiedad. Posteriormente, este beneficio estd incluido en el Plan de Pensiones.
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Adicionalmente, Enagas mejora y amplia
los permisos retribuidos mas alla de los
establecidos en la normativa laboral
vigente (nacimiento de hijo, lactancia

o fallecimiento de familiares directos,
situaciones especiales...). [GRI401-3]

@ 38 @25 @100% @ 88,0% @ 95,9% @ 66,7%

Bajas por maternidad/ Reincorporaciones anteriores Permanencia en la compania
paternidad al 31/12/17 tras periodo 12 meses tras la
de baja reincorporacion

Negociacion colectiva g

Enagés dispone de convenios trabajadores sobre las condiciones de
colectivos en Espafa y Chile. Ademas trabajo, la remuneracion, la resolucién
la compafia entabla negociaciones de conflictos, las relaciones internas y
colectivas y realiza consultas periddicas cuestiones de preocupacidon mutua.

con la representacion legal de los

B Porcentaje de empleados incluidos en convenio colectivo

Espafia 0,00% 31,96% 89,92% 100,00% 53,86%
Chile 0,00% 3,70% 0,00% 96,15% 43,70%
Total 0,00% 29,89% 85,60% 99,54% 53,02% J

Satisfaccion y motivacion de los profesionales .

Enagas realiza encuestas de clima laboral Como conclusiones de la encuesta, cabe En 2017 Enagés ha recibido la certificaciéon
en Espaia cada dos afos. La ultima destacar la valoracion de los profesionales Top Employer por octavo afo consecutivo.
encuesta realizada en 2016 tuvoun 71% de  sobre la informacién que proporciona

participacion y un resultado de un 74,85% la empresa acerca de la actividad de la

de respuestas favorables sobre las medidas ~ companiia, asi como la percepcién por

y actuaciones para favorecer un clima parte de los mismos sobre como su trabajo

laboral positivo, frente al 73% alcanzadoen  influye en las necesidades de los grupos de
la anterior encuesta. Asimismo, el grado de interés.
compromiso se ha mantenido en un 85%.
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405 Seguridad y Salud [GRI103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

La seguridad y el salud constituyen uno
de los aspectos materiales para Enagas,
tal y como se refleja en la Politica de
Seguridad y Salud, Medio Ambiente

y Calidad de la Compafiia. Desde

un enfoque de seguridad global, la
compafia persigue la implicacion de los
lideres y el desarrollo de un modelo de

Hitos 2017

@ Realizacion de talleres de
gestion del estrés dirigidos a los
profesionales de Enagas.

@ Certificacion en seguridad vial
segun I1SO 39001.

@ Certificacién de la web corporativa
segun la norma gestion de
seguridad de la informacion
(ISO/IEC 27001).

@ Adecuacién de proceso critico de
Sistemas de Control Industrial para
su préxima certificacion segun la
norma ISO/IEC 27001.

@ Implantacion de un plan de

formacién y concienciacién en
ciberseguridad.
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comportamientos en materia de seguridad

y salud que garantice el funcionamiento
y mantenimiento de las instalaciones,
procesos y equipos en condiciones
seguras, de forma que las personas
desarrollen su trabajo en condiciones
Optimas de seguridad y salud.

Objetivos 2018

~

@ Elaboracion de la estructura
del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud por pais para
las sociedades participadas con
control mayoritario de Enagas.

@ Evaluacién de factores
psicosociales.

@ Certificacion bajo la norma
ISO/IEC 27001 de los sistemas
de control industrial de las
Estaciones de Compresion
de Enagas.

@ Ampliacion de la certificacion
ISO/IEC 27001 de la web
corporativa al conjunto de
aplicaciones y servicios que
conforman el Sistema Logistico
de Acceso de Terceros a la Red
(SL-ATR, MS-ATR, Orion, etc).

@ Adaptacion al nuevo
Reglamento General de
Proteccién de Datos (RGPD).

Los aspectos clave que abordamos en
nuestro enfoque de seguridad global son
la gestion de la prevencion de riesgos
laborales, incluyendo la seguridad vial,

la gestion de crisis y emergencias, la
seguridad de la informacién y la salud de
los profesionales.

100%

de la actividad certificada
segtin OHSAS 18001

1,33

indice de frecuencia con baja
integrado (personal propio +
contratista) [Gri403-2]

2,94

Tasa de absentismo [GRI 403-2]

16.976

horas de formacion en materia
de sequridad y salud [GRi403-2)

0,06

Indice de gravedad con baja
integrado (personal propio +
contratista) [6Ri403-2]



Gestion de la Seguridad y Salud

El Sistema Integrado de Seguridad, Salud,
Medio Ambiente y Calidad del Grupo
Enagas esta certificado segun OHSAS
18001 y dispone de procedimientos y
sistematica para tratar de prevenir las
lesiones y enfermedades causadas por

las condiciones de trabajo ademas de la
proteccion y promocion de la salud de los
empleados.

Ademds, este sistema integra el Sistema de
Gestion de la Seguridad Vial, certificado en
2017 segun ISO39001. En este dmbito, la
compafiia dispone de unas Directrices de
Seguridad Vial, un protocolo de utilizacion
de vehiculos, asi como una Guia de Buenas
Practicas en Seguridad Vial.

Enagdas promueve la seguridad de su
cadena de suministro, y exige en su
proceso de homologacién la certificacion
OHSAS 18001 en riesgos laborales a
proveedores de determinadas familias

de productos o servicios. Ademas, para
garantizar la coordinacién de actividades
empresariales, la compania dispone de un
sistema de acceso de control a contratistas
de Enagas (SACE), para la gestidon de
seguridad de los proveedores, contratistas
y de toda la cadena de subcontratacion.

A través de este sistema, los contratistas
tienen a su disposicién los procedimientos
de seguridad en la operacion aplicables a
los riesgos de los trabajos que se realicen.

Enagas dispone de diferentes 6rganos
de representacion social donde los
empleados ejercen sus derechos de
participacion y consulta. Los delegados
de prevencion y representantes de la
Direccion forman los distintos Comités.
Los Comités de Seguridad y Salud™ se
rednen trimestralmente y los Comités
de Intercentros de Seguridad y Salud
del Grupo y de Enagés Transporte SAU
se relnen con la periodicidad que se
determine en el convenio colectivo.

[GRI 403-1, GRI 403-4]

Ademas, esta a disposicion de todos los
empleados en la intranet el buzén de
sugerencias.

(1) Los Comités de Seguridad y Salud se establecen
reglamentariamente para centros con mas de 50 trabajadores, en
aquellos centros con menos de 50 trabajadores en los que existe
la figura del Delegado de Prevencidn, se realizan periddicamente
reuniones de sequridad y salud.
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Sensibilizacion

En 2017 se han impartido un total de
16.976 horas de formacion en materia
de seguridad y salud dirigidas a los
profesionales de la compadia. [GRI 403-2]

Durante 2017 se han realizado 40 acciones
de concienciacién, la mayor parte
orientadas promover el bienestar fisico

y mental de los trabajadores de Enagas
mediante el desarrollo de actividades que
favorezcan una alimentacion saludable,
faciliten la practica de actividad fisica
regulary ayuden a mejorarla salud general
de las personas.

Ademas se han realizado 11 charlas
informativas en el dmbito de seguridad
y salud en relacion a temas diversos:
atragantamiento, ictus, nutricion,
prevencion del alzhéimer, primeros
auxilios y emergencias basicas.

((onsulta la politica de seguridad y salud,
medio ambiente y calidad, asi como las
Directrices corporativas en materia de
prevencion de accidentes graves y las
Directrices corporativas en materia de
seguridad vial en la web corporativa
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Indicadores de seguridad wri«s-2

M indice de frecuencia con baja

Ndmero de accidentes que han producido lesionados con baja por cada milldn de horas
trabajadas. (Nimero de accidentes con baja x 10°/ Ntimero de horas trabajadas).

N AV
2015 2016 2017

1043

7,01

@ indice de frecuencia con baja para personal propio
@ indice de frecuencia con baja para personal contratista
1 Indice de frecuencia con baja integrado (personal propio + personal contratista)

421

En Chile no ha habido ningtn accidente en 2017.

133 (*) Con la implantacion del sistema de acceso de control a contratistas de Enagds (SACE) se ha
N mejorado la fiabilidad del dato de nimero de horas trabajadas, lo que explica la diferencia del
. 0,53" . indice respecto a afios anteriores (en 2017 el nimero de accidentes con baja ha sido de 8 y de 9
[ en 2016. En 2015 fue de 7).

En 2017 han ocurrido 17 accidentes.

Entre las causas mas comunes destacan
los resbalones y tropiezos asi como los
accidentes ocurridos durante la circulacion
en vehiculo (in itinere).

M indice de gravedad con baja

Nimero de jornadas perdidas a causa de accidentes por cada mil horas trabajadas. (Nimero de jornadas
perdidas x 10° / Nimero horas trabajadas).

N N
2015 2016 2017

0,35

0,14

0,11

0,09

0,06

Enagds promueve
. la seguridad en
sus empleados y

0,02
|

@ indice de gravedad con baja para personal propio

@ indice de gravedad con baja para personal contratista ensuc ade na de
9 Indice de gravedad con baja integrado (personal propio + personal contratista) L.
En Chile no ha habido ninguna jornada perdida en 2017. SU.mII’IIStI‘O
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B Tasa de dias perdidos

Total de casos de dias perdidos personal propio /
Total horas trabajadas por 200.000.

'R
2015 2016 2017

62,33

28,59

17,00

En Chile no ha habido ningun dia perdido en 2017.
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B Tasa de absentismo por género, edad y pais

Horas de absentismo x 100 / Horas tedricas
(plantilla del colectivo x 1.682 horas).

' i ' ) ' )
<=35afos 36-55 aios >55 afios
7,29 7,10
4,56
3,73 3,63 44
2,98 2,98
2181 2,74 2’64
21 2,14
104 1,4 133
0,56
] -
Espaia Chile Total Espana Chile Total Espana Chile Total
@ Hombres
B Mujeres

[GRI 403-2]

Gestion de crisis y emergencias

Durante 2017 se ha realizado una revisién
de los canales de comunicacién internos
y se ha ampliado la colaboracién con
entidades externas de apoyo en la gestion
de una crisis, mejorando la resiliencia y
continuidad de negocio de la compania.

Enagas mantiene convenios con
Proteccion Civil y otros agentes de
Comunidades Autébnomas y estd adherida
a la red RENEM de la Unidad Militar de
Emergencias, con la que se participa

en simulacros. En 2017, la compaiia

ha suscrito un convenio con el Servicio
de Emergencias de Asturias (SEPA), de
forma que permita a las compaiias de

la zona trabajar de manera conjunta en
actividades preventivas que disminuyan
la vulnerabilidad del entorno en el que se
encuentran sus instalaciones.

Enagds dispone de un mapa de
stakeholders para la gestion de crisis en

las infraestructuras, de forma que, ante
una hipotética situaciéon de crisis, tanto las
personas clave como los canales y asuntos
estan identificados.

Ademas Enagas dispone de distintos
procedimientos de respuesta ante . .
incidencias en los sistemas de informacion, M Simulacro Cantabria 2017
que incluyen roles y responsabilidades, \
pasos a seguir para la restauracion del Enagas participé con éxito en un
funcionamiento de equipos y sistemas, nuevo simulacro de catastrofe
tiempos de recuperacion, etc. natural organizado por la Unidad
Militar de Emergencias. El ejercicio
puso a prueba la capacidad de
respuesta de los mas de 3.000
efectivos involucrados en la
iniciativa ante una inundacién de
gran magnitud.
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Seguridad de la informacion

Enagas dispone de una Politica de
Ciberseguridad aprobada por el
Consejo de Administracion orientada a
gestionar eficazmente la seguridad de
la informacion tratada por los sistemas
informaticos de la empresa, asi como los
activos que participan en sus procesos.

Adicionalmente y como refuerzo de la
proteccién de las Infraestructuras Criticas
que opera Enagas, ha definido una
Politica General de Seguridad Integral en
Infraestructuras Estratégicas donde se
aunan los procesos de seguridad fisicos y
l6gicos para el cumplimiento de la LPIC.

El modelo de gestién de la seguridad de
la informacion de Enagas es aplicable

a la ciberseguridad y esta basado en la
normativa internacional y nacional, de
modo que facilita, por todos los medios
a su alcance y de forma proporcional a

los amenazas detectadas, los recursos
necesarios para que la organizacién
disponga de un entorno alineado con los
objetivos de negocio y los objetivos de
ciberseguridad establecidos.

En 2017 se han realizado iniciativas de
concienciacion y formacién en materia
de ciberseguridad. Asimismo, se ha
certificado la web corporativa de Enagas

segun el estandar ISO 27001. Durante 2018

se ampliard dicha certificacion al conjunto
de aplicaciones y servicios que conforman
el Sistema Logistico de Acceso de Terceros
a la Red (SL-ATR, MS-ATR, Orion, etc) y se
avanzara en la certificacion del sistema de
gestion del control de las estaciones de
compresién segun dicho estandar.

Adicionalmente, la compafiia estd trabajando
en la adaptacién al nuevo Reglamento
General de Proteccion de Datos (RGPD).

Incidentes de ciberseguridad
Aligual que en afos anteriores, Enagas no
ha recibido ningun tipo de ataque con éxito
en sus sistemas de informacion en 2017.

Q

((onsulta la politica de ciberseguridad
en la web corporativa



http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Documentos/Politicas/Pol%C3%ADtica%20de%20ciberseguridad%20nf.pdf

Empresa saludable

Enagas esta certificada como Empresa
Saludable. El Sistema de Gestion

Integral Saludable recoge los aspectos e
informacion del ambiente fisico de trabajo,
ambiente psicosocial, recursos personales
de salud y participacion de la comunidad.

Actuaciones del servicio
médico a2

® 1.259 consultas médicas a personal de
Enagas mas 107 a personal externo.

e 181 vacunaciones de gripe, tétanos,
hepatitis Ay By fiebre tifoidea.

® 997 examenes de salud.

® 867 exdmenes de hipertensiéon y
riesgo cardiovascular (incluyendo 73
analiticas de sangre y 148 tomas de
tension arterial en el servicio médico,
tanto en momentos puntuales como en
seguimiento)

® 404 pruebas de diagnostico precoz del
cancer de proéstata realizadas.

Con el objetivo de promover un estilo

de vida saludable entre los empleados,
Enagds pone a disposicion de los
profesionales una alimentacién sanay
natural en la sede central y los comedores
de las infraestructuras, y favorece el
ejercicio a través de programas como “En
Forma”y el servicio de vestuario, duchas y
parking de bicicletas.

En 2017 se han realizado diversas charlas
informativas sobre la nutricién y salud,
enfermedades como el alzhéimer,
emergencias basicas y primeros auxilios.
Adicionalmente, Enagas ha financiado
actividades deportivas, organizadas

con tematicas sociales, en las que han
participado profesionales de Enagas
(Carrera del Corazdn, Carrera “Hay Salida’
carrera contra la violencia de género,
Carrera de las empresas, etc).

B Informe Anual 2017 ena

Enagas esta
certificada como
empresa saludable

as
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4.6 Gestion ambiental ....o.cu

La gestion ambiental es uno de los
aspectos clave para Enagds, tal y como se
refleja en la Politica de Seguridad y Salud,
Medio Ambiente y Calidad de la compafiia.
El control y la minimizacién de nuestros
impactos en el medio ambiente, produce
beneficios internos directos al mejorar

Hitos 2017

@ Verificacion EMAS de los
almacenamientos subterraneos en
Serrablo y Yela.

@ Adaptacion del sistema de gestion a
los requisitos de las nuevas normas
1SO9001 y ISO14001.

@ Elaboracién de plan general de
reduccién de niveles de ruido
personalizado por instalacion.

@ Elaboracion de un plan general de
reduccién de consumo de agua
personalizado por instalacion.

@ Elaboracion y ejecucién de un plan

de divulgacién de informacién
ambiental.
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el uso de los recursos, garantizando la
sostenibilidad de nuestro negocio y
generando confianza en nuestros grupos
de interés.

Los aspectos clave que abordamos en
nuestro modelo de gestion ambiental

Objetivos 2018

~

@ Elaboracion del informe de
desempeno ambiental de las
instalaciones.

@ Reduccion de un 40% del
consumo de agua municipal de
la Planta de Barcelona a través
de la instalacion de desaladora
para la utilizacién de agua de
contraincendios en sustitucion
de agua potable.

@ Control y optimizacién del
consumo de agua de red
en las Plantas de Barcelona
y Cartagena a través de la
instalacion de caudalimetros.

@ Elaboracion, aprobacién
y publicacién de un
Procedimiento de Control
de Consumos para todas las
infraestructuras.

@ Elaboracion y ejecucién de
un plan de divulgacion de
informacién ambiental.

son el sistema de gestién ambiental, el
andlisis de los impactos ambientales a
través de las evaluaciones de aspectos
ambientales (emisiones atmosféricas,
control de derrames y residuos, control de
ruidos, gestion del agua y biodiversidad) y
estudios de impacto ambiental.

100%

de la actividad certificada
seglin 150 14001

128.711 m?

de consumo de agua [GRI303-1]

896 t de NOx
3.036 t

de residuos generados

16 t de SOx
38 tde CO



Sistema de gestion ambiental

Enagds desarrolla sus compromisos en
materia ambiental (reflejados en la Politica
de Seguridad y Salud, Medio Ambiente y
Calidad) a través del sistema de gestién
ambiental. El 100% de la actividad de
Enagds esta certificada segun ISO 14001.
En 2017 se ha trabajado en la adaptacién
del sistema de gestion a los requisitos de

las nuevas normas 1ISO9001 y ISO14001
(version 2015).

Asimismo, en 2017 se ha realizado la
verificacion EMAS de los almacenamientos
de Serrablo y Yela, que se suman a las
plantas de regasificacion de Huelva y
Barcelona con esta certificacion.

Estudios de impacto y evaluacion
de aspectos ambientales ..

Enagés analiza los impactos ambientales de
las actividades de construccién, operacion y
mantenimiento a través de las evaluaciones
de aspectos ambientales. Ademas,

para los proyectos de construccién de
infraestructuras, segun la tipologia y
normativa aplicable, se realizan estudios de
impacto ambiental, que incluyen tanto los
impactos como las medidas para mitigar

dichos impactos, todo ello, estableciendo
procesos de consulta con los grupos de
interés (ver apartado‘Comunidades locales’).

En 2017 se han realizado auditorias
ambientales en obra en una instalacion.

El seguimiento ambiental se realiza a
través de auditorias ambientales de obra,

Economia circular

Enagas ha firmado el Pacto por la
Economia Circular promovido por los
ministerios de Agricultura y Pesca,
Alimentaciéon y Medio Ambiente y de
Economia, Industria y Competitividad.

A través de este Pacto, Enagas se
compromete a impulsar la transicion
hacia una economia circular a través de
diferentes acciones:

e Promover un modelo de consumo
responsable, que incluya el uso de
productos y servicios sostenibles y la
reducciéon del uso de recursos naturales
no renovables.

e Potenciar el principio de jerarquia de los
residuos, promoviendo la prevencién
de su generacion, fomentando la
reutilizacion y el reciclado y favoreciendo
su trazabilidad.

® Promover pautas que incrementen la
innovacion y la eficiencia de los procesos.

e Impulsar el analisis del ciclo de vida de
los productos (incorporando criterios de
ecodiseno, facilitando la posibilidad de
reparacion y prologando su vida util)

e Concienciar y sensibilizar de la
importancia de avanzar hacia una
economia circular.

7\
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Q

( Consulta la politica de
seguridad y salud, medio
ambiente y calidad en la

web corporativa.

los programas de vigilancia ambiental, las
evaluaciones de cumplimiento legal en
todas las instalaciones y el seguimiento
de los indicadores ambientales y planes
de mejora. En 2017 se ha realizado el
seguimiento ambiental en 124 km de
gasoducto.

Prueba de este compromiso son

las iniciativas que Enagas ha ido
desarrollando el ultimo afio con las
obras realizadas en el entorno del
Almacenamiento Subterrdneo Gaviota
certificadas bajo la norma de Ecodisefio
(ISO 14006:2011); la firma del acuerdo
con la asociacion Otro Tiempo, que
promueve el reciclado de las capsulas de
café de la Sede de Enagas a la vez que da
empleo a mujeres en riesgo de exclusién
social; y la firma de un protocolo con el
Ayuntamiento de Huelva para la puesta
en marcha de un proyecto de eficiencia
energética, vinculado al aprovechamiento
del frio residual de la planta de
regasificaciéon de Huelva.
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Proteccion de la biodiversidad

Durante el desarrollo de infraestructuras,
Enagas realiza actividades de proteccion
y conservacion de especies de flora

y fauna mitigando asi los impactos

en biodiversidad. Estas actividades
comienzan con un recorrido de campo
previo a los inicios de los trabajos para
comprobar la presencia/ ausencia de
especies en el trazado.

Ademas, tras las obras de construccién,
Enagas restituye las zonas afectadas y

Gestion del agua

En Enagds no consumimos agua en
nuestros procesos productivos. Por
ello, la compaiia no ha identificado
riesgos significativos asociados a la
escasez de agua en las evaluaciones
anuales que se realizan en linea con

el modelo de gestién de riesgos de la
compafia. Adicionalmente, se realizan
evaluaciones de riesgos ambientales en

revegeta la totalidad de las zonas con
masa forestal.

Enagds estd trabajando en el estudio
conceptual del corredor de interconexion
del proyecto South Transit East Pyrenees
como parte del Proyecto de Interés
Comun “Punto de interconexion entre la
Peninsula Ibérica y Francia en Le Perthus,
Eje Este Espafa-Francia (actualmente
conocido como MidCat)”. Este estudio se
realiza con el fin de mostrar cuales son

cada una de nuestras infraestructuras,
evaluandose el agua como uno de los
aspectos ambientales relevantes del
sistema de gestion ambiental (consumo
y cumplimiento de limites legales de
captacion).

En Enagas captamos agua de mar que
utilizamos en los vaporizadores de diluvio

B Agua de mar captada y devuelta a su origen (hm?) (3032

Limite Planta de Barcelona: 490,5

Limite Planta de Cartagena: 297,8

\
2015 2016

Limite Planta de Huelva: 170

2017

Limite Planta GNL Quintero: 1311,

I~

79,8 a1 || T2 81,9

134,6

103,5

@ Planta de Barcelona

@ Plantade Cartagena
17,6 !

@ Plantade Huelva
- Planta GNL Quintero
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los mejores corredores desde el punto
de vista ambiental a desarrollar durante
las posteriores fases del proyecto, asi
como senalar la ubicacion del punto

de interconexién en la frontera franco-
espanola. Todo ello teniendo en cuenta
los condicionantes o restricciones
ambientales de la normativa europea,
espanola y francesa y también las
limitaciones técnicas de la construccion
del gasoducto. [GRI304-2, GRI 304-3, GRI 0G4]

o de agua de mar de las plantas de
regasificacion. Esta agua es devuelta de
forma que se mantiene su naturaleza (la
disminucion de temperatura es minima
y no afecta al ecosistema marino) y es
directamente proporcional a la cantidad
de gas regasificado. [GRI303-2]



B Consumo de agua por fuentes (m3) eiso3-1

K
2015 \ 2016

101.625

2017

114.188

27.054

B Agua de red municipal (m?)

subterraneas o superficiales (m?)

9 Consumo GNL Quintero

Nota: Se ha modificado el dato correspondiente al consumo de 2016 respecto al reportado
en el Informe Anual 2016, debido a un error detectado en la contabilizacion de las facturas

recibidas. [GRI 102-48]

El consumo de agua de la compaiiia es
debido a uso sanitario, riego y equipos
contraincendios. En este sentido la
compaiiia dispone de diversas medidas
orientadas a reducir el consumo de agua
como son la utilizaciéon de mejores técnicas
en riego y consumo de aguas sanitarias.

En 2017 se ha elaborado un plan general de
reduccion de consumo de agua en el que se
han establecido medidas de reduccién de
consumo especificas para las instalaciones,
definidas con el objetivo de reducir hasta
8.000 m? el consumo de agua.

Control de derrames y residuos

Respecto a los derrames, la compaiiia
pone en marcha medidas preventivas,
como depdsitos enterrados de doble
pared a los que se les realizan inspecciones
periddicas para asegurar su estanqueidad,

y la colocaciéon de cubetos y bandejas de
contencion.

Los derrames accidentales producidos en
2017 han sido: [GRI306-3]

B Derrames accidentales producidos en 2017

@ Agua proveniente de otras fuentes

5,1 litros de gasoil

Las acciones correctivas incluyen,
entre otros, la evaluacion del dafio,

192 litros de aceites

la descontaminacion y reposicion
del terreno, la retirada y tratamiento

15 litros de agua con etilenglicol

por el gestor de residuos y la
elaboracién del informe incidente.
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Enagds reporta su
desempeno, riesgos
y oportunidades

en materia de

agua a través de su
participacion en
CDP Water

Los vertidos de aguas residuales son
asimilables a urbanos. En 2017 se han
vertido 4.587 m® de agua a la red publicay
10.585 m?® de agua a fosas sépticas o al mar.
[GRI306-1]
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Enagas tiene implantado un sistema de
segregacion, gestion, almacenamiento

y entrega a gestores autorizados de los
residuos peligrosos y no peligrosos. Los
residuos generados por Enagés estan
asociados en su mayoria al mantenimiento
de las instalaciones y equipos, y la compafriia

B Residuos generados y gest

tiene el objetivo de reciclar, recuperary
valorizar estos residuos en aquellos casos
en los que sea posible. En este sentido, se
ha establecido en el contrato del gestor
de residuos, el objetivo de tratar (reciclar/

valorizar) el 95% de los residuos peligrosos y

de los no peligrosos. [GRI 306-2]

ionados (Tn)

e N AV
2015 2016 2017
3.823 3.981
3.036

2.105 2.305
1.940

1.718 1.676
1.096 @ Residuos no peligrosos

@ Residuos peligrosos

Control de ruido

El ruido en las instalaciones de Enagas

es producido por el funcionamiento de
reguladores, turbinas, vaporizadores y
bombas. Todas las instalaciones disponen
de un informe de medicién de ruido
ambiental realizada en el perimetro,
conforme a los limites establecidos en

la Ordenanza municipal o legislacion de
aplicacion.
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Anualmente Enagds realiza campanas de
medicion de ruidos en sus instalaciones

con objeto de minimizar la contaminacién

acustica. En 2017 se han realizado un
total de 43 mediciones de ruidos en las
plantas de regasificacion, en 7 estaciones
de compresion y en 32 posiciones.
Durante el afno 2017 se han llevado

a cabo actuaciones para minimizar

Enagas ha
reciclado el 68%
de los residuos
generados

los niveles sonoros en las siguientes
estaciones de regulacion silenciadores
en las posiciones K-45 Valdepefas y K-19
Morén de la Frontera. En EC Alcazar se ha
instalado una caseta insonorizacién de
turbocompresores.
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Control de emisiones atmosféricas

Los principales gases de no efecto Enagas realiza controles atmosféricos e Vigilancia TESTO anual (realizada con

invernadero emitidos en nuestras reglamentarios y voluntarios medios propios (Equipo analizador y

instalaciones son el CO, SO, y el NO. (autocontroles) para cubrir la totalidad de personal de Enagas)).

Adicionalmente, existen emisiones de los focos de combustion.

otros gases menos significativas. Estas ® Inspeccion reglamentaria periddica.

emisiones se producen en el proceso Estas acciones de control son las

de combustién de gas natural de los siguientes: Tanto las inspecciones reglamentarias

diferentes equipos. como los controles internos TESTO se
e Legalizacién del foco de emision y planifican anualmente para todas las

Las medidas de eficiencia energética y obtencidn del Libro de Registro. instalaciones segun el Programa de

los objetivos de reduccién de emisiones Vigilancia Atmosférica.

de CO, (ver capitulo ‘Cambio Climatico y ® Inspeccion reglamentaria inicial

Eficiencia Energética’) estan directamente (realizadas por un organismo autorizado

relacionados con la reduccion de estas (OCA)).

emisiones atmosféricas. [GRI 305-7]

B Emision de gases de no efecto invernadero (t)

2015 2016 20179

co 45 39 38

NOx 784 826 896

SOx 14 14 16)

(*) En 2017 se incluyen las emisiones de la planta de regasificacion de GNL Quintero

as
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4.7 Cambio climatico y

eficiencia energeética ...

La mejora de la eficiencia energética y

la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero son aspectos clave para
reforzar el importante papel que el gas
natural debe jugar en una economia baja en
carbono como pieza clave para conseguir
una energia sostenible, seqgura y eficiente.

Hitos 2017

~

@ Elaboracion de analisis y estudios
orientados a la promocion del
uso del gas natural frente a otros
combustibles mas contaminantes.

@ Aprobacion de directrices corporativas
en materia de movilidad sostenible.

@ Renovacién de la flota de
mantenimiento y de directivos por
vehiculos que usan gas natural
comprimido (GNC).

@ Participacion en el proyecto parala
promocion del uso del gas natural
como combustible en ferrocarril a
través de la realizacion de una prueba
piloto de gas natural licuado en un
tren de viajeros.

@ Puesta en marcha del programa
de compensacion voluntaria de
emisiones.

@ Firma del compromiso de adoptar
las recomendaciones de reporte
elaboradas por el Task Force on
Climate related Financial Disclosures
(TFCD).

@ Inscripcién en el “Registro de huella de
carbono, compensacion y proyectos
de absorcion” del MAPAMA, con la
obtencion del sello “calculo y reduzco”
para el afo 2016.
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Los aspectos mas relevantes que

abordamos en nuestro modelo de gestion

del cambio climatico son el compromiso
publico y la fijacién de objetivos, las
medidas de reduccion de emisiones y de
compensacion, asi como el reporte de
nuestro desempefo y resultados.

Objetivos 2018

~

@ Implantacién del Sistema de
gestion de la energia segtin la
norma ISO 50001.

@ Evaluacion de los proveedores
mas relevantes en materia de
cambio climatico.

@ Fijacion de objetivos de reduccién
de emisiones a cortoy a largo
plazo (science based targets).

@ Revision de las cuantificaciones
econdmicas de los riesgos y
oportunidades derivadas del
cambio climatico (elaboraciéon
de escenarios en funcion de los
incrementos de temperatura-
TCFD).

@ Revision de contratos de
suministro eléctrico con el
objetivo de incrementar el
porcentaje de electricidad
suministrada con Garantias de
Origen al 40% en practicamente la
totalidad de las infraestructuras.

0,4%

de reduccion de la huella de
carbono de 2017 (alcances 1y 2)
en las instalaciones de Espafia con
respectoa 2016

2.069 tCO,e

evitadas por medidas de eficiencia
energética

266.357 tCO,e

Emisiones alcance 1 [Gri305-1]

46.851 tCO.e

Emisiones alcance 2 [GRI305-2]
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Compromiso de accion contra el cambio climatico

Enagas ha adquirido un fuerte compromiso
en la lucha contra el cambio climatico y por
la mejora de la calidad del aire.

Por ello, la compaiia ha adoptado
un compromiso publico uniéndose
a la iniciativa "WE MEAN BUSINESS;

comprometiéndose a impulsar politicas
hacia una economia baja en carbono, a
fijar un precio del carbono y a reportar
informacién sobre cambio climdtico en
las publicaciones corporativas. En relacion
a este ultimo compromiso, Enagas ha
sido una de las compafias pioneras en

firmar el compromiso de adoptar las
recomendaciones de reporte elaboradas
por el Task Force on Climate related
Financial Disclosures (TFCD). Igualmente,
forma parte del Grupo Espaiol de
crecimiento verde y estamos adheridos a
la iniciativa Accion por el Clima.

Modelo de gestion del cambio climatico

El modelo de gestién del cambio climatico
de Enagas se basa en la evaluacion y
minimizacion del impacto ambiental de
nuestra actividad, asi como su reporte a
través del Informe Anual y de la huella de
carbono de la compafia.

Desde 2013, Enagas calcula y verifica su
huella de carbono seguin ISO 14064 ante un
tercero independiente para dar fiabilidad y
transparencia a sus calculos y partir de un
escenario realista para la definicion de su
estrategia.

Como parte de esta estrategia, la fijacion
de un precio del carbono para el periodo
2015-2020 ha permitido incorporar las
externalidades medioambientales en las
decisiones de negocio e inversién de la
compafiia.

Del mismo modo, la compaiiia se plantea
retos de mejora a través de la fijaciéon

de objetivos de reduccién de emisiones
anuales y a medio plazo, asi como a través
de la definicién de una estrategia de
compensacion de emisiones.

Extendemos nuestros compromisos y
actuaciones en materia de cambio climatico
a nuestra cadena de suministro a través de
la inclusion de criterios relacionados con la

gestién del cambio climético en los procesos

de compras.

Para alcanzar estos objetivos existe desde
hace varios afos un Plan de Eficiencia
Energética y Reduccion de Emisiones a
través de cual se identifican, desarrollan'y
cuantifican anualmente distintas medidas
de ahorros energéticos. Entre ellas
destaca la realizacién de una campana de
deteccidn, cuantificacion y reduccion de
emisiones fugitivas (LDAR) a la que se ha
dado continuidad en 2017 asegurando el
seguimiento periodico de las emisiones de
metano de nuestras instalaciones.

Ademas, Enagds participa en numerosos
estudios internacionales y lineas

de investigacién relacionadas con

la cuantificacién y reduccion de las
emisiones de gases de efecto invernadero
(principalmente diéxido de carbonoy
metano) en la cadena de valor del gas
natural, siendo esta una problemdtica muy
debatida actualmente en el sector.

En materia de innovacién, Enagds ha
apoyado la creacién de la start-up Vira Gas

Imaging fabricante de cdmaras de infrarrojos

(Optical Gas Imaging) para suusoen la
deteccién precoz de fugas de metano ala
atmosfera y su posterior cuantificacion.

Enagds ha sido una
de las companias
pioneras en firmar
el compromiso

de adoptar las
recomendaciones
del Task Force on
Climate related
Financial
Disclosures (TCFD)
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Gestion de riesgos derivados del cambio climatico

[GRI102-29, GRI 102-31, GRI 201-2]]

Siguiendo el modelo de gestion de riesgos
de la compaiia (ver capitulo ‘Gestién

de riesgos’), Enagas ha identificado los
siguientes riesgos derivados del cambio

climatico:

Tipologia
deriesgo Descripcion Medidas mitigatorias Probabilidad Impacto

e Promocién de nuevos servicios y usos del gas natural en los Medio Alto
Acuerdos internacionales sectores del transporte (maritimo, ferroviario y carretera),
orientados al desarrollo industrial y residencial.
de fuentes de
energia de emision e Promocion del desarrollo del gas de origen renovable e
cero, especialmente hidrégeno y su integracion en las infraestructuras gasistas.
renovables, que pueden
Riesgo impactar en la demenda e Fomento del desarrollo de nuevas tecnologias e
derivado de de gas natural. infraestructuras de captura, transporte y almacenamiento o
cambios en la utilizacion de CO, y licuefaccion a pequena escala.
regulacion
@ Fijacion del objetivo de reduccion del 30% de las emisiones en Medio Bajo
2016-2018, vinculado a la retribucion variable de empleados.
Incremento de los e Plan de Eficiencia Energética y Reduccion de Emisiones.
costes asociados al L . .
cumplimiento de la ° FIJaCIOI’? deun Preuo del carbono para el periodo 201.5—2020,
legislacion en materia de con c')bjetovde incorporar de forma p[ena las externa!ldades
emisiones de CO, .medlo'efmblentales en nuestras decisiones de negocio e
inversion.
e Programa de compensacion de emisiones.
Riesgo Patrones fje temperatura e Certificaciones ambientales (ISO 14001 y EMAS) Bajo Bajo
X impredecibles, con
derivado de fluctuaciones en los Pl d i6 i
parémetros o Planes de actuacion ante emergencias.
. extremos de temperatura
fisicos

que pueden causar
desastres catastroficos
como inundaciones y por
tanto, impactarian en la
demanda de gas natural.

e Procedimientos de investigacion y seguimiento de incidentes.

@ Desarrollo de escenarios de demanda de gas natural y pico
de demanda que determinan la infraestructura a desarrollar
para garantizar la seguridad de suministro.

e Politica de dafios materiales que considera catastrofes como
inundaciones, movimientos sismicos, erupciones volcénicas,

ciclones, etc.).

e Plan de actuacién en caso de emergencias para el sistema
gasista espafol.

e Poliza de seguros con cobertura de dafnos catastréficos.

@ Revision de planes de adaptacion al cambio climatico en
infraestructuras.
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Objetivos de eficiencia energética
y reduccion de emisiones

Enagas fija anualmente objetivos de
consumo energético asi como de
generacion propia de energia eléctrica

a partir de fuentes eficientes, limpias

y renovables. Estos objetivos estan
vinculados a la retribucién variable de los
profesionales.

Ademads, la compania ha establecido el
objetivo a largo plazo de reduccién del 30%
de las emisiones en el periodo 2016-2018
respecto a 2013-2015, que se ha incluido en
la retribucion variable a largo plazo.

Durante los dos primeros aios, se ha
conseguido reducir las emisiones un 37%
respecto a la media anual 2013-2015.

En 2017 el porcentaje de electricidad

con garantias de origen sobre el
consumo eléctrico total procedente de
red ha sido del 20%. A partir de 2018,

se ha incrementado el porcentaje de
electricidad con garantias de origen hasta
un 40% en practicamente la totalidad de
las infraestructuras.

Plan de Eficiencia Energética
y Reduccion de Emisiones

En Enagas la eficiencia energética juega
un papel clave en materia de reduccién
de emisiones y, en este sentido, hemos

realizado importantes esfuerzos. Las

medidas de eficiencia energética

implantadas en 2017 han logrado evitar la

emisidon de 2.069 tCO,e a la atmodsfera.

B Consumo energético (GWh/ano) wri0-1

2015 2016

963,00
919,30

148,30

734 1,00 .

669 012 .

2017
1.030,42

252,13
160,52

7,15 0,63

(*) El consumo eléctrico incluye en 2017 60,13 GWh de la planta de regasificacion de GNL Quintero.

7\
B Informe Anual 2017 enagas

En 2017, la generacion propia de
electricidad a partir de fuentes renovables,
limpias o eficientes ha representado

el 11% (21,1 GWh) del consumo total,
entregdndose parte de esa electricidad

a lared nacional y consumiéndose la

otra parte en las propias instalaciones de
Enagas. [GRI-0G3]

Se han conseguido unos ahorros de

1,22 GWh de gas natural y 4,91 GWh de
electricidad con una inversion de mas de
2 millones de euros. [GRI 201-2]

@ Gas natural (Gwh/afio)
@ Gasoil (Gwh/afio)

@ Gasolina (Gwh/afio)
@ Electricidad (Gwh/afo)*
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B Intensidad energética o3

Intensidad energética por facturacion

(GWh energia consumida/M€) 271 261 263
Intensidad energética por empleado

(MWh energia consumida/empleado) 837 813 905
Intensidad energética por salidas de gas 2,994 2973

(MWh energia consumida/GWh salidas totales)

3,034 J

B Medidas de Eficiencia Energética implantadas en 2017 (sri30-4, 3025, 681 305-5)

Reducciones de emisiones
logradas en 2017

Tipo de ahorro
Medidas de Eficiencia Energética energético

Ahorros energéticos

logrados en 2017

Campania de deteccion, cuantificacion y reduccion de
emisiones fugitivas en cuatro estaciones de compresion,
72 estaciones de regulaciéon y medida, 82 posiciones de
vélvulas, asi como en la Planta de Regasificacion de Huelva

K . R .. Ahorro gas natural
y Almacenamiento Subterraneo Serrablo (en inyeccién) 9

Reetapado del compresor TC4 en la Estacion de
Compresion de Almendralejo

0,75 GWh

1.162 tCO.e

0,47 GWh

94 tCO.e

Instalacion de un variador de frecuencia en bomba
secundaria (115 J) de GNL en la Planta de Regasificacion
de Huelva

Instalacion de un variador de frecuencia en bomba
de captacion de agua de mar (116 J) en la Planta de
Regasificacion de Huelva

Instalacion de un variador de frecuencia en bomba de
captacion de agua de mar P-1440-C1 en la Planta de
Regasificacion de Barcelona

Instalacion de un variador de frecuencia en bomba de
captacion de agua de mar P-1440-D1 en la Planta de
Regasificacion de Barcelona

Instalacion de un variador de frecuencia en bomba
secundaria GA-223-E de GNL de la Planta de Regasificacion

de Cartagena Ahorro consumo

eléctrico

Instalacion de un variador de frecuencia en bomba
primaria GA-231-B de GNL de la Planta de Regasificacion
de Cartagena

Instalacion de 122 variadores de frecuencia en bombas de
estaciones de regulacion y medida

Deteccion y reparacion de fugas de aire comprimido en la
Planta de Regasificacion de Barcelona

Deteccion y reparacion de fugas de nitrégeno en la Planta
de Regasificacion de Barcelona

Sustitucion de luminarias en almacén y taller en la Planta
de Regasificacion de Huelva

Total

1,48 GWh

2211COze

1,01 GWh

151 tCOze

0,89 GWh

134 tCOze

0,33 GWh

49 tCO,e

0,79 GWh

119tCOze

0,03 GWh

5tCOze

0,36 GWh

131 tCO-e

0,02 GWh

3,1 tCOze

0,0000012 GWh

0,00018 tCO,e

0,01 GWh

0,9 tCOze

2.069 tCOzej
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Reduccion de emisiones fugitivas s

Las emisiones fugitivas suponen el 17%
de la huella de carbono de la compaiia y
son responsables de la mayor parte de las
emisiones de metano.

Tras varias campanas de deteccién,
cuantificacién y reparacion de fugas de
gas natural en sus instalaciones, Enagds
ha internalizado estas actuaciones en

las gamas de mantenimiento de sus
instalaciones con el fin de reducir afio tras
afno las pérdidas en forma de emisiones
fugitivas de su actividad.

En paralelo, Enagas ha analizado otras
mejores practicas existentes para
reducir las emisiones de metano en sus
instalaciones, teniendo en cuenta su

analisis coste/beneficio, identificando un
listado de medidas que se incluiran en el
Plan de Eficiencia Energética y Reduccién
de Emisiones 2018.

Ademas, Enagas participa en diversas
asociaciones colaborando activamente
en la elaboracién de informes, estudios e
investigaciones relativas a las emisiones
de metano. Entre los estudios publicados,
destacan los siguientes:

e Métricas climaticas y de metano,

elaborado por el Sustainable Gas Institute
del London Imperial College. Este estudio
analiza las diferentes métricas climaticas

existentes y periodos de tiempo mas
adecuados para convertir emisiones de

Compensacion de emisiones

En 2017 Enagds ha definido su estrategia
de compensacién de emisiones, por la cual
la compaiiia se compromete a alcanzar la
neutralidad en carbono de ambitos clave a
nivel estratégico:

e Neutralidad de las plantas de
regasificacion: se trata de infraestructuras
clave para la seguridad y diversificacién
de suministro. Ademas, constituyen una
de las prioridades a nivel estratégico, en
la medida en la que la compania aspira a
posicionarse como especialista global en
GNL (ver capitulo’Nuestro proyecto de

futuro’).

Neutralidad de la flota corporativa:

una de las prioridades estratégicas

de Enagds es la promocién de nuevos
usos del gas natural en el transporte. La
flota corporativa, certificada como flota
ecoldgica, es una de los ambitos clave
del Plan de Movilidad Sostenible de la
compania.

Neutralidad de la sede corporativa:

la sede corporativa es el edificio mas
representativo de la compafiia, que ha
recibido recientemente la certificacion
LEED Oro.

Enagés ha compensado por primera vez
una parte de sus emisiones de huella

de 2017 con créditos generados por
proyectos de reduccién de emisiones
desarrollados en paises en los que opera,
Peru y Chile, que ademds conllevan una
mejora del impacto ambiental y social en
las comunidades locales.

Asi, se han compensado 19.478 tCO, con
créditos de carbono generados por los
siguientes proyectos:

® Proyecto de sustitucion de fogones
hechos con piedras o terracota por
fogones de cocina con chimenea que
emiten menos gases contaminantes, en
poblaciones de Pert.

e Proyecto de proteccion de zonas
forestales dentro del parque nacional
Cordillera Azul de Peru.

e Proyecto de recogida y utilizacion
de gas de uno de los vertederos mas
importantes de la region, en Chile,
para la generacién de electricidad.
El proyecto incluye subestaciones
eléctricas y una linea de transmision.

los distintos gases de efecto invernadero
en toneladas de CO, equivalente

(GWP, GTP, etc.). Cabe destacar que
actualmente el GWP a 100 afos es la
métrica mas ampliamente reconociday
utilizada por organismos expertos.

o El estudio de Thinkstep/NGVA,
Greenhouse Gas Intensity of Natural Gas,
demuestra que las emisiones de gases
de efecto invernadero de la cadena de
valor del gas natural son inferiores a las
de otros combustibles fésiles tanto para
Su uUso en generacion eléctrica como
en transporte por carretera (vehiculos
ligeros y pesados) y maritimo.

Enagas ha
compensado parte
de sus emisiones
con créditos de
carbono generados
por proyectos con
impacto social

y ambiental en
comunidades locales
de Pera y Chile
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Movilidad sostenible

Una de las prioridades estratégicas de
Enagas es el fomento de la sustitucion de
combustibles fésiles mas contaminantes
por gas natural contribuyendo a la
reduccion de emisiones en el sector
transporte.

Transporte maritimo

Enagds participa en proyectos como

el CORE LNGas Hive, en este caso, es
coordinador del proyecto que incluye a
42 socios y alcanza un presupuesto de
33,3 M€, cuyo objetivo es el desarrollo de
una cadena logistica integrada, segura

y eficiente para el suministro del gas
natural licuado (GNL) como combustible
en el sector del transporte, especialmente
maritimo, en la Peninsula Ibérica: Espafa
y Portugal. Esto promovera el uso de este
combustible alternativo no solo para el
suministro a barcos sino también para

el equipamiento industrial en zonas
portuarias.

Ademads, desde su posicién de
Vicepresidente de la seccion Maritima de
Gasnam, Enagds estd impulsando todas
las medidas necesarias para la promocion
y desarrollo de las infraestructuras
necesarias para el uso del GNL como
combustible para el transporte maritimo.

Transporte ferroviario

Enagds colabora con Renfe y otras
empresas, con el apoyo del Ministerio de
Fomento, para desarrollar una prueba del
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uso del GNL de un automotor de viajeros
en la red ferroviaria espafnola, en el marco
de la Estrategia de impulso del Vehiculo
con Energias Alternativas en Espafa 2014-
2020y en linea con la aplicacién de la
Directiva 2014/94 sobre la implantacion de
una infraestructura para los combustibles
alternativos en Europa. Este proyecto trata
de analizar la viabilidad técnica, ambiental,
legal y econémica de la traccién ferroviaria
con GNL para poder valorar la posibilidad
de extender esta nueva solucién de
traccién al dmbito comercial en Espaia.

Por otra parte se va a desarrollar un segundo
proyecto, en colaboracién con Renfe, para la
conversion a GNL de la traccién ferroviaria
de una locomotora diésel de mercancias
(proyecto raiLNG). También se estd
participando con Renfe en el desarrollo del
transporte intermodal de isocontenedores
de GNL para el transporte combinado por
Carretera-Ferrocarril-Maritimo.

Transporte por carretera

La compafiia participa en el proyecto
ECO-GATE, un consorcio integrado por
operadores de gas natural, proveedores de
tecnologias y servicios, usuarios finales y
expertos en conocimientos de mercado y
promocién de Espafia, Portugal, Francia y
Alemania, cuyo objetivo es la construccién
de 23 gasineras (21 L-CNG, 1 Biometano,

1 H2CNG) en los corredores Atléntico y
Mediterrdneo de la red de carreteras de
Espafa, Francia, Alemania y Portugal.

Asimismo, la compafia integra en su

Plan de movilidad sostenible distintas
iniciativas dirigidas a sus profesionales y
a su flota de vehiculos, que impulsan el
uso de gas natural vehicular y optimizan
los desplazamientos, reduciendo asi el
impacto medioambiental. Entre ellas cabe
destacar, la sustitucion de los vehiculos
de operaciéon y mantenimiento por
vehiculos propulsado por GNC, cuando
existan vehiculos equivalentes; la entrega
de vehiculos GNC a sus directivos y la
promocion de la adquisicion de este

tipo de vehiculos por sus empleados en
condiciones ventajosas.

Adicionalmente, la compania esta
impulsando el uso del gas natural como
combustible alternativo al petréleo en
flotas de vehiculos a través de la creacion
de startups (Gas2Move y ScaleGas).

Para el impulso y promocion del GNCy
GNL para su uso como combustible para
el transporte terrestre, Enagds también
participa como socio en Gasnam, NGVA 'y
Sedigas apoyando las medidas acordadas
en el sector.
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Evolucion de las emisiones de alcances 1y 2

La huella de carbono de Enagas (alcance 1

y 2) ha descendido un 0,4% respecto al afio

anterior, sin considerar las emisiones de la
planta de regasificacién de GNL Quintero.

B Evolucidn de las emisiones de alcances 1y 2 (tCO,e)

[GRI305-1, GRI 305-2]

2015 2016

305172 290.549

2017

313.208
23.872

@ Emisiones GNL Quintero

Este ligero descenso de las emisiones
cobra relevancia en un escenario de mayor
demanda nacional y de modificacion del
codigo de balance que ha provocado

un incremento de la actividad de las
instalaciones que irremediablemente han
tenido que mejorar su eficiencia.

En concreto, las emisiones en las plantas
de regasificacion de Espafia se han
reducido un 29%, gracias a:

e El incremento de la generacidn propia
de electricidad (+14%) procedente
del turboexpansor de Barcelona,
fuente limpia de generacién eléctrica
que permite desplazar el consumo
procedente de red.

e Una importante reduccion (-74%) de
las emisiones fugitivas gracias a la
reparacion de las fugas detectadas.

e La reduccién de los venteos en un
81% con respecto a 2016 gracias a las
mejores practicas en la operacion.

No obstante, las emisiones en las plantas
de regasificacién han aumentado un
63,9% debido a la inclusién de las
emisiones de alcance 2 de la planta de
GNL Quintero (Chile).

Por otro lado, las emisiones generadas

en las posiciones de gasoductos y en

las estaciones de regulacién y medida

se han reducido un 5,9% y un 4,6%
respectivamente con respecto al aflo
anterior. Esto se debe a la reduccién del
consumo eléctrico y a la reparacion de las
fugas detectadas.

Por ultimo, las emisiones de las
estaciones de compresién han
aumentado un 7,2% con respecto a 2016
debido principalmente al incremento

en el consumo de gas natural en
turbocompresores (+11%) motivado por
la entrada en vigor, en octubre de 2016,
del nuevo cédigo de balance del sector
gasista que eliminaba los mecanismos de
flexibilidad que antes permitian optimizar
el funcionamiento de las instalaciones.
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B Emisiones de alcances 1y 2 por tipo de gas

[GRI 305-6]

751%

El 75,1% de la huella de carbono de
Enagas corresponde a emisiones de CO,,
generadas principalmente durante la
combustion de gas natural en fuentes
estacionarias, es decir, turbocompresores,
calderas, antorchas, etc.

Las emisiones de CH,, que representan el
24,8% de la huella, se deben principalmente
a las emisiones fugitivas (17%) y a los
venteos de gas natural (8%). Los venteos

B Emisiones de alcances 1y 2 por fuente
[GRI305-1, GRI 305-2]

17%

@ O @ Turbocompresores
® . @ Emisiones fugitivas
@ HFG Consumo eléctrico

B Calderas de proceso

Venteos
@ Otros
24,8%

8%
50%

pueden producirse por cuestiones de
operacién y manteniendo, seguridad
operativa, valvulas neumaticas y equipos
de analisis (p. e. cromatografos, etc.).

El 50% de las emisiones totales de

huella se generan por el autoconsumo
de gas natural en turbocompresores
presentes en estaciones de compresiony
almacenamientos subterraneos.

B Intensidad de emisiones (alcances 1y 2) wri30s-4

mm 2017

Intensidad de emisiones por facturacion (tCO,e/M€) 739 697 638
Intensidad de emisiones por empleado (tCO,e/empleado) 228 217 220
Intensidad de emisiones por salidas de gas (tCO.e/Gwh 0.82 0.79

salidas totales)

0,74 J

Estrategia de compra de derechos de emision

El 51% de las emisiones incluidas en los
alcances 1y 2 de la huella de carbono se
encuentran incluidas dentro del Sistema
Europeo de Comercio de Derechos de
Emision (EU ETS).

920

La estrategia de compra de derechos

de emisién de Enagds aprobada por el
Consejo de Administracion, identifica

unas necesidades de compra de
aproximadamente 155.000 derechos hasta
2020. [GRI 201-2]
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Emisiones de alcance 3 s

B Emisiones de alcance 3

as

1. Adquisicién de bienes y servicios

Emisiones derivadas de la extraccion,
fabricacion y transporte de los bienes y servicios
adquiridos.

2.069 tCOze

Emisiones debidas al consumo de papel y
material de oficina.

2tCO%e

2. Bienes de capital o de produccion (Capital Goods)

Emisiones derivadas de la extraccidn, fabricacion
y transporte de los equipos adquiridos para la
produccion.

7.896 tCOze

3. Actividades relacionadas con la produccion de energia
(no incluidas en alcance 1 0 2)

Emisiones debidas a la extraccion, produccion
y transporte de combustibles consumidos
directamente por Enagas.

16 tCOze

4.Transporte y distribucién aguas arriba

Emisiones generadas por el consumo de
combustibles derivado de los servicios de
transporte en helicoptero y en barco (desde la
planta hasta la plataforma del almacenamiento
subterraneo de Gaviota).

Emisiones generadas por el consumo de
combustibles derivado de la contratacion de
servicios de vigilancia y mantenimiento aéreo,
maritimo y terrestre.

2.010 tCO-e

5. Residuos generados durante la operacién

Emisiones derivadas del transporte, gestion y
tratamiento de los residuos generados en las
instalaciones de Enagas.

57 tCOze

6. Viajes de trabajo

Emisiones derivadas de los viajes de trabajo de
los empleados de Enagds (avion, tren y taxis).

3.156 tCO.e

7. Desplazamientos casa-trabajo-casa de los empleados

Emisiones derivadas de los desplazamientos
casa-trabajo-casa de los empleados de Enagas.

1.209 tCO.e

15. Inversiones

Emisiones, excluidas de los alcances 1y 2,
derivadas de aquellas sociedades en las que
Enagas tiene una participacion accionarial
pero no mantiene un control operacional:
Bahia de Bizkaia Gas, S.L, Comparia Operadora
de Gas del Amazonas, S.A.C. (COGA), Planta

de Regasificacion de Sagunto, S.A. (Saggas),
Terminal de LNG de Altamira, S de R.L. de C.V.

160.941 tCOze

Total alcance 3

177.356 tCO.e
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g

4.8 Cadena de suministro ....o.uss

La gestion de la cadena de suministro

es un asunto cada vez mas critico en la
gestion de la compania. Una adecuada
gestion de la cadena de suministro

nos permite identificar y gestionar los
riesgos (regulatorios, operacionales,
reputacionales, etc) asociados a la misma,

Hitos 2017

@ Incorporacion de criterios
de igualdad, conciliacion,
discapacidad y cumplimiento ético
en la revision del procedimiento de
homologacion de proveedores.

@ Identificacién y didlogo con
proveedores para el desarrollo de
colaboraciones con proveedores
en el marco del Programa de
emprendimiento corporativo.

@ Realizacion de auditorias a
proveedores criticos a través de la
participacion en el working group
de Achilles.

@ Extension del analisis de fiabilidad
a nuevas categorias de productos
y servicios e implantacion de un
mddulo electrénico de evaluacién
para realizarlo.

@ Implantacién de herramientas
de control para identificar y
evaluar los riesgos reputacionales
asociados a nuestros proveedores
y minimizar su impacto en la
compaiiia.
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asi como aprovechar las oportunidades
de colaboracién y creaciéon de valor
compartido con nuestros proveedores.

Un aspecto clave que abordamos

en la gestiéon de nuestra cadena de
suministro es el mayor conocimiento de

Objetivos 2018

~

@ Definicion de un modelo de
integracion de informacion de
proveedores, que incluye:

e Definicidn del nivel de
riesgo ambiental, social y
ético para las familias de
productos y servicios y para los
proveedores de los mismos.

Definicion e implantacion de
requisitos de homologacion de
acuerdo a los niveles de riesgo
de los proveedores.

e Seguimiento y actualizacién de
la informacion de proveedores.

Integracién de toda la
informacion de proveedores
(homologacion, fiabilidad,
evaluaciones ESG, etc) en una
base de datos Unica y visible
para todos los usuarios de esta
informacioén.

@ Celebracion de nuevos
encuentros de innovacion
abierta con proveedores.

nuestros proveedores, aprovechando las
oportunidades de colaboracion y creacion
de valor compartido con los mismos.
Asimismo, una mayor informacién sobre
nuestra cadena de suministro nos permite
identificar y gestionar de manera mas
eficiente los riesgos asociados a la misma.

1.356

proveedores homologados

55

proveedores auditados
en ambitos financiero, ético,
ambiental y social

10,1%

de pedidos evaluados en
el andlisis de fiabilidad

69,5%

de proveedores
homologados son criticos

50,8%

de proveedores homologados
evaluados con criterios RSC



Nuestra cadena de suministro s

Para trabajar con Enagas, los proveedores
deben pasar un riguroso proceso de
homologacién. La compafiia cuenta
actualmente con 1.356 proveedores
homologados, que se clasifican en familias
segun los productos o servicios que
ofrecen!.

® Proveedores de obras y servicios:
proveedores IT & comunicaciones,
ingenierias, etc. En 2017, 676
proveedores de servicios han realizado
trabajos en las instalaciones de Enagas.
[GRI102-8]

e Proveedores de suministros: proveedores
de equipamiento eléctrico, fabricantes
de tuberias, fabricantes de maquinas
rotativas, proveedores de equipos de
instrumentacién y control, entre otros.

Las familias de productos o servicios
se clasifican en niveles en funcién del
impacto en la seguridad de la operativa

de la compania debido a un mal
funcionamiento o un mal servicio. Los
proveedores de productos o servicios
cuyo fallo o servicio supongan un mayor
impacto en la seguridad de la operativa de
la compania son denominados principales
o criticos (niveles 1y 2).

Enagés cuenta con 943 proveedores
principales homologados. En 2017 se

ha comenzado a trabajar con 16 nuevos
proveedores y se ha dejado de trabajar con
10 por cese de actividad, integracion en
terceros o por incumplimiento de contrato.
[GRI 102-10]

(*) El importe de los pedidos de la planta de GNL Quintero en
Chile representa un 0,007% del importe total de Enagds, por
lo que en este capitulo no se incluyen los datos relativos a la
cadena de suministro de GNL Quintero. En cuanto a la gestién
de la cadena de suministro en Chile, se siguen procesos de
homologacién y evaluacion de riesgos ambientales, sociales y
éticos similares a los descritos en el presente capitulo.

Volumen de gestion de proveedores iz

Obras y servicios Suministros

Numero de pedidos

3.524 (el 97% local)

5.360 (el 99% local)

Importe pedidos (M€)

95,7 (el 88% local)

24,9 (el 79% local) J

Durante 2018 Enagas estd trabajando en
una nueva clasificacion de las familias
de productos y servicios, teniendo en
cuenta su nivel de riesgo en los ambitos
econdmico, social y ambiental.

B Informe Anual 2017

Para trabajar
con Enagas, los
proveedores
deben pasar un

7\
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as

riguroso proceso de

homologacion

93



M 4 Creacion de valor para nuestros grupos de interés

Gestion de riesgos de la cadena de suministro

Enagas ha identificado los dmbitos de
gestion de la cadena de suministro en

los que pueden existir riesgos para el
negocio y para nuestros grupos de interés.
Estos dmbitos, que cubren tanto aspectos
econdmicos como éticos, ambientales y
sociales, constituyen la base sobre la que
se fundamentan las evaluaciones que
realizamos a nuestros proveedores en los
distintos procesos de compras. Los dmbitos
analizados son: [GRI308-2, GRI 414-2]

e Calidad del producto y/o servicio.

e Situacioén financiera, responsabilidad civil,
dependencia econémica de Enagas.

e Seguridad y salud.
e Etica y cumplimiento: riesgos penales,

cumplimiento ético, cumplimiento legal,
fiscalidad responsable.

® Derechos Humanos: derechos laborales
(diversidad, conciliacion, igualdad de
género), respeto a los Principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas
y de la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos, cumplimiento de
derechos humanos en la propia cadena
de suministro.

e Medio ambiente: intensidad de
emisiones, impacto ambiental
(consumo de recursos, generacion de
residuos, emisién de ruidos, gases, etc.),
seguridad ambiental (vertidos, derrames,
contaminacion, etc.).

En el proceso de homologacion de
proveedores, se establecen los siguientes
requisitos:

e Capacidad y recursos para satisfacer
requisitos técnicos, de calidad, medio
ambiente y seguridad, asi como su
mantenimiento prolongado en el tiempo.

® Respeto a los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas y de la
Declaracion Universal de los Derechos
Humanos.

e Exigencia de certificaciones para los
proveedores de determinadas familias de
productos o servicios: calidad (requerido
al 52% de proveedores criticos), medio
ambiente (requerido al 27% de los
proveedores criticos) y prevencion de
riesgos laborales (requerido al 23% de los
proveedores criticos de Enagas).

Durante la ejecucion del contrato, Enagés
evalla a sus proveedores criticos en los
ambitos indicados anteriormente, a través
de diferentes métodos de evaluacion. Los
resultados obtenidos permiten identificar
a los proveedores que suponen un alto
riesgo en materia de sostenibilidad y
definir planes de accién que mitiguen
dicho riesgo.

Numero de proveedores Numero de

Metodologia evaluados en los tltimos proveedores

de evaluacion dos anos (¥) Definicion identificados

[GRI102-21] [GRI308-1, GRI 414-1] de alto riesgo con alto riesgo
Cuestionario para la evaluacién de la 320 Proveedores con puntuacién 15
fiabilidad inferior a 50/100
Cuestionario electrénico en los 145 Proveedores con puntuacién 6
ambitos éticos, sociales y ambientales inferior a 30/100
Consulta de dmbitos de éticay 364 Proveedores involucrados en 16
cumplimiento en plataformas de incumplimientos legales

» andlisis reputacional

Evaluacion

interna . ) L PN . :
Cuestionario electrénico en el ambito 107 Proveedores que no miden ni 32
de gestion del cambio climético reportan sus emisiones
Auditorias ambientales en obras de 16 Proveedores con no 13
construccion conformidades mayores
Auditorias documentales de seguridad 63 Proveedores con auditorias 21
a proveedores que realizan trabajos en no favorables
instalaciones
Cuestionario electrénico en los dmbitos 1.198 Proveedores con puntuaciones 370
financiero, ético, ambiental y social inferiores a 50/100

Evaluacion

externa Auditorias en los ambitos financiero, 55 Proveedores con no 34

ético, ambiental y social

conformidades

(*) Los resultados de las evaluaciones realizadas se consideran vélidos durante 2 afios.
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Colaboracion con proveedores

La mifiat'lva Circulo <'je Pr'oveefjores de nuevas oportunidades de negocio )'//o Enagas traba] a con
Enagas tiene por objeto identificar y el desarrollo de proyectos en materia de
desarrollar proyectos de colaboracién con eficiencia, sostenibilidad e innovacién. sus proveedore S
nuestros proveedores.
Esta iniciativa est vinculada con el en el desarrollo

En el caso de nuevos proveedores no programa de emprendimiento corporativo s s s e
homologados, Enagés contempla la de la compania (ver capitulo ‘Excelencia de 1niciativas

ibili ici iniciati financiera y operativa’ T A
posibilidad de que participen en la iniciativa y op: ). de COlabOraCIOn

mediante colaboraciones que impliquen

orientadas a la

innovacion y al

emprendimiento
B Reconocimiento en los premios El Diamante de la Compra

En 2017 Enagas ha sido galardonada por cuarto afo consecutivo por

la Asociacion Espaiola de Profesionales de Compras, Contratacion y
Aprovisionamiento AERCE en la VIl edicién de los premios ‘El Diamante
de la Compra) con un accésit en la categoria de estrategia y una mencién
especial en la categoria de Innovacion.
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Op

4.9 Comunidades locales ....c..cu

Las relaciones con las comunidades
locales son un dmbito relevante para

la compania en la medida en la que
nuestras actividades producen impactos
en aquellas comunidades en las que
operamos, favorecen la competitividad
de la industria, refuerzan la seguridad de
suministro energético y generan empleo

Hitos 2017

~

@ Actualizacion del Mapa de Grupos
de interés de Enagas.

@ Desarrollo de iniciativas de
voluntariado alineadas con los
valores de la compania, en los
ambitos social, ambiental, cultural,
deportivo, de ocio y tiempo libre.

@ Donacién de 100.000 euros a
Céritas para ayudar a cubrir
las necesidades basicas de los
colectivos mas desfavorecidos.

@ Participacién en la VI edicién del
Give & Gain Day de voluntariado
corporativo, iniciativa promovida
por Forética.

@ Participacion en el Dia Solidario de

las Empresas, iniciativa promovida
por Cooperacion Internacional.
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directo e indirecto. Toda nuestra actividad

la realizamos garantizando la seguridad
de las infraestructuras, minimizando

los impactos en los ecosistemas y en la
poblacion.

Los aspectos mas relevantes en la gestion

de la relacion con comunidades locales

Objetivos 2018

~

@ Desarrollo de iniciativas de
voluntariado alineadas con
los valores de la compaiiia, en
los ambitos social, ambiental,
cultural, deportivo, de ocio y
tiempo libre.

@ Lanzamiento de la campafia de
Céntimo Solidario (presentacion
de los proyectos y la campana de
comunicacion a los empleados
para su adhesion).

@ Desarrollo de iniciativas
de voluntariado con la
participacion de familiares de
los empleados de Enagas.

@ Mantener nuestra presencia
en iniciativas como Give&Gain
(Forética) y el Dia solidario de las
empresas.

@ Desarrollo de trabajos de
auditoria para la verificacion de
los procesos de comunicacion de
las sociedades participadas con
las comunidades locales.

son la identificacion de los grupos de
interés a nivel local, los procesos de
informacién y consulta que llevamos a
cabo en las actividades de desarrollo de
infraestructuras y los planes de accién
(inversion social).

0,4%

de inversion en accion social
respecto al beneficio

2.675

horas de voluntariado
corporativo

387

empleados participantes en
iniciativas de voluntariado
corporativo

19

iniciativas de voluntariado
corporativo
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Modelo de gestion de comunidades locales

Identificacién de grupos de
interés a nivel local

En las comunidades locales en las

que Enagas desarrolla y opera sus
infraestructuras, la prioridad de la
compafia es contribuir a su desarrollo
socio econdmico minimizando los
impactos ambientales y garantizando la
seguridad.

Por ello, en las primeras fases de los
proyectos de construccién, operacion y
mantenimiento, se realiza un analisis de la
zona en términos sociales, econdmicos y
ambientales, a partir del cual se identifican
los grupos de interés locales.

De este modo, se elaboran mapas de
grupos de interés orientados a la gestion
de crisis y emergencias en infraestructuras,
en los que se identifican los colectivos
clave, canales de comunicacion y asuntos

relevantes (ver capitulo’Seguridad y salud’).

Ademas, a partir del andlisis de
necesidades de la zona, se identifican
colectivos y asociaciones clave (ONGs,
ayuntamientos, etc) que constituyen
una importante fuente de informacion
para entender el contexto local y con las
que se establecen alianzas (ver apartado
‘Inversién social’ dentro del presente
capitulo).

Procesos de informaciony
consulta

Enagas realiza estudios de impacto
ambiental en proyectos de construccién y
evaluaciones de aspectos ambientales en
proyectos de operaciéon y mantenimiento
de infraestructuras. Los estudios de
impacto ambiental son objeto de
informacion publica y estan ademas
sujetos a procesos de consulta en los que
los grupos de interés pueden aportar su
opinién e incluso proponer modificaciones
al proyecto. Las instalaciones que estén
certificadas segun EMAS publican
anualmente una“memoria ambienta
(plantas de regasificacion de Barcelona y
Cartagena, almacenamientos subterraneos
de Yelay Serrablo).

|n

En el caso de los proyectos de
construccion de gasoductos, ya durante
el disefio del trazado se tienen en cuenta
criterios de minimizacién del impacto en
la flora 'y fauna local, asi como de evitar
la ocupacion de zonas de propiedad
privada. En este ultimo caso, en Espaia
se aplica un procedimiento regulado que
incluye informacién publica y consulta a
los organismos afectados y que permite
la transparencia en la realizacién de
infraestructuras y un tratamiento de
igualdad ante la ley. [GRI 413-2, GRI 0G10]

B Canales de comunicacion con comunidades locales

~ -
AR

Web
corporativa

Buzoén
ambiental

Qo (9]

Sesiones
informativas

Procesos de
consulta

En materia de seguridad de las
infraestructuras, Enagas desarrolla

planes de emergencia interiores, que
incluyen informacion relativa a productos
quimicos almacenados, medios humanos
y materiales, escenarios, planes de
emergencia, responsabilidades, etc. Estos
planes se registran en la administracion
publica local, que es responsable de

su comunicacion a la comunidad y de
desarrollar un plan de accién asociado.

Ademas, Enagas realiza sesiones
informativas en zonas locales con objeto
de explicar los detalles de los proyectos
que se ejecutan en la zona y los asuntos
relacionados en materia de seguridad y
medio ambiente entre otros.

Respecto a las sociedades participadas por
Enagas, en 2018 se llevaran a cabo trabajos
concretos de auditoria relacionados

con las comunidades locales, con el

fin de verificar que la comunicacion

de las sociedades participadas con las
propias comunidades se lleva a cabo

bajo un entorno de control adecuado
(identificacion de la integridad de

las comunidades, gestion de quejas,
transmision de informacién relevante,
canal de comunicacion...). También se
verificara que el programa de Gobierno

de las sociedades participadas refleja e
incluye, de forma adecuada, los aspectos
mas relevante de la relacién con las
comunidades locales en cuestion.
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Inversion social e«

El objetivo de la inversién social de
Enagas es contribuir al desarrollo socio-
econémico de las comunidades locales,
dando prioridad a aquellas zonas en

las que opera la compaiiia, a través de
modelos de accién social sostenible.

A través del didlogo y la colaboracion
con los grupos de interés, maximizamos
el impacto social positivo de nuestras
iniciativas, ya sean en forma de
voluntariado, patrocinios, mecenazgos o
donaciones.

Analisis de

necesidades Alianzas con

4

Andlisis y

A4

de las zonas de asociaciones

operacion

Iniciativas de

Dialogo con grupos
colaboracidn

de interés

Prioridades estratégicas de la
inversion social

Prioridad 1: Inversiones en comunidades

seleccion de
iniciativas

Impacto social

Enagas promueve el desarrollo de iniciativas de colaboracion a largo plazo, que contribuyan al
desarrollo socio-econémico de las comunidades locales, dando prioridad a aquellas zonas en las que
opera la compaiia. Para ello, se realizan contribuciones econédmicas y en tiempo en los ambitos de
bienestar social, desarrollo econdmico, educacion y juventud, salud, arte y cultura y medio ambiente.

Crecimiento econémico Las iniciativas desarrolladas en este &mbito cubren los
sostenido, inclusivo siguientes ambitos a los que se dirige el Objetivo de

y sostenible, empleo Desarrollo Sostenible 8. Trabajo decente y crecimiento
plenoy productivo y econdémico (ODS 8):

trabajo decente e Empleo

o Inclusion econdémica
e No discriminacion
@ Desarrollo de capacidades

Por segundo afio consecutivo,
Enagas, en colaboracion con
la Fundacion Randstad, ha
desarrollado cinco talleres
formativos en los que han
participado voluntarios de

la compaiiia, con el objetivo
de impulsar la empleabilidad
y la normalizacién social

de mujeres en situacion de
vulnerabilidad.
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Enagas incluye dentro del alcance de su accion social iniciativas dirigidas a apoyar la investigacion
y el desarrollo del sector gasista, en la medida en la que el gas natural tiene una gran importancia
para la mejora de la competitividad de la industria y contribuye por tanto a generar empleo
directo e indirecto. Para ello, se realizan contribuciones econdmicas en los ambitos de desarrollo
econémico, educacion y juventud, arte y cultura y medio ambiente.

Acceso a energia
asequible, sequray
sostenible

Construcciéon de
estructuras resilentes,
promocioén de la
industrializacion
inclusiva y sostenible e
innovacién

Las iniciativas desarrolladas en este ambito cubren

los siguientes ambitos a los que se dirigen los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 7. Acceso a energia
accesible, segura y sostenible y al 9. Construccion

de infraestructuras resilientes, promocion de la
industrializacion inclusiva y sostenible e innovacion:

e Eficiencia energética

e Inversiones en infraestructuras

e Inversiones ambientales

En 2017 Enagas fue patrono
del Consejo Empresarial
Alianza por Iberoamérica,
CEAPI, una organizacion
constituida por empresarios
comprometidos con el Espacio
Empresarial Iberoamericano
cuyo principal objetivo

es fomentar el desarrollo
econdémico y social mediante
el intercambio de experiencias,
el estimulo a la inversién y la
integracion.

Prioridad 3: Donaciones benéficas

Enagas realiza colaboraciones puntuales de caracter reactivo ante casos de emergencias tanto a nivel
nacional como internacional. Para ello, se realizan contribuciones econémicas y en especie en los
ambitos de bienestar social, desarrollo econémico, educacién y juventud, salud y medio ambiente.

Alianzas para el logro
de los objetivos

[GRI'102-12]

En el caso del contexto internacional, las iniciativas se
desarrollan en colaboracién con los socios de negocio
locales. En el ambito nacional, estas iniciativas se
realizan en colaboracién con organismos y asociaciones,
contribuyendo asi al cumplimiento del Objetivo de
Desarrollo Sostenible 17. Alianzas para el logro de los
objetivos (ODS 17).

De esta forma, y a través de alianzas con diversos grupos
de interés, Enagas contribuye a la consecucién del resto
de ODS en los siguientes ambitos:

Enagas ha realizado una
aportacion de 20.000 euros,
como parte de la campana
‘Fuerza México’ lanzada

por la Comision Federal

de Electricidad (CFE) a la
comunidad empresarial tras
el terremoto para ayudar
reconstruir el pais y a los
afectados por el seismo.
Ademas, el Consejo de
Gasoducto de Morelos
(participada en un 50% por
Enagds), decidié realizar una

@ Pobreza e Infraestructuras donacién de 50.000 délares.
e Hambre @ Reduccién de
e Salud desigualdades
e Educacion e Cambio climético
e Igualdad de género o Ecosistemas terrestres
e Energia
J
[GRI 413-1]
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Programa de voluntariado
corporativo

Los profesionales de Enagés colaboran en
el Programa de Voluntariado Corporativo
de Enagés “En nuestras manos”, aportando
su tiempo, sus capacidades y su talento.
Para ello, existen dos modalidades de
colaboracién:

e \/oluntariado corporativo presencial:
actividades desarrolladas en
colaboracién de una asociacién, y
tuteladas por la compania. Estas
iniciativas de voluntariado corporativo

presencial se desarrollan en horario
laboral. En linea con las Directrices
corporativas en materia de diversidad

e igualdad de oportunidades, la
compafia garantiza que la participacién
en actividades de voluntariado

no constituira ningun tipo de
discriminacion a nivel laboral.

e Voluntariado virtual: la compania
canaliza oportunidades de voluntariado
con diversas asociaciones a través del
portal de voluntariado corporativo. Una
plataforma que fortalece y amplia el
programa existente recogiendo, ademas

B Empleados participantes en iniciativas de

voluntariado

/

2015 2016

223
202

2017 \

387

B Horas dedicadas a iniciativas de

voluntariado

/

2015 2016

1475
1.404

2017 \

2,675

[GRI 413-1]

100

de las jornadas organizadas por la
empresa, mas de 1.200 oportunidades
de colaboracién a nivel nacional

e internacional, tanto de caracter
presencial como virtual, propuestas
directamente por las diferentes ONGs.

En 2017 se han realizado 19 iniciativas
con una participacién de 387 empleados,
dedicando un total de 2.675 horas en
total. Esto ha implicado una inversion

de 226.234 € por parte de la compaiia,
en concepto de costes de gestion del
programa.

En 2017 se han
realizado 19
iniciativas de
voluntariado en
los ambitos de
bienestar social,
arte y culturay
salud



Patrocinios, mecenazgos El procedimiento de gestién de
y donaciones patrocinios, mecenazgos y donaciones
establece los criterios para la recepcién,

Enagas colabora econémicamente en aprobacién y seguimiento de solicitudes

proyectos de caracter social a través de de colaboracién (contribuciones

actividades de: econdmicas).

e Patrocinios: actividades institucionales En 2017 se han realizado contribuciones
y/o deportivas. econdmicas que ascienden a 2 millones de

euros, distribuidas del siguiente modo:
e Mecenazgos: actividades e iniciativas en
el dmbito socio-cultural.

e Donaciones, que podran ser corporativas
o voluntarias de empleados, como es
el caso de las campanas de Céntimo
solidario que se pondran en marcha en
2018.

B Areas de contribuciéon

Bienestar social
@ Desarrollo econdmico
@ Educacionyjuventud
B Salud
@ Artey cultura

18%

Ademas, se han realizado donaciones material promocional descatalogado por
en especie de la totalidad de equipos un importe estimado de 18.000 €.
informaticos, terminales de telefonia y

[GRI 413-1]

B Informe Anual 2017
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EconOmicos

B Desempeno econdmico y eficiencia en costes (-7

B Informe Anual 2017

7\
enagas

EBITDA (mill. euros) 5960 6362 7013 7808 8855 9343 9959 9398  900,5 94889 1.110,3
EBIT (mill. euros) 4083 4331 4847 5309 5859 6184 6498 5896 6020 651,79 732,
BDI (mill. euros) 2383 2589 2980 3335 3646 3795 4032 4065 4127 4172  490,8
Dividendos (mill. euros)® 1430 1553 1788 2001 2370 2657 3024 3104 3151 3314 348,
Inversiones (mill. euros) 5086 7769  901,6 7963 7814 7614 5314 6250 5302 9122 3285
Deuda Neta (mill. euros) 19427  2.351,3 29040 31753 34426 35986 36578 40590 42370 50887 5.007,7
:3:‘::)’ propios (mill 13448 14561 15934 17388 18674 20149 21184 22185 23189 23737 2.5856
Activos (mill. euros) 39760 47178 57799 68291 77174 80834 70435 77118 7.751,9 92480 9.649,6
Deuda Neta / EBITDA 3,3x 3,7x 4,1x 4,1x 3,9x 3,8x 3,7x 4,2x 4,5x 5,2X 4,4x
:‘Ea;:‘T’;: /c:’nbti:z‘;z) 9,8x 7,9 9,6% 9,9x 9,0x 8,4x 8,0x 7,4% 8,0x 8,3x 6,7x
2::;3:5'\]“3 [Total 489%  49.8%  502%  465%  446%  445%  51,9%  526%  547%  550%  51,9%
E::nge;? ; g::da Neta 59106 61.8%  646%  646%  648%  641%  633%  647%  646%  682%  659%
Coste medio de la deuda 43%  47%  33%  27%  28%  25%  30%  32%  27%  24%  2,7%
ROE ddi * 185%  185%  195%  200%  202%  196%  195%  187%  182%  17,7%  19,6%
ROCE ddi 88%  85%  87%  79%  80%  79%  81%  68%  68%  65%  65%%
Nimero empleados 985 1008  1.046 1047 1126 1178 1149 1206 1337 1337

(31 diciembre)

sz

(*) Deuda Neta/EBITDA ajustado por dividendos obtenidos de las filiales.

(**) Resultado Neto/Fondos Propios medios.

(***) Resultado Operativo Neto/(Deuda neta media+Fondos Propios medios).
(1) Los datos 2013 han sido reexpresados, en aplicacion de las NIIF vigentes a 1 de enero de 2014.

(2) En 2014y de acuerdo con la NIIF 11, BBG y Altamira pasan a consolidarse por el método de puesta en equivalencia.

(3) Las cifras responden a los dividendos totales del afio (dividendo a cuenta + complementario).
(4) Dato reexpresado a efectos comparativos de informacién como consecuencia del cambio de presentacion realizado en 2017 donde el resultado del periodo de las sociedades

consolidadas por el método de participacién ha pasado a estar integrado dentro del resultado de explotacién del grupo. [GRI 102-48]

(5) A efectos comparativos con 2016, no se ha tenido en cuenta la integracién de la deuda de GNL Quintero tras el cambio de método de consolidacion de la sociedad participada.
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B Evolucion bursatil

Precio de la accién (31 dic.) 19,99 15,56 15,43 14,92 14,29 16,14 19,00 26,19 26,00 24,12 23,87

Dividendo 0,60 0,65 0,75 0,84 0,99 1,11 1,27 1,30 1,32 1,39 1,46

Capitalizacion (mill.

euros) 47716 37147  3.6825 3.560,7 3.411,0 3.8526 45348 6.251,3  6.207,1 57594 5.698,6

Ne de acciones (millones) 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7 238,7

(*) Los 1,46 euros brutos por accion, como dividendo del afio 2017, estdn condicionados a la aprobacion de su reparto por la Junta General de Accionistas.

B Distribucion del valor econémico generado y distribuido 201

_ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Valor econémico generado (VEG) 901,5 1.000,80 1.154,80 1.199,30 1.261,9 1.227,2 1.221,6 1.218,3 1.384,6
Valor econémico distribuido (VED) 565,7 617,5 727,6 769,2 845,4 801,5 862 894,0 942,7
Proveedores 137,2 147,3 193,1 168,1 184,6 198,3 1934 203,9 209,6
Sociedad (impuestos e inversion
.. . 127,7 144,3 164,9 179,8 172,2 102,6 166,3 136,3 144,8

en accion social)

@ Inversién en accién social 08 13 2,2 1,6 1,6 1,6 19 2,2 2,0

e Impuestos 126,9 143 162,6 178,2 170,6 101,0 164,4 1341 142,8
Empleados (gastos de personal) 60,7 67,2 67 79 82,3 84,7 96,3 108,8 128,9
Proveedores de capital (dividendos
pagados a accionistas y resultado 240 258,7 302,6 342,4 406,3 415,9 406 4451 459,5
financiero)

o Dividendos pagados a 178,8 200,1 237 265,7 3024 3104 315,1 3317 348,6

accionistas

o Resultado financiero 61,2 58,6 65,6 76,7 103,9 105,5 90,9 113,44 110,9

Valor econémico retenido (VER) 335,9 383,3 427,2 430,1 416,5 425,7 359,6 3243 441 ,y

B Ratings financieros y no financieros

Standard & Poor’s AA- AA- AA- AA- AA- BBB BBB BBB A- A- A-
Fitch A2 A2 A2 A2 A2 A- A- A- A- A- A-
Dow Jones Sustainability 67 77 75 78 88 83 85 84 85 91 86
Index™

CDP (transparencia / - - - 70/B 83/B 85/8 83/B 91/8 99/B  AlList A-
desempeno)

(1) Enagds es miembro del DJSI desde 2008 y en 2017 ha sido lider de su sector: 0il & Gas Storage & Transportation.
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Sociales

B Gobierno Corporativo

13 15 15 13 13 13

Numero de Consejeros 15

Consejeros independientes 53,3% 61,5% 60% 60% 62% 62% 54%
Diversidad de género 13,4% 15,4% 20% 20% 23% 23% 23%
en el Consejo

Non Audit Fees 27% 14% 3% 3% 4% 53% 18%
Quorum en la Junta General de Accionistas 57% 55,8% 53,1% 52,9% 54,8% 50,8% 45,6@

B Cadena de suministro

Proveedores homologados (n°) 1.989 2.010 1.875 1.745 1.781 1.800 1.356
Proveedores criticos/homologados 52,1% 51,8% 54,4% 59,1% 59% 59% 69,5%
Pedidos evaluados en el analisis de fiabilidad (%) - 11,6% 18,9% 24,4% 11,5% 10,3% 10,1%
l?r.oveedor.es audltadqs en ambitos financiero, ) 31 51 61 33 39 55
ético, ambiental y social (n°)

Porcentaje de prt?vefzdores homologados . . 25,05% 27.05% 26,6% 27.1% 52,4%
evaluados con criterios RSC (%)

B Cumplimiento ético y Derechos Humanos

Notificaciones recibidas en el canal ético (n°) - 2 2 4 4 3 2
Personas‘ fo‘rmadés’en temas relacionados con 128 200 1217 1214 1.206
el cumplimiento ético (dato acumulado) (n°)

105



B 5 Indicadores clave

B Capital humano ki

Empleados (n°) 1.126 1.118 1.149 1.206 1.337 1.337 1.426
Rotacion voluntaria (%) 0,8% 0,46% 0,45% 0,69% 0,49% 0,63% 1,86%
Absentismo (%) 3,65% 2,33% 2,46% 2,50% 2,51% 2,89% 2,94%
Diversidad de género en plantilla (%) 22,47% 22,45% 22,8% 23,88% 26,78% 27,45% 26,23%
Diversidad de género en la alta direccién (%) 14,1% 15,9% 18,8% 20,0% 25,4% 24,8% 26,1%
Inversion en formacion por empleado (€) 956 898 1.192 1.041 894 920 1.081
Formacién por empleado (h) 48,9 45,8 52,0 59,6 49,8

61,8 65,1)

B Satisfaccion de clientes

'c';i':el g::s;‘:i::cw“ de comercializadoras 80% 82,5% 83% 82,2% 82,7% 84,3% 85,7%
:?.f!f.iﬂﬁ:fﬁffﬁﬁ'&" tgaenif::tzort'“as y 76,7% 78,3% 79% 77,1% 89,2% 84,7% 85,0%
Indice fl’e sa’tlsf'accmn c{e comerC|a.I|zadoras~con 76,7% 83,5% 80,5% 78,6% 78,3% 86,2% 83,9%
la gestion técnica del Sistema Gasista espaiiol

indice de satisfaccion de transportistas y

distribuidoras con la gestion técnica del 76,7% 78,7% 81,2% 72,6% 83,3%

Sistema Gasista espafiol

79,2% 82,3%J

B Salud y seguridad laboral -2

indice de frecuencia con baja para personal

. 7,51 9,01 5,31 4,69 3,86 1,80 7,01
propio
Indice qe frecuencia con baja para personal 7,08 6,36 9,32 3,04 2,25 10,43 0,530
contratista
Indlc_e de gravedad con baja para personal 0,07 0,37 0,25 0,53 0,14 0,08 0,350
propio
Indice (!e gravedad con baja para personal 02 0,28 0,36 011 0,07 011 0,02
contratista
Accidentes mortales personal propio (n°) 0 0 0 0 0 0 0
Accidentes mortales personal contratista (n°) 0 0 0 0 0

Y

(*) En Chile no ha habido ningun accidente en 2017.

(**) Con la implantacién del sistema de acceso de control a contratistas de Enagds (SACE) se ha mejorado la fiabilidad del dato de nimero de horas trabajadas, lo que explica la diferencia del indice respecto a afios

anteriores (en 2017 el nimero de accidentes con baja ha sido de 8 y de 9 en 2016. En 2015 fue de 7).
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B Impactos en comunidades locales

Inversidn en accién social / Beneficio neto (%) 0,6% 0,4% 0,4% 0,4% 0,5% 0,5% 0,4%

Participacion de empleados en iniciativas

0 0, 0, 0 0 0,
de voluntariado corporativo (% de plantilla) % 8,5% 9% 15.1% 16.7% 27.1%

Dedicacion a acciones de voluntariado (h) 400 640 866 1.404 1.475 2.67y

Medioambientales

B Gestion ambiental y lucha contra el cambio climatico

Emisiones CO, de alcance 1 (t eq CO,) [GRI305-1] 264.679 387.651 479.175 537.092 272.728 263.540 266.357
Emisiones CO, de alcance 2 (t eq CO,) [GRI305-2] 52.752 61.377 36.079 33.941 32.444 27.010 46.851
Autoconsumo de gas natural (GWh) 1.025 1.672 1.932,1 2.338,1 963,0 919,3 1.030,4
Consumo de energia eléctrica (GWh)” 201,5 186,7 150,0 143,1 148,3 160,5 252,1
Generacion de energia eléctrica /

PR - 1,9% 5,4% 6,8% 4,7% 8,0% 12,5% 11,0%
consumo eléctrico (%)
Residuos generados (t) 3.722 3.913 3.455 2.189 3.823 3.981 3.036
Residuos reciclados (%) 59% 48% 63% 15% 40% 61% 68%

Superﬁpe ocupada en espacios naturales 37 4 4 2 4
protegidos (km?)

(*) Incluye el consumo procedente de red y de fuentes de generacién propias.
(**) El alcance de este indicador hace referencia Ginicamente a Espafia.
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Sobre nuestro Informe Anual wwses s

Alcance de la informacién
financiera y no financiera

La informacion incluida en los apartados
'Nuestro modelo de negocio;, 'Nuestro
proyecto de futuro’, 'Nuestra cultura: hacer

bien las cosas), 'Creacién de valor para
nuestros grupos de interés' e 'Indicadores
clave' forma parte del Informe de Gestion
del Grupo Enagas incluido en las Cuentas
Anuales.

El alcance de este informe incluye la
informacién relativa al ejercicio 2017

del Grupo Enagas (en adelante Enagas),
tomando los siguientes criterios de
inclusion seguin el ambito de informacion:

e La informacion financiera se rige segun
los principios de consolidacion incluidos
en las cuentas anuales.

e La informacién no financiera es relativa
a aquellas operaciones sobre las que
Enagds mantiene el control (sociedades
consolidadas en los Estados Financieros
Consolidados segun el método de
integracién global). De este modo, en
2017 se consolida la informacién relativa
a GNL Quintero (Chile). [GRI 102-10, GRI 102-45,
GRI102-48, GRI 102-49]

Para mayor detalle sobre el alcance de
la informacién financiera, consulte las
Cuentas Anuales, nota 1.3 'Principios de
consolidacion'.

Estandares y principios
empleados

La elaboracién de este Informe Anual
2017 se ha realizado teniendo en cuenta
los siguientes estandares y principios de
reporte:

e Este informe ha sido preparado segun
GRI Sustainability Reporting Standards:
opcién exhaustiva. En esta guia de
la Global Reporting Initiative (GRI) se
definen los principios y contenidos
para la elaboracién de memorias de
sostenibilidad, sometiéndose al Content
Index Service de GRI. El contenido del
informe ha sido verificado por EY. [GRI 102-56]

Los principios incluidos en el Marco

de Reporte Integrado, publicado por

el International Integrated Reporting
Council, lIRC (www.theiirc.org), en cuyo
desarrollo Enagas ha participado a través
del Piloto de Reporte Integrado.

Los principios de la norma AA1000:
inclusividad, relevancia y capacidad de
respuesta.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible
aprobados por la Asamblea General de
Naciones Unidas, que Enagas integra
en su estrategia y que se detallan en

el Anexo ‘Nuestra contribucion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible’.

e Los Diez principios del Pacto Mundial
de Naciones Unidas, que se detallan en
el Anexo ‘Indice de contenido del Pacto
Mundial’. [GRI 102-12]
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Nuestra contribucion a los ODS

_ Metas a las que contribuimos Referencias (capitulos) Indlc.adores G
asociados

ODS 5. Lograr la
igualdad entre
los géneros

y empoderar
atodas las
mujeres y las
ninas

Meta 5.1 Poner fin a todas las formas de
discriminacion contra todas las mujeres y las nifias en
todo el mundo

GRI 102-8, 102-41,

205-3,401-1,401-3,
404-1, 404-3, 405-1,
405-2, 414-1, 414-2

Modelo de gestion sostenible de
sociedades participadas

Personas

Etica e integridad
Cadena de suministro

Indicadores clave

Meta 5.2 Eliminar todas las formas de violencia
contra todas las mujeres y las nifas en los ambitos
publico y privado, incluidas la trata y la explotacion
sexual y otros tipos de explotacion

Modelo de gestion sostenible de
sociedades participadas

GRI 102-41, 205-3,
414-1,414-2

Personas

Etica e integridad
Cadena de suministro

Meta 5.4 Reconocer y valorar los cuidados no
remunerados y el trabajo doméstico no remunerado
mediante la prestacion de servicios publicos, la
provision de infraestructuras y la formulacion de
politicas de proteccion social, asi como mediante la
promocion de la responsabilidad compartida en el
hogary la familia, segun proceda en cada pais

Personas GRI401-2,401-3

Etica e integridad

Meta 5.5 Velar por la participacion plena y efectiva
de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles de la adopcién de
decisiones en la vida politica, econédmica y publica

GRI 102-8, 102-22,
102-24, 405-1

Buen gobierno
Personas

Indicadores clave

ODS 7.
Garantizar
elacceso a
una energia
asequible,
segura,
sostenible y
moderna para
todos

Meta 7.1 Para 2030, garantizar el acceso universal
a servicios de energia asequibles, confiables y
modernos

Actividades
Geografias
Nuestra estrategia

Visién a largo plazo
Comunidades locales

Creacién de valor en las sociedades
participadas

Meta 7.2 Para 2030, aumentar sustancialmente el
porcentaje de la energia renovable en el conjunto de
fuentes de energia

GRI 302-1, 302-2,
302-3,0G2, 0G3

Comunidades locales
Cambio climético y eficiencia energética

Indicadores clave

Modelo de gestion sostenible de
sociedades participadas

Meta 7.3 Para 2030, duplicar la tasa mundial de
mejora de la eficiencia energética

GRI201-2, 302-1,
302-2,302-3,302-4,

C idades local 302-5, 308-1, 308-2,
omunidades locales 0G6

Nuestra estrategia
Excelencia financiera y operativa

Cambio climético y eficiencia energética

Cadena de suministro

Indicadores clave

Modelo de gestion sostenible de
sociedades participadas
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T q . Indi RI
_ Metas a las que contribuimos Referencias (capitulos)
asociados

ODS 8. Promover
el crecimiento
econoémico
sostenido, inclusivo
y sostenible, el
empleo plenoy
productivoy el
trabajo decente
para todos

Meta 8.1 Mantener el crecimiento econémico per capita
de conformidad con las circunstancias nacionales y, en
particular, un crecimiento del producto interno bruto de
al menos un 7% anual en los paises menos adelantados

Nuestra estrategia

Visién a largo plazo

Gestion de riesgos

Excelencia financiera y operativa

Etica e integridad
Comunidades locales

Indicadores clave

Creacién de valor en las sociedades
participadas

GRI201-1

Meta 8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad
econdémica mediante la diversificacion, la modernizaciéon
tecnoldgicay la innovacién, entre otras cosas centrando
la atencién en sectores de mayor valor afadido y uso
intensivo de mano de obra

Excelencia financiera y operativa

Personas

Cadena de suministro

Indicadores clave

GRI 201-1, 404-1, 404-2

Meta 8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo

que apoyen las actividades productivas, la creacion de
empleo decente, el emprendimiento, la creatividad y la
innovacion, y alentar la oficializacion y el crecimiento de las
microempresas y las pequefas y medianas empresas, entre
otras cosas mediante el acceso a servicios financieros

Vision a largo plazo
Personas

Cadena de suministro

Indicadores clave

GRI 204-1

Meta 8.4 Mejorar progresivamente, para 2030, la
produccién y el consumo eficientes de los recursos
mundiales y procurar desvincular el crecimiento
econdmico de la degradacién del medio ambiente, de
conformidad con el marco decenal de programas sobre
modalidades sostenibles de consumo y produccion,
empezando por los paises desarrollados

Modelo de gestion sostenible de
sociedades participadas

Gestién ambiental
Cambio climatico y eficiencia energética

Indicadores clave

GRI 201-2,301-1,301-2,
302-1,302-2,302-3, 302-
4,302-5,303-1,303-3,
0G6

Meta 8.5 Para 2030, lograr el empleo pleno y productivo
y garantizar un trabajo decente para todos los hombres
y mujeres, incluidos los jévenes y las personas con
discapacidad, y la igualdad de remuneracion por trabajo
de igual valor

Nuestra estrategia
Personas

Etica e integridad
Comunidades locales
Cadena de suministro

Indicadores clave

GRI 102-8, 401-1,401-2,
401-3, 404-1, 404-2, 404-
3,405-1,405-2, 414-1,
4142

Meta 8.6 Para 2020, reducir sustancialmente la
proporcién de jévenes que no estan empleados y no
cursan estudios ni reciben capacitacion

Personas
Comunidades locales

GRI401-1

Meta 8.7 Adoptar medidas inmediatas y eficaces para
erradicar el trabajo forzoso, poner fin a las formas
modernas de esclavitud y la trata de seres humanos

y asegurar la prohibicién y eliminacién de las peores
formas de trabajo infantil, incluidos el reclutamiento y
la utilizacion de nifios soldados, y, a mas tardar en 2025,
poner fin al trabajo infantil en todas sus formas

Nuestra estrategia
Personas

Etica e integridad
Cadena de suministro

GRI 102-41, 205-3

Meta 8.8 Proteger los derechos laborales y promover
un entorno de trabajo seguro y protegido para todos
los trabajadores, incluidos los trabajadores migrantes,
en particular las mujeres migrantes y las personas con
empleos precarios

Nuestra estrategia
Personas
Etica e integridad

Seguridad y salud
Cadena de suministro

Indicadores clave

GRI 102-41, 205-3, 403-1,
403-2, 403-3, 403-4, 414-
1,414-2

Meta 8.10 Fortalecer la capacidad de las instituciones
financieras nacionales para alentar y ampliar el acceso a los
servicios bancarios, financieros y de seguros para todos

Personas
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_ Metas a las que contribuimos Referencias (capitulos) Indicadores GRI
asociados

ODS 9. Construir
infraestructuras
resilientes,
promover la
industrializacion
inclusivay
sostenible y
fomentar la
innovacién

Meta 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, Nuestra estrategia GRI 201-1
resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras Vision a largo plazo
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo Excelencia f i i
econdmico y el bienestar humano, con especial hincapié xcelencla inanclera y operativa
en el acceso equitativo y asequible para todos Seguridad y salud
Cadena de suministro
Indicadores clave
Creacién de valor en las sociedades
participadas
Meta 9.2 Promover una industrializacién inclusiva y Geografias GRI201-1
sostenible y, a mas contribucién en los paises menos Nuestra estrategia
adelantados o
Vision a largo plazo
Indicadores clave
Comunidades locales
Meta 9.3 Aumentar el acceso de las pequenas empresas  Cadena de suministro GRI 204-1

industriales y otras empresas, en particular en los paises
en desarrollo, a los servicios financieros, incluido el
acceso a créditos asequibles, y su integracion en las
cadenas de valor y los mercados

Meta 9.4 Para 2030, mejorar la infraestructura y reajustar
las industrias para que sean sostenibles, usando los

Excelencia financiera y operativa
Seguridad y salud

GRI201-1,201-2, 302-1,
302-2,302-3,302-4, 0G2,

recursos con mayor eficacia y promoviendo la adopcién Gestio biental 0G3

de tecnologias y procesos industriales limpios y Sestion amolental

ambientalmente racionales, y logrando que todos los Cambio climatico y eficiencia energética

paises adopten medidas de acuerdo con sus capacidades |ndicadores clave

respectivas Visién a largo plazo

Meta 9.5 Aumentar la investigacion cientificay mejorar ~ Excelencia financiera y operativa GRI201-1

la capacidad tecnoldgica de los sectores industriales

de todos los paises, en particular los paises en
desarrollo, entre otras cosas fomentando la innovacion
y aumentando sustancialmente el nimero de personas
que trabajan en el campo de la investigacién y el
desarrollo por cada millén de personas, asi como
aumentando los gastos en investigacion y desarrollo de
los sectores publico y privado para 2013

Indicadores clave

ODS 13. Adoptar
medidas urgentes
para combatir el
cambio climatico y
sus efectos

Meta 13.1 Fortalecer la resiliencia y la capacidad de
adaptacion a los riesgos relacionados con el climay los
desastres naturales en todos los paises

Nuestra estrategia
Gestion de riesgos
Cambio climatico y eficiencia energética

Cadena de suministro

Indicadores clave

Modelo de gestion sostenible de sociedades
participadas

GRI201-2,302-1,302-2,

302-3,302-4,302-5,
305-1,305-2, 305-3,

305-4, 305-5, 0G2, OG3,

308-1,308-2, 0G6

Meta 13.2 Incorporar medidas relativas al cambio
climético en las politicas, estrategias y planes nacionales

Nuestra estrategia
Vision a largo plazo
Cambio climatico y eficiencia energética

Meta 13.3 Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la
capacidad humana e institucional en relacién con la
mitigacién del cambio climatico, la adaptacion a él, la
reduccién de sus efectos y la alerta temprana

Nuestra estrategia
Visién a largo plazo
Cambio climético y eficiencia energética

Cadena de suministro
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T q . Indi RI
_ Metas a las que contribuimos Referencias (capitulos)
asociados

ODS 15. Proteger,
restablecery
promover el uso
sostenible de

los ecosistemas
terrestres, gestionar
los bosques de
forma sostenible
de los bosques,
luchar contra la
desertificacion,
detener e invertir
la degradacion de
las tierras y poner
freno a la pérdida
de la diversidad
biolégica

Meta 15.1 Para 2020, velar por la conservacion, el
restablecimiento y el uso sostenible de los ecosistemas
terrestres y los ecosistemas interiores de agua dulce y los
servicios que proporcionan, en particular los bosques,
los humedales, las montafas y las zonas aridas, en
consonancia con las obligaciones contraidas en virtud de
acuerdos internacionales

Nuestra estrategia

Vision a largo plazo
Gestién ambiental

GRI 304-1, 304-2, 304-3,
304-4, 0G4, 306-3, 306-5

Meta 15.5 Adoptar medidas urgentes y significativas
para reducir la degradacién de los habitats naturales,
detener la pérdida de la diversidad biolégica y, para
2020, proteger las especies amenazadas y evitar su
extincion

Gestién ambiental

304-4, 0G4, 306-5

GRI 304-1, 304-2, 304-3,

Meta 15.9 Para 2020, integrar los valores de los
ecosistemas y la diversidad bioldgica en la planificacion
nacional y local, los procesos de desarrollo, las
estrategias de reduccion de la pobreza y la contabilidad

Nuestra estrategia

Vision a largo plazo
Gestién ambiental

ODS 17. Fortalecer
los medios de
ejecuciony
revitalizar la
Alianza Mundial
para el Desarrollo
Sostenible

Finanzas

Meta 17.1 Fortalecer la movilizacion de recursos
internos, incluso mediante la prestacién de apoyo
internacional a los paises en desarrollo, con el fin de
mejorar la capacidad nacional para recaudar ingresos
fiscales y de otra indole

Etica e integridad GRI 201-1

Indicadores clave

Meta 17.3 Movilizar recursos financieros adicionales
procedentes de multiples fuentes para los paises en
desarrollo

Geografias
Nuestra estrategia

Cuestiones sistémicas

o Alianzas entre multiples interesados

Meta 17.16 Fortalecer la Alianza Mundial para el
Desarrollo Sostenible, complementada por alianzas
entre multiples interesados que movilicen y promuevan
el intercambio de conocimientos, capacidad técnica,
tecnologia y recursos financieros, a fin de apoyar el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todos los
paises, en particular los paises en desarrollo

Nuestra contribucién a los ODS

Posicionamiento en indices y certificaciones

Personas
Comunidades locales
Cadena de suministro

Meta 17.17 Alentar y promover la constitucion de
alianzas eficaces en las esferas publica, publico-privada
y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las
estrategias de obtencién de recursos de las asociaciones

Nuestra contribucién a los ODS

Comunidades locales

® Datos, supervision y rendicion de cuentas

Meta 17.19 Para 2030, aprovechar las iniciativas
existentes para elaborar indicadores que permitan medir
progresos logrados en materia de desarrollo sostenible y
que complementen los utilizados para medir el producto
interno bruto, y apoyar el fomento de la capacidad
estadistica en los paises en desarrollo

Comunidades locales
Cambio climatico y eficiencia energética

Sobre nuestro Informe Anual
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Autoevaluacién de la incorporacion de los
principios y elementos de reporte integrado

Enagas, junto con las principales
empresas lideres en reporte en el ambito
internacional, particip6 en la iniciativa
piloto de Reporte Integrado liderada por
el International Integrated Reporting
Committee (IIRC), que persigue establecer
un marco comun para la elaboracién de
informes integrados y servir de plataforma
para que los participantes compartan
mejores practicas. Hasta 2017 incluido,
Enagas ha sido miembro del Integrated
Reporting Business Network.

Enagds apuesta por la elaboracién de

un informe integrado como una forma

de exponer de modo claro y conciso

los aspectos relevantes que afectan a

la capacidad de la compafia de crear y
mantener valor en el presente y en el futuro.

Desde 2012, Enagés ha ido incluyendo en
sus Informes Anuales avances hacia un
informe integrado. En 2017, la compaiiia
continua en esta linea, realizando avances
significativos en los ambitos de Enfoque
estratégico y Conectividad.

Enfoque estratégicoy
orientacion futura

El informe refleja aspectos estratégicos
clave como es el posicionamiento de
Enagds en una economia baja en carbono
y el contexto de operacién, que incluye las
perspectivas del sector del gas natural y
los impactos que tendran en el negocio, en
funcion de los que se establecen los ejes
de crecimiento de la compania.

Adicionalmente se incluye nuestra vision

a largo plazo, posicionando a la compafiia
con un modelo de negocio sostenible, que
se apoya en ambitos como la digitalizacion
y el emprendimiento corporativo.
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Asimismo, la compafia identifica los
principales riesgos derivados del contexto
de operacion y de su modelo de negocio.
Ademés, se incluye la perspectiva

del Presidente Ejecutivo acerca del
cumplimiento de los objetivos a corto y

a largo plazo, realizando un balance del
desempeiio pasado y sobre la evolucién y
estrategia futuras.

El compromiso de los lideres con
responsabilidades en materia de
sostenibilidad y gestion de oportunidades
y riesgos, junto con el desempefio y
objetivos en cada uno de los asuntos
materiales, muestran cémo la compafiia
estd preparada para dar cumplimiento a su
estrategia, es decir, cdmo esta generando
valor en el presente y en el futuro.

Conectividad
de la informacion

El informe refleja la relacion entre distintos
bloques de informacion, principalmente:

e La vision a largo plazo, el contexto de
operacién y el modelo de negocio,
de los que se derivan los riesgos y
oportunidades, ejes de crecimiento de la
compafiay estrategia.

La estrategia y el Gobierno Corporativo,
a través de los cuales aprovechamos
oportunidades y gestionamos los
riesgos, todo ello orientado a la creacion
de valor, teniendo en cuenta los
impactos en el negocio y en la sociedad.

Los objetivos de compaiiia a cortoy a
largo plazo, alineados con los drivers
estratégicos y vinculados a la retribucion
variable de empleados, mediante los
que aseguramos el cumplimiento de la
estrategia.

La gestién de riesgos y oportunidades,
con sus impactos, asi como los controles
y acciones mitigadoras en diversos
ambitos de gestion.

® Nuestro proceso de creacién de valor,
elaborado seguin el modelo de capitales,
incluye en los distintos capitulos, los
principales inputs e impactos que
se generan de nuestra actividad en
cada uno de los asuntos materiales
(ver apartado ‘Creacion de valor para
nuestros grupos de interés’). Ademas
este apartado estd vinculado con
nuestra contribucién al cumplimiento de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), en el que identificamos aquellas
metas de los ODS a las que contribuimos
con nuestra actividad, modelos
de gestion, politicas y directrices
corporativas asi como el desempefo.

e Ademads, se incluyen iconos de
navegacion, hipervinculos y referencias
cruzadas que facilitan la lectura y el
entendimiento de las relaciones entre
los distintos contenidos.

Respuesta a las necesidades
de los grupos de interés
[GRI102-46]

Enagas dirige su Informe Anual 2017 a sus
principales grupos de interés. En 2017,

se ha actualizado el mapa de grupos de
interés de Enagas en linea con la estrategia
corporativa a través de un proceso de
reflexion interno que ha involucrado a
todas las areas de la compania.

Enagas tiene identificados a sus grupos
de interés clasificados segun los distintos
ambitos de relacién, que han identificado
los asuntos materiales. En 2018, se
elaborard un procedimiento de gestién
de los grupos de interés que asegure

una actualizacién anual de los grupos de
interés de Enagas y establezca un marco
corporativo para el desarrollo de las
relaciones.

Andlogamente a ejercicios anteriores,

el Informe Anual 2017 se ha realizado
teniendo en cuenta los principios de la
norma AA1000: inclusividad, relevancia y
capacidad de respuesta.



Materialidad y concision
[GRI102-44, GRI 102-46]

El Informe contiene la informacion que
permite dar respuesta a la informacion
relevante para los principales grupos de
interés.

En 2017, Enagds ha actualizado su

mapa de grupos de interés y los asuntos
materiales en linea con la estrategia de la
compaiiia (ver capitulo 'Gestién de grupos

de interés y materialidad'). Como resultado
de este andlisis, Enagas ha identificado
aquellos asuntos materiales que agrupan
los principales intereses y preocupaciones
de los grupos de interés. En este Informe
se proporciona informacién en detalle de
cada asunto material en sus respectivos
capitulos del apartado ‘Creacion de valor
para nuestros grupos de interés'.

Ademas, se identifican los estandares
criticos de gestion que Enagds evalta en
sus sociedades participadas, que estan
basados en los asuntos materiales de la
compafia (ver capitulo 'Modelo de gestién

de sociedades participadas').

Por ultimo, tras la toma de control de
Enagds en GNL Quintero Chile, en 2017

se ha consolidado en este Informe la
informacion de esta sociedad participada.

Con objeto de incluir en el Informe Anual
Unicamente aquello que resulta material,
se realiza una separacién del Informe
Anual Integrado y la informacién de
detalle de las Cuentas Anuales e Informe
de Gobierno Corporativo. En el Informe
Anual Integrado se incluyen los datos mas
relevantes de estas publicaciones.

Al mismo tiempo, se incluyen en la web
corporativa otros aspectos que bien
constituyen informacién no relevante o
informacién estatica (modelos de gestidn,
politicas, etc).

Fiabilidad

En 2017 tanto la informacién financiera
como la informacién no financiera

de Enagas es auditada y verificada
respectivamente por el mismo auditor: EY.

EY audita las cuentas anuales y examina la
informacion relativa al sistema de control
interno sobre la informacion financiera
expresando su opinién sobre la efectividad
del mismo.

Ademas verifica la informacion no
financiera con un nivel de aseguramiento
limitado y un nivel de aseguramiento
razonable para los siguientes indicadores:

e Los indicadores de seguridad. indice de
frecuencia con baja para personal propio
e indice de gravedad con baja para
personal propio.

® Los indicadores de Recursos Humanos.
Desarrollo del capital humano, plantillay
relaciones laborales.

Enagds contintia avanzando en la revision
de los indicadores con el objetivo de, en
el futuro, alcanzar un mayor grado de
aseguramiento.
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Comparabilidad
y consistencia

El Informe Anual 2017 se ha realizado
teniendo en cuenta los contenidos

e indicadores recomendados en GRI
Sustainability Reporting Standards

de la Global Reporting Initiative (GRI)

y cumpliendo con el suplemento

sectorial Oil & Gas, de forma que sirva
como referencia interna y externa de
comparacion al utilizar unos principios y
contenidos internacionalmente aceptados.

Ademas, los indicadores incluidos en el
Informe Anual 2017 estan definidos de
forma que faciliten la comparabilidad

con informes de afios anteriores y con
otras empresas del sector, tomando
como referencia estudios, indices de

RSC o proyectos de benchmarking. Por
ejemplo, en el capitulo ‘Cambio climatico
y eficiencia energética; los indicadores

de emisiones reportados son aquellos
incluidos en el Informe de Huella de
Carbono de Enagas, elaborado por primera
vezen 2013.

Asimismo, las encuestas de satisfaccion

de clientes estdn normalizadas de cara a
los encuestados, en cuanto a estructura

y escala de valoracion para facilitar la
comparacion con otras empresas del
sector energético. Ademas, Enagas
participa en un proyecto de benchmarking
con empresas transportistas de gas natural
en el ambito internacional en el que se
comparan los indicadores de seguridad y
medio ambiente, entre otros.
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B Elementos de contenido del marco de reporte integrado

Elemento de contenido Aspectos incluidos Apartados

Descripcion general
de la organizacion
y de su entorno
externo

Actividades y asuntos materiales

Actividades
Gestién de grupos de interés y materialidad

Misién, visién y valores

Actividades

Descripcién de la cadena de suministro

Nuestra cadena de suministro

Contexto de operacion

Geografias
Contexto de operacién

El posicionamiento de Enagas
en una economia baja en carbono

Composicién accionarial

Enagés en 2017

Gobierno

Estructura del gobierno corporativo

Buen gobierno

Seleccién y autoevaluacion del Consejo

Estructura del Consejo: independencia y diversidad
Funcionamiento del Consejo

Buenas practicas de gobierno corporativo
implantadas

Buen gobierno

Remuneracion, del Consejo, vinculada a la
creaciéon de valor en el corto, medio y
largo plazo

Retribucién del Consejo de Administracion

Oportunidades
yriesgos

Gestién de oportunidades derivadas de las
perspectivas futuras

Contexto de operacién

Visién a largo plazo

El posicionamiento de Enagas en una economia
baja en carbono

Gestidn de los riesgos asociados a las
perspectivas futuras

Gestién de riesgos

Visién a largo plazo
El posicionamiento de Enagas
en una economia baja en carbono

Gestion de oportunidades y riesgos en la
cadena de suministro

Gestidn de riesgos en la cadena de suministro
Colaboracion con proveedores

Estrategia y asignacion
de recursos

Estrategia de crecimiento

Estrategia

Nuestro proyecto de futuro

Modelo de negocio

Como Enagas crea valor a partir de unos
recursos y sus procesos de negocio

Nuestra contribucién a los ODS
Creacion de valor para nuestros grupos de interés

Desempeiio

Modelo de gestion sostenible

Modelo de gestion sostenible

Indicadores clave de desemperio de la
compania

Enagés en 2017
Indicadores clave

Desempeio en los asuntos materiales, medido
através de indicadores

Buen Gobierno

Excelencia financiera y operativa

Etica e integridad

Personas

Seguridad y salud

Comunidades locales

Gestién ambiental

Cambio climatico y eficiencia energética
Cadena de suministro

Perspectivas de futuro

Oportunidades, retos e incertidumbres que
la organizacion podria encontrar para la
consecucion de su estrategia

Contexto de operacién

Visién a largo plazo
El posicionamiento de Enagas
en una economia baja en carbono

Riesgos asociados al negocio y al cumplimiento
de la estrategia

Gestién de riesgos
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Indice de contenidos GRI Standards s

B Contenidos generales

Perfil de la organizacion

102-1 Nombre de la organizacion 109, 128

102-2 Actividades, marcas, productos y servicios 11

102-3 Ubicacién de la sede principal de la 14-15,128
organizaciéon

102-4 Ubicacién de las operaciones 14-15

102-5 Propiedad y forma juridica 109

102-6 Mercados servidos 14-15

102-7 Tamano de la organizacion 103,106

102-8 Informacién sobre empleados y otros 61-62, 66,93
trabajadores

102-9 Cadena de suministro 93

102-10 Cambios significativos en la organizacion y su 13-15,61, 93,109

cadena de suministro

102-11 Principio o enfoque de precaucion 24-27
GRI 102: 102-12 Iniciativas externas 34,99, 109
Contenidos
generales 2016 102-13 Afiliacién a asociaciones Enagas participa en los 6rganos de

gobierno de diferentes asociaciones y
organismos nacionales —como Sedigas,
Enerclub o el Instituto Elcano- e
internacionales —como IGU, ENTSOG,

GIE, EASEE Gas, GIIGNL y UNECE-. A su
vez, colabora con los reguladores del
sector, bien de forma directa o a través de
asociaciones de la industria, proponiendo
mejoras de desarrollo regulatorio,
realizando propuestas de manera directa
0 a través de procesos de consulta puestos
en marcha por los reguladores.

Estrategia

102-14 Declaracién de altos ejecutivos responsables 4-7
de la toma de decisiones

102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades 17-18, 24-27

Etica e integridad

102-16 Valores, principios, estandares y normas de 51
conducta
102-17 Mecanismos de asesoramiento y 51

preocupaciones éticas
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GRI102:
Contenidos
generales 2016

118

Gobernanza
102-18 Estructura de gobernanza 29,43-45
102-19 Delegacién de autoridad 29
102-20 Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas 29

econdmicos, ambientales y sociales

102-21 Consulta a grupos de interés sobre temas
econdmicos, ambientales y sociales

29,31-33,46, 69, 94

102-22 Composicion del maximo érgano de gobiernoy 43-45
sus comités
102-23 Presidente del maximo érgano de gobierno 43

102-24 Nominacién y seleccion del maximo érgano de
gobierno

Articulo 8 del Reglamento del Consejo de
Administracién de Enagés

102-25 Conflictos de intereses

Reglamento Interno de Conducta en Materias
Relativas a los Mercados de Valores de Enagas

(pags.9a 19)
Articulo 25 del Reglamento del Consejo de
Administracién de Enagés

102-26 Funcién del maximo 6rgano de gobierno en la 12
elaboracion de informes de sostenibilidad

102-27 Conocimientos colectivos del maximo érgano de 46
gobierno

102-28 Evaluacion del desempeno del maximo 6rganode 46
gobierno

102-29 Indentificacion y gestion de impactos econdmicos,  24-25, 29, 84
ambientales y sociales

102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo 24-25

102-31 Evaluacion de temas econdmicos, ambientales y 24-25,29, 84
sociales

102-32 Funcién del maximo 6rgano de gobierno enla 7,29
elaboracion de informes de sostenibilidad

102-33 Comunicacién de preocupaciones criticas 46

102-34 Naturaleza y numero total de preocupaciones 46
criticas

102-35 Politicas de remuneracion 20, 48-49

102-36 Proceso para determinar la remuneracion 48

102-37 Involucramiento de los grupos de interés en la 48

remuneracion

[GRI102-55]


http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Relaci%C3%B3n%20con%20inversores/Documentos/Reglamento%20del%20Consejo%202015-12-21.pdf
http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Relaci%C3%B3n%20con%20inversores/Documentos/Reglamento%20del%20Consejo%202015-12-21.pdf
http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Relaci%C3%B3n%20con%20inversores/Documentos/RIC%20Definitivo%2019.09.2016.pdf
http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Relaci%C3%B3n%20con%20inversores/Documentos/RIC%20Definitivo%2019.09.2016.pdf
http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Relaci%C3%B3n%20con%20inversores/Documentos/Reglamento%20del%20Consejo%202015-12-21.pdf
http://www.enagas.es/stfls/ENAGAS/Relaci%C3%B3n%20con%20inversores/Documentos/Reglamento%20del%20Consejo%202015-12-21.pdf
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GRI102:
Contenidos
generales 2016

102-38 Ratio de compensacion total anual

En 2017, la relacién de la remuneracion mas
alta respecto a la mediana de compensacion
total de empleados por pais ha sido de 30,3 en
Espanay 13,2 en Chile.

102-39 Ratio del incremento porcentual de la
compensacion total anual

En 2017, la relacién del incremento
porcentual de la remuneracién més alta
respecto al incremento porcentual de

la mediana de remuneracién total de
empleados por pais ha sido de un-132,8% en
Espafay un-71,2% en Chile.

Participacion de los grupos de interés

102-40 Lista de grupos de interés 30
102-41 Acuerdos de negociacion colectiva 69
102-42 Identificacion y selecciéon de grupos de interés 30-33
102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de 30-33
interés
102-44 Temas y preocupaciones clave mencionados 29,31-33,115
Practica de presentacion de informes
102-45 Entidades incluidas en los estados financieros 109

consolidados

102-46 Definicién de los contenidos de los informes y las
Coberturas del tema

30,32-33,114-115

102-47 Listado de temas materiales 32-33,41
102-48 Reexpresion de la informacion 79,103,109
102-49 Cambios en la elaboracion de informes 109

102-50 Periodo objeto del informe 109

102-51 Fecha del dltimo informe 2016
102-52 Ciclo de elaboracién de informes Anual
102-53 Punto de contacto para preguntas sobre el informe 128

102-54 Declaracion de elaboracién del informe de
conformidad con los Estandares GRI

Este Informe se ha elaborado de conformidad
con los Estandares GRI: opcién Exhaustiva

102-55 indice de contenidos GRI

117-124

102-56 Verificacion externa

125-126

[GRI102-55]
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B Temas materiales

Saneerer SEmEIesEE pa’g. o m

Buen Gobierno
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 42
GRI 103:
Enfoque de 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 42
gestion 2016
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 42
GRI419: En 2017 no se han recibido sanciones o multas

Cumplimiento
socioeconémico
2016

419-1 Incumplimiento de las leyes y normativas en los
ambitos social y econémico

significativas en el ambito social y econémico

Etica e integridad

GRI103: 103-1 Explicacién del tema material y su Cobertura 50
Enf d
g:s::')l:]ezo‘: 6 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 50
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 50
205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados 53
con la corrupcion
205-2 Comunicacién y formacion sobre politicas y 50,55
procedimientos anticorrupcion
GRI 205: 205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas 51

Anticorrupcion
2016

tomadas

0OG12 Operaciones/instalaciones en las que tuvo lugar el
reasentamiento involuntario, nUmero de hogares
reasentados y como se vieron afectadas las
comunidades en este proceso

Las expropiaciones derivadas de la actividad
de Enagés no han implicado reasentamiento
involuntario de comunidades

0G13 Numero de eventos de seguridad ocurridos en las
operaciones, por actividad

No se han registrado eventos de seguridad
seguin la norma APIRP 754

GRI 410: Practicas 410-1 Personal de seguridad capacitado en politicas o 34
en materia de procedimientos de Derechos Humanos
seguridad 2016
412-1 Operaciones sometidas a revisiones o evaluaciones 34
de impacto sobre los Derechos Humanos
412-2 Formacion de empleados en politicas o EI 95,7% de los empleados han recibido formacion
procedimientos sobre Derechos Humanos en Derechos Humanos (17.490,8 horas).
Se considera formacién en Derechos Humanos
GRI412: la formacion en al menos uno de los siguientes
Evaluacién de tipos de cursos: Igualdad y Anticorrupcién,
Derechos Derechos Humanos (general) y Prevencién y Medio
Humanos 2016

Ambiente.

412-3 Acuerdos y contratos de inversion significativos
con clausulas sobre Derechos Humanos o
sometidos a evaluacion de Derechos Humanos

EI 100% de los acuerdos significativos
con proveedores incluyen cldusulas con
preocupaciones en materia de Derechos
Humanos.

GRI 415: Politica
publica 2016

415-1 Contribuciones a partidos y/o representantes
politicos

La financiacion de partidos politicos esta
expresamente prohibida, siendo este uno de
los riesgos que Enagas tiene identificados en su
modelo de prevencion de delitos.
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SSRdarSH AmEros € pa'g. i m

Excelencia financiera y operativa

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 56
GRI103:
Enfoque de 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 56
gestion 2016
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 56
201-1 Valor econémico directo generado y distribuido 104
201-2 Implicaciones financieras y otros riesgos y 17-18, 22, 24-25, 84-85, 90
oportunidades derivados del cambio climatico
GRI 201:
Desempeiio

econémico 2016

201-3 Obligaciones del plan de beneficios definidos y
otros planes de jubilacion

67-68

201-4 Asistencia financiera recibida del gobierno

En 2017, el Grupo no se ha beneficiado de ayudas
financieras significativas recibidas de gobiernos.

Personas
GRI103: 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 60
Enfoque de .,
gestion 2016 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 60
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 60
202-1 Ratio del salario de categoria inicial estandar por En el aflo 2017, el salario minimo de un empleado
sexo frente al salario minimo local de Enagas ha sido mas del doble del salario
GRI 202: minimo interprofesional en Espanay en Chile.
Presenciaenel 202-2 Proporcion de altos ejecutivos contratados de la El 100% de los directivos en Esparia son locales
mercado 2016 . . .
comunidad local y el 72% en Chile. Se considera local a los
empleados con la nacionalidad del pais en el que
trabajan.
401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacion 61-63
de personal
GRI401: 401-2 Beneficios para los empleados a tiempo completo  67-68
Empleo 2016 que no se dan a los empleados a tiempo parcial o
temporales
401-3 Permiso parental 69
404-1 Media de horas de formacion al afo por empleado 60, 65
404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los 65
GRI 404: Formacion empleados y programas de ayuda a la transicion
y enseiianza 2016
404-3 Porcentaje de empleados que reciben 60, 64

evaluaciones periddicas del desempefio y
desarrollo profesional

GRI 405:
Diversidad e
igualdad de
oportunidades
2016

405-1 Diversidad en érganos de gobierno y empleados

42,44-45,61,66

405-2 Ratio del salario base y de la remuneracion de
mujeres frente a hombres

67

[GRI'102-55]
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Seguridad y salud

103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 70
GRI103:
Enfoque de 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 70
gestion 2016
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 70
403-1 Representacion de los trabajadores en comités 71
formales trabajador-empresa de salud y seguridad
403-2Tipos de accidentes y tasas de frecuencia de 70-73,75,106

GRI403: Saludy
seguridad en el
trabajo 2016

accidentes, enfermedades profesionales, dias
perdidos, absentismo y nimero de muertes por
accidente laboral o enfermedad profesional

403-3 Trabajadores con alta incidencia o alto riesgo de
enfermedades relacionadas con su actividad

Enagas no ha identificado, a través de sus
sistemas de evaluacion de riesgos en seguridad y
salud, puestos de trabajo con riesgo de padecer
enfermedades profesionales

403-4 Temas de salud y seguridad tratados en acuerdos 71
formales con sindicatos
Gestion ambiental
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 76
GRI103:
Enfoque de 103-2 El enfoque de gestién y sus componentes 76
gestion 2016
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 76
303-1 Extraccion de agua por la fuente 76,79
GRI303: 303-2 Fuentes de agua significativamente afectadas 78
Agua 2016 por la extraccion de agua
303-3 Agua reciclada y reutilizada Enagas no reutiliza agua en sus procesos
304-1 Centros de operaciones en propiedad, arrendados 77
0 gestionados ubicados dentro de o junto a Las infraestructuras de Enagas ocupan una
areas protegidas o zonas de gran valor para la superficie de 4 km? de zonas incluidas en la Red
biodiversidad fuera de areas protegidas Natura 2000 (LIC/ZEPA)
304-2 Impactos significativos de las actividades, los 78
productos y los servicios en la biodiversidad
304-3 Habitats protegidos o restaurados 78
El seguimiento y verificacion se realiza
GRI 304: internamente
Biodiversidad
2016 304-4 Especies que aparecen en la Lista Roja de la UICN Enagas tiene en consideracion areas de especial

y en listados nacionales de conservacion cuyos
hébitats se encuentren en areas afectadas por las
operaciones

proteccion y hdbitats de interés catalogados
internacionalmente por la International Union
for Conservation of Nature (IUCN), asi como la
proteccion del patrimonio cultural asociado
aellas, ademas de las listas de proteccion
nacional y autondémica

0G4 Numero y porcentaje de lugares de operacién
significativos en los que se ha evaluado y efectuado
seguimiento del riesgo de biodiversidad

78
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79

GRI 306: Efluentes
y residuos 2016

306-1 Vertido de aguas en funcion de su calidad y

destino
306-2 Residuos por tipo y método de eliminacion 80
306-3 Derrames significativos 79

306-4 Transporte de residuos peligrosos

No hay movimiento transfronterizo de los
residuos que genera Enagés

306-5 Cuerpos de agua afectados por vertidos de agua
y/o escorrentias

Ninguno de los vertidos de aguas residuales

de Enagas se realiza sobre recursos hidricos
ubicados en espacios naturales protegidos o de
cierto valor ecolégico

OG5 Volumen de formacién o produccion de agua

No aplica.

No es de aplicacion para
la actividad de Enagas
por no tener agua de
produccion

0G6 Volumen de hidrocarburos venteados y/o
quemados

El principal hidrocarburo quemado en antorcha
y/o venteado es el gas natural. Durante 2017 el
volumen de gas natural quemado en antorcha
y/o venteado ha sido de 1.837.946 Nm?

OG7 Residuos de perforacion (lodo de perforaciony
cortes). Estrategias implementadas para su tratamiento
y eliminacion

No aplica.

Segun se muestra en

el grafico del apartado
‘Nuestro modelo de
negocio; la actividad de
la compaiiia comienza
en el momento de
descarga de buques en
cualquiera de las plantas
de regasificacion o en la
conexiones fronterizas
en la red de gasoductos.
Por tanto Enagds, puesto
que no tiene actividades
de extraccion, no genera
lodos de perforacion

GRI307:

Cumplimiento
ambiental 2016

307-1 Incumplimiento de la legislacion y normativa
ambiental

En 2017 no se han recibido sanciones o multas
significativas en el ambito ambiental

Cambio climatico y eficiencia energética

GRI103: 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 82
Enfo'c!ue de 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 82
gestion 2016
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 82
302-1 Consumo energético dentro de la organizacion 85
302-2 Consumo de energia fuera de la organizacion 9
302-3 Intensidad energética 86
302-4 Reduccion del consumo energético 86
GRI 302:
Energia 2016 302-5 Reducciones de los requerimientos energéticos de 86

los productos y servicios

OG2 Inversion en energias renovables

En 2017 no se han realizado inversiones
significativas en energias renovables

0G3 Generacion de energias renovables por fuente

85

[GRI102-55]
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SSRRESH SAmEtes e pa’g. i m

305-1 Emisiones directas de GEl (alcance 1) 82,89-90, 107
305-2 Emisiones indirectas de GEl al generar energia 82,89-90, 107
(alcance 2)
305-3 Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 91
GRI 305: 305-4 Intensidad de las emisiones de GEI 20
Emisiones 2016
305-5 Reduccién de las emisiones de GEI 86-87
305-6 Emision de sustancias que agotan la capa 20
de ozono (SAOQ)
305-7 Oxidos de nitrégeno (NOx), xidos de azufre (SOx)y 81
otras emisiones significativas al aire
Cadena de suministro
GRI103: 103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 92
Enfoque de B
gestion 2016 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 92
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 92
GRI204: 204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales 93
Practicas de
adquisicion 2016
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 94
GRI308: evaluacién y seleccion de acuerdo con los criterios
Evaluacion ambientales
ambiental de
proveedores 2016 308-2 Impactos ambientales negativos en lacadenade 94
suministro y medidas tomadas
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de 94
GRI414: . o .
.. seleccién de acuerdo con los criterios sociales
Evaluacion
social de los 414-2 Impactos sociales negativos en la cadena de 94
proveedores 2016 - .
suministro y medidas tomadas
Comunidades locales
103-1 Explicacion del tema material y su Cobertura 96
GRI103:
Enfoque de 103-2 El enfoque de gestion y sus componentes 96
gestion 2016
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion 96

GRI 411: Derechos
de los pueblos
indigenas 2016

411-1 Casos de violaciones de los derechos de los pueblos
indigenas

En 2017 no se han identificado casos de violacion
de los derechos de los pueblos indigenas

GRI413:
Comunidades
locales 2016

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad 98-101
local, evaluaciones del impacto y programas de
desarrollo

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos 97
-reales y potenciales— en las comunidades locales

0G10 Conflictos significativos con comunidades locales 97

eindigenas

0OG11 Instalaciones que han sido clausuradas/
desmanteladas y nimero de instalaciones en
proceso de desmantelamiento

En 2017 no se han producido desmantelaciones

J
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Indice de contenidos del Pacto Mundial

El Pacto Mundial (Global Compact) es una
iniciativa de compromiso ético destinada

a que las entidades de todos los paises
acojan como una parte integral de su
estrategia y de sus operaciones, diez
principios de conducta y acciéon en materia
de Derechos Humanos, trabajo, medio
ambiente y lucha contra la corrupcion.

Enagds, miembro del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas desde el afio 2003,
renueva peridodicamente su compromiso
y da cuenta, de forma publica y
transparente, de los progresos en este
aspecto en un informe de progreso anual
en la pagina web de la Red del Pacto
Mundial (www.pactomundial.org).

A continuacién se indica la relacién
existente entre los Diez Principios del
Pacto Mundial y los indicadores GRI
reportados en este informe, de acuerdo
con la Guia para la elaboracion de
memorias de sostenibilidad del GRI'y
Comunicacién del Progreso del Pacto
Mundial, publicada por la Oficina de
Naciones Unidas para el Pacto Mundial, en
mayo de 2007.

Ademas, Enagas con el objetivo de
facilitar la identificacion de las actividades
mas directamente relacionadas con

los principios del Pacto Mundial, ha
identificado los indicadores GRI que
tienen relevancia directa con los mismos,
identificAndose a continuacion las paginas
donde se incluyen en el presente informe.

Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de

GRI410-1,411-1,412-1,412-2,

34,94,120,124

1 los Derechos Humanos fundamentales, reconocidos 412-3,414-1,414-2
Internacionalmente, dentro de su ambito de influencia

2 Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son GRI410-1,412-3 34,120
coémplices en la vulneracion de los Derechos Humanos

Normas laborales

3 Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el GRI102-41 69
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién colectiva

4 Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de GRI412-1,412-2,412-3 120
trabajo forzoso o realizado bajo coaccién

5 Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil GRI412-1,412-3 120

6 Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de GRI401-1,405-1, 405-2 42,44-45,
discriminacion en el empleo y la ocupacién 61-63,66-67

Medio Ambiente

2 Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que GRI 305-5, Enfoque de gestion de Gestion 76, 86-87
favorezca el medio ambiente Ambiental

s Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una  GRI 302-4, 302-5, 304-3, 304-4, 305-5, 306-1, 78-80, 86-87,
mayor responsabilidad ambiental 306-2 123

° Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las GRI 302-4, 302-5, 304-3, 304-4, 305-5, 306-1, 78-80, 86-87,
tecnologias respetuosas con el medio ambiente 306-2 123

Anticorrupcion
Las entidades deben trabajar contra la corrupcién en todas sus GRI 205-1,205-3 51,53

10

formas, incluidas extorsion y soborno
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C O nta C to [GRI102-1, GRI'102-3, GRI 102-53]

Para cualquier comentario, aclaracion
o sugerencia de este informe puede
dirigirse a:

Enagas S.A.
Paseo de los Olmos, 19
28005 Madrid

Direccion de Relacion con Inversores
TIf.: 91 709 93 30 /900 100 399
E-mail: accionistas@enagas.es

Direccion de Organizacién y
Sostenibilidad

TIf: 91709 92 62

E-mail: rsc.enagas@enagas.es
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A. Estructura de la propiedad

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de tultima Numero de
modificacion Capital social (€) | Numero de acciones | derechos de voto

03/05/2002 358.101.390,00 238.734.260 238.734.260

J

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas,
de su sociedad a la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros

Nuamero de Numero de Y % sobre el total
Nombre o denominacion derechos de voto | derechos de voto de derechos
social del accionista directos indirectos de voto

RETAIL OEICS AGGREGATE 0 2.410.274 1,01%
BANK OF AMERICA CORPORATION 0 8.627.588 3,61%
BLACKROCK INC 0 7.652.401 3,21%
LAZARD ASSET MANAGEMENT 0 12.112.916 5,07%
STATE STREET CORPORATION 0 7.180.575 3,01%
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 0 4.550.822 1,91 %j
Nombre o denominacion A través de: Nombre Numero de
social del titular indirecto o denominacion social del titular derechos
de la participacion directo de la participacion de voto
RETAIL OEICS AGGREGATE RETAIL OEICS AGGREGATE 2.410.274
BANK OF AMERICA CORPORATION BANK OF AMERICA CORPORATION 8.627.588
BLACKROCK INC BLACKROCK INC 7.652.401
LAZARD ASSET MANAGEMENT LAZARD ASSET MANAGEMENT 12.112.916
STATE STREET CORPORATION STATE STREET CORPORATION 7.180.575
FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED 4.550.822

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombr enominacion Fech | Y v
on breoid HOMINACo echia d.e, 4 Descripcion de la operacion
social del accionista operacion

BLACKROCK INC 10/10/2017  Se ha superado el 3% del capital Social
LAZARD ASSET MANAGEMENT 21/12/2017 Se ha superado el 5% del capital Social
STATE STREET CORPORATION 16/06/2017 Se ha superado el 3% del capital SocizD
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A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de
administracion de la sociedad, que posean derechos de voto de las acciones
de la sociedad:

feli L C L derecI:\:)lir:Zr\?o(:te) derecl?o‘]snt]:r:o‘:s - sglea I:eiletctl)rt:s!
Sl R directos indirectos de voto
DON LUIS VALERO ARTOLA 2.000 0 0,00%
DON GONZALO SOLANA GONZALEZ 440 0 0,00%
DON MARCELINO OREJA ARBURUA 3.875 0 0,00%
DON ANTONIO LLARDEN CARRATALA 56.396 0 0,02%
DON MARTI PARELLADA SABATA 910 0 0,00%
DON LUIS JAVIER NAVARRO VIGIL 1.405 0 0,00%
SOCIEDAD ESTATAL DE

PARTICIPACIONES INDUSTRIALES 11.936.713 0 5,00%
(SEPI)

% total de derechos de voto en poder del Consejo de Administraciéon 5,02‘@

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad

Nombre o denominacién social Numero de Numero de Numero de Y% sobre el total
s derechos de derechos de acciones de derechos

del Consejero ; = .
voto directos | voto indirectos equivalentes de voto
DON MARCELINO OREJA ARBURUA 27.744 0 27.744 0,01%

DON ANTONIO LLARDEN CARRAT ALA 69.711 0 69.711 0,03%

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial,
contractual o societaria que existan entre los titulares de participaciones
significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que
sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o
societaria que existan entre los titulares de participaciones significativas, y la
sociedad ?o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

BANK OF AMERICA CORPORATION
ENAGAS, S.A. J

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion: Dividendos y otros beneficios distribuidos: 12.234 miles de euros

Nombre o denominacion social relacionados

SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI)
ENAGAS, S.A. J

Tipo de relacidon: Societaria
Breve descripcion: Dividendos y otros beneficios distribuidos: 16.926 miles de euros
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Nombre o denominacion social relacionados

RETAIL OEICS AGGREGATE
ENAGAS, S.A.

-

Tipo de relacién: Societaria
Breve descripcion: Dividendos y otros beneficios distribuidos: 3.418 miles de euros.

Nombre o denominacidn social relacionados

BLACKROCK INC
ENAGAS, S.A.

N

Tipo de relacién: Societaria
Breve descripcion: Dividendos y otros beneficios distribuidos: 4.718 miles de euros.

Nombre o denominacion social relacionados

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED
ENAGAS, S.A.

-

Tipo de relacidén: Societaria
Breve descripcion: Dividendos y otros beneficios distribuidos: 6.877 miles de euros.

Nombre o denominacion social relacionados

STATE STREET CORPORATION
ENAGAS, S.A.

N

Tipo de relacién: Societaria
Breve descripcion: Dividendos y otros beneficios distribuidos: 10.182 miles de euros.

Nombre o denominacion social relacionados

LAZARD ASSET MANAGEMENT
ENAGAS, S.A.

-

Tipo de relacién: Societaria
Breve descripcion:
Dividendos y otros beneficios distribuidos: 4.269 miles de euros

A.6 Indi(t;ue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales
ue la afecten segun lo establecido en los articulos 530y 531 de la Ley de
ociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y relacione los
accionistas vinculados por el pacto:

si [ No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso, describalas
brevemente:

si [ No [x]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o acuerdos
o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

7\
ena

as

133



B 8 Informe Anual De Gobierno Corporativo de las Sociedades Andnimas Cotizadas

134

A.7 Indiqlue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda
ejercer el control sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del
ercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ No [X]

Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones Numero de acciones % total sobre
directas indirectas (¥) capital social

307.643 0 0,13%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas durante el
ejercicio:

Explique las variaciones significativas

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la juntade
acc!onlstas al consejo de administracion para emitir, recomprar o transmitir
acciones propias.

La Junta General Ordinaria celebrada el 27 de marzo de 2015 adopté el siguiente acuerdo:

“Autorizar y facultar al Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion, para la adquisicion derivativa de
acciones propias de la Sociedad, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de

Capital, en los siguientes términos:

1. Las adquisiciones podran ser realizadas directamente por Enagds,S.A. o indirectamente a través de sus filiales,
en términos idénticos a los previstos en este acuerdo.

2. Las adquisiciones podran realizarse por compraventa, canje o cualquier otra operacion legalmente permitida.
3. El nimero méaximo de acciones que podran adquirirse sera el maximo permitido por la Ley.

4. El precio de adquisicién no sera superior ni inferior al resultante de aplicar en mas o en menos un 15 por 100
respectivamente del promedio de cotizacién oficial ponderada de la anterior sesidn.

5. La presente autorizacidn se otorga por un plazo maximo de 5 afios, a partir de la adopcion del presente
acuerdo.

A efectos de lo previsto en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace constar expresamente que las
acciones adquiridas al amparo de esta autorizaciéon podran ser, en todo o en parte, entregadas directamente a los
trabajadores o administradores de la Sociedad o de las sociedades pertenecientes a su Grupo, 0 como consecuencia
del ejercicio de derecho de opcién titularidad de los mismos.

Este acuerdo revoca y deja sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacién concedida por la Junta General de
Accionistas de 30 de abril de 2010 para la adquisicidn derivativa de acciones propias”.
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A.9.bis Capital flotante estimado:

%
Capital flotante estimado 95,(9

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

y/o cualquier restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la
existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma de
control de la sociedad mediante la adquisicidon de sus acciones en el mercado.

Si No [
Descripcion de las restricciones
Restricciones legales:

La Disposicion Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos,
vigente desde la entrada en vigor de la Ley 12/2011, de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafios nucleares o
producidos por materiales radiactivos, establece en su apartado 2 que:

“Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de la sociedad
matriz (ENAGAS, S.A.), en una proporcién superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos en
dicha sociedad por encima del 3 por 100. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos

que realicen actividades en el sector gasista y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente
participen en el capital de estos en mas de un 5 por 100, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad
matriz por encima del 1 por 100. Dichas limitaciones no seran aplicables a la participacion directa o indirecta
correspondiente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital social no podrén sindicarse a ningin
efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de
gas natural, no podra superar el 40 por 100 (...)" (sigue en el Capitulo H’OTRAS INFORMACIONES DE INTERES”: NOTA
ACLARATORIA AL APARTADO A.10.

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de
neutralizacidn frente a una oferta publica de adquisicion en virtud de lo
dispuesto en la Ley 6/2007.

si [J No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las restricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un
mercado regulado comunitario.

si [ No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y obligaciones que
confiera.
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B. Junta General

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de
minimos previsto en la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum
de constitucion de la junta general.

si [ No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto
enla ILey de Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos
sociales:

si [ No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de

la sociedad. En particular, se comunicaran las mayorias previstas para la
modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las normas previstas para
la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El art. 18 del Texto Refundido de Estatutos Sociales establece que:

“Los accionistas, constituidos en Junta General debidamente convocada, decidiran por las mayorias previstas en la
ley en los asuntos propios de la competencia de la Junta. Es competencia de la Junta deliberar y acordar sobre los
siguientes asuntos: (...) y establece concretamente en su apartado c) La modificacion de los Estatutos Sociales”.

Por su parte, el art. 26 determina que:

“Para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente el aumento o la reduccion del
capital y cualquier otra modificacién de los Estatutos Sociales, la emision de obligaciones, la supresién o la limitacion
del derecho de adquisicidn preferente de nuevas acciones, asi como la transformacion, la fusién, la escision o la
cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, serd necesario en primera convocatoria la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a
voto”.

En este mismo sentido, el art. 13.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas establece que:

“No obstante, para el aumento o la reduccion de capital y cualquier otra modificacion de Estatutos Sociales, la
emisién de obligaciones, la supresién o la limitacion del derecho de adquisicidn preferente de nuevas acciones,

asi como la transformacion, la fusion, la escisién o la cesién global de activo y pasivo y el traslado del domicilio al
extranjero, si el capital presente o representado supera el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a
voto bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria absoluta. Sin embargo, se requerira el voto favorable de los
dos tercios del capital presente o representado en la Junta cuando en segunda convocatoria concurran accionistas
que representen el veinticinco por ciento o mas del capital suscrito con derecho de voto sin alcanzar el cincuenta
por ciento”.
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B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el
ejercicio al que se refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

Fecha % % % voto a distancia

Junta General de presencia fisica en representacion yoto electrénico Otros

18/03/2016 0,15% 42,89% 0,00% 7,74% 50,78%
31/03/2017 0,15% 39,01% 0,00% 6,49% 45’65%J

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un niumero
minimo de acciones necesarias para asistir a la junta general:

si [J No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la
informacion sobre gobierno corporativo y otra informacion sobre las juntas
generales que deba ponerse a disposicion de los accionistas a través de la
pagina web de la Sociedad.

Toda la informacion sobre Gobierno Corporativo de Enagas, S.A. y sobre Juntas Generales esta a disposiciéon del
publico en la pagina web de la compaiiia (www.enagas.es 0 www.enagas.com).

Las rutas de acceso a esta informacion se encuentran facilmente a través del buscador de la web de la compaiiia y
son las siguientes:

® En espanol:
i) Pagina principal/Accionistas e Inversores/Gobierno Corporativo:
- Junta General de Accionistas.
- Politica de Gobierno Corporativo.
- Informe Anual de Gobierno Corporativo.
ii) Pagina principal/Sostenibilidad/Gobierno Corporativo.
® Eninglés:
i) Home/Investors Relations/Corporate Governance:
- General Shareholders” Meeting.
- Corporate Governance Policy.

- Annual Report on Corporate Governance.

ii) Home/Sustainability/Corporate Governance.
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C. Estructura de la Administracion
de la Sociedad

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros 14

Numero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacion

Categoria del

Cargo en

Fecha
primer
nomb.

Fecha
ultimo
nomb.

Procedimiento
de eleccion

social del consejero

Representante

consejero

el consejo

DON LUIS VALERO ARTOLA Independiente CONSEJERO  28/04/2014  28/04/2014  ACUERDO JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DORA ANA PALACIO Independiente CONSEJERO  25/03/2014  25/03/2014  ACUERDO JUNTA GENERAL DE
VALLELERSUNDI COORDINADOR ACCIONISTAS
INDEPENDIENTE

DON GONZALO SOLANA Independiente CONSEJERO  25/03/2014  25/03/2014  ACUERDO JUNTA GENERAL DE
GONZALEZ ACCIONISTAS
DON ANTONIO Independiente CONSEJERO  25/03/2014  25/03/2014  ACUERDO JUNTA GENERAL DE
HERNANDEZ MANCHA ACCIONISTAS
DON MARCELINO OREJA Ejecutivo CONSEJERO ~ 17/09/2012  25/03/2014  ACUERDO JUNTA GENERAL DE
ARBURUA DELEGADO ACCIONISTAS
DON JESUS MAXIMO ACUERDO JUNTA GENERAL DE
PEDROSA ORTEGA Dominical CONSEJERO  24/04/2013  31/03/2017 ACCIONISTAS
DONA ISABEL TOCINO ) ACUERDO JUNTA GENERAL DE
BISCAROLASAGA Independiente CONSEJERO  25/03/2014  25/03/2014 ACCIONISTAS
DON ANTONIO LLARDEN N ACUERDO JUNTA GENERAL DE
CARRATALA Ejecutivo PRESIDENTE ~ 22/04/2006  25/03/2014 Jyoveing:
DON MART( PARELLADA Otro Externo CONSEJERO  17/03/2005  31/03/2017  ACUERDO JUNTA GENERAL DE
SABATA ACCIONISTAS
DONA ROSA RODRIGUEZ Independiente CONSEJERO  24/04/2013  31/03/2017  ACUERDO JUNTA GENERAL DE
DIAZ ACCIONISTAS
DON LUIS JAVIER NAVARRO ACUERDO JUNTA GENERAL DE
VIGIL Otro Externo CONSEJERO  09/07/2002  27/03/2015 ACCIONISTAS
SOCIEDAD ESTATAL DON o
DE PARTICIPACIONES BARTOLOME Dominical CONSEJERO  25/04/2008  18/03/2016 ~ ACUERDO JUNTA AGCECI\II(E)E/?SLT%
INDUSTRIALES (SEPI) LORATORO

] ] ACUERDO JUNTA GENERAL DE
DON LUIS GARCIA DEL RiO Independiente CONSEJERO  31/03/2017  31/03/2017 ACQONBT@

Numero total de consejeros 13
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Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administraciéon durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o denominacion social del consejero Categorfa del consejero Fecha de baja
en el momento de cese

DON RAMON PEREZ SIMARRO Independiente 31/03/2017

)

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS
DON MARCELINO OREJA ARBURUA CONSEJERO DELEGADO
DON ANTONIO LLARDEN CARRATALA PRESIDENTE
Numero total de consejeros ejecutivos 2
% sobre el total del consejo 15,38%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del accionista
significativo a quien representa o que ha
propuesto su nombramiento

Nombre o denominacion social del consejero

DON JESUS MAXIMO PEDROSA ORTEGA SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES

INDUSTRIALES (SEPI)
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
(SEPI) INDUSTRIALES (SEPI)

Numero total de consejeros dominicales 2

% sobre el total del consejo 15,38%
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:
DON LUIS VALERO ARTOLA

Perfil:

e Técnico Comercial y Economista del Estado.

e Consejero Independiente de Cetelem Banco de crédito al consumo del Grupo BNP.

o Ex Secretario General de Industria del Ministerio de Industria, Energia y Turismo.

e Ex Director General de la Asociacién Espanola de Fabricantes de Automdviles y Camiones (ANFAC).
o Ex miembro de la Junta Directiva de la CEOE.

e Ex Consejero de la Operadora del Mercado Eléctrico (OMEL).

o Ex Director de Negocios del Banco Saudi Espafiol.

o Ex Jefe del Servicio de Inversiones Espaiiolas en el Exterior.

e Ex Consejero Comercial en la Republica de Sudafrica.

Nombre o denominacidn del consejero:
DONA ANA PALACIO VALLELERSUNDI

Perfil:

e Abogada, fundadora de Palacio & Asociados.

e Consejera Independiente Coordinadora de Enagas, Consejera de Pharmamar y Consejera de AEE Power.

e Miembro electivo del Consejo de Estado del Reino de Espana.

e Miembro del Comité Internacional Asesor de Investcorp y miembro del Office Chérifien des Phosphates.

e Miembro del Consejo Rector del |E Business School.

e Miembro del Consejo Ejecutivo del Atlantic Council of the United States, Miembro del Consejo Asesor Externo de
Energy Futures Initiative y del Consejo Asesor del Sandra Day O’Connor Justice Prize y Miembro del Patronato del
Institute for Human Sciences.

e Miembro del érgano de gobierno de distintos centros de investigacion e instituciones publicas: el Conseil
d’Orientation et de Réflexion de |’Assurance de France (CORA), el MD Anderson Cancer Center y el Consejo
Cientifico del Real Instituto Elcano.

e Profesora invitada del Edmund A. Walsh School of Foreign Service en la Universidad de Georgetown.

e Colaboradora en “Project Syndicate’, entre otros medios.

e Participa asiduamente como panelista en conferencias y foros internacionales; en el sector de la energia, entre
otros: el G-20 International Energy Forum, el Atlantic Council Energy & Economic Summity la Schlessinger Awards
Energy Security Conference.

e Licenciada en Derecho, Ciencias Politicas y Sociologia.

e Doctorado Honorario de Humanidades de la Universidad de Georgetown y premio Sandra Day O’Connor Justice
Prize de 2016 y Oficial en la Orden Nacional de la Legién de Honor de la Republica Francesa.

e Miembro del Consejo Asesor Europeo de The European House- Ambrosetti (2015-2016)

e Coordinadora de las Redes Transeuropeas (2014).

e Miembro del Consejo Asesor sobre Asuntos Exteriores y de Seguridad (2010-2014) y del Comité para la seleccion
de Jueces y Abogados Generales del Tribunal de Justicia de la Unién Europea (2010-2013).

e Asesora de la Comisiéon Europea en materia de Justicia, Derechos fundamentales y ciudadania (2010-2012).

Continua en las notas aclaratorias.

Nombre o denominacién del consejero:
DON GONZALO SOLANA GONZALEZ

Perfil:

e Director de la Catedra Global Nebrija Santander en internacionalizacion de empresas.

e Profesor de Economia Internacional en distintas universidades.

e Socio fundador del Despacho Huerta & Solana, especializado en defensa de la competencia y regulacién.

e Consejero Independiente de OMIClear, Presidente de la Comision de Auditoria y Vicepresidente del Comité de
Riesgos.

e Miembro del patronato de la Fundacién Corell.

e Entre 2000 y 2005 fue Presidente del Tribunal de Defensa de la Competencia.

e Ha sido adjunto al Presidente y Director de Andlisis y Estrategia del Consejo Superior de Cdmaras (2006-2011) y
Director de Estudios del Consejo Superior de Cdmaras (1986-2000).

e También ha sido Consejero del Instituto Nacional de Estadistica (1986-2000 y 2006-2011) y Presidente de la
Comisién de Estadisticas Regionales del INE.
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e Trabajo como economista del servicio de estudios del Instituto de Estudios Econémicos (1981-1986).
e Ha sido también profesor de Economia aplicada en la Universidad San Pablo CEU y de Economia internacional en
la Universidad de Deusto.

Nombre o denominacién del consejero:
DON ANTONIO HERNANDEZ MANCHA

Perfil:

e Abogado del Estado.

e Miembro de la Corte de Arbitraje de la Cdmara de Comercio e Industria de Madrid.

e Presidente Fundador y Administrador Unico de Apple Energy Group lberia, S.L.

e Miembro de la C.LM.A. (Corte Civil y Mercantil de Arbitraje)

e Miembro del Consejo de Administracion de “Testa Residencial SOCIMI, S.A.U." con efectos desde el 20 de octubre
de 2016.

e Ex Vicepresidente de la NAP de las Américas Madrid, S.A.

e Ex Consejero Delegado de la NAP de Africa Occidental e Islas Canarias, S.A.

Nombre o denominacion del consejero:
DONA ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA

Perfil:

e Presidenta de Banco Pastor.

e Vicepresidenta de Santander Espafa.

e Consejera Electiva del Consejo de Estado del Reino de Espafia.

e Consejera Independiente de ENCE.

e Miembro de la Real Academia Espafola de Doctores.

e Ex Ministra de Medioambiente del Gobierno de Espaiia (1996-2000).

o Ex Presidenta para Espafa y Portugal y ex Vicepresidenta de Siebel (posteriormente integrada en Oracle).
e Ex asesora legal de la Junta de Energia Nuclear (actualmente CIEMAT).

Nombre o denominacién del consejero:
DONA ROSA RODRIGUEZ DIAZ

Perfil:

e Doctora en Ciencias Econédmicas y Empresariales

e En su calidad de Profesora Titular del Departamento de Economia Financiera y Contabilidad de la Universidad de
Las Palmas de Gran Canaria, posee conocimientos financieros y contables.

e Ex Viceconsejera de Hacienda y Planificacion del Gobierno de Canarias

e Ex Vicepresidenta del Cabildo de Gran Canaria

e Ex miembro del Consejo de Administracion de la empresa recaudadora del Ayuntamiento de Las Palmas de Gran
Canaria, ERELPA, S.A., (1999-2003).

e Ex miembro del Consejo de Administracion de EMALSA, S.A. (1999-2003).

e Ex Presidenta del organismo auténomo de recaudacion dependiente del Cabildo de Gran Canaria VALORA
GESTION TRIBUTARIA (2003-2007 y 2011-2012).

e Ex miembro del Consejo de Administracion de SERVICIO INSULAR DE ABASTECIMIENTO DE LECHE, S.A. (SIALSA),
(2003-2007).

e Ex miembro del Consejo de Administracién de la SOCIEDAD DE PROMOCION ECONOMICA DE GRAN CANARIA
(SPEGQ), ejerciendo fundamentalmente las funciones de control econédmico y financiero (2003-2007) y
vicepresidenta (2011-2012).

e Ex miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad de Avales de Canarias S.G.R.-SOGAPYME (2003-2007).

e Ex Vicepresidenta del Consejo de Administracion de CAJA INSULAR DE AHORROS DE CANARIAS (2004-2007).

e Ex miembro del Consejo de Gobierno de la Universidad de Las Palmas de Gran Canaria y miembro, entre otras, de
la Comision Econémica, (2003-2007).

e Ex miembro de la Comision de Pleno de Presupuestos, Economia y Hacienda del Parlamento de Canarias en su VI
Legislatura (2007-2010).
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Nombre o denominacién del consejero:
DON LUIS GARCIA DEL RiO

Perfil:

e Abogado del Estado en excedencia.

e Ex-Director de la Asesoria Juridica de Repsol Butano, S.A. y Ex-Secretario de su Consejo (2003-2005).

o Ex-Director de Asuntos Juridicos de las Vicepresidencias de Exploracion y Produccién y Gas Natural Licuado del
Grupo Repsol (2005-2008).

e Ex-Consejero de YPF, S.A. (Director Independiente).

e Arbitro y Abogado en ejercicio (Socio de DRLAbogados).

Ndmero total de consejeros indepencientes 7

% sobre el total del consejo 53,85%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo grupo, cualquier
cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracidn de consejero, 0 mantiene o ha mantenido,
durante el ultimo ejercicio, una relaciéon de negocios con la sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en
nombre propio o como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera
mantenido dicha relacién.

N/A

En su caso, se incluird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que considera que dicho
consejero puede desempenar sus funciones en calidad de consejero independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificard a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se puedan considerar
dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus directivos o sus accionistas:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON LUIS JAVIER NAVARRO VIGIL

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
TERMINAL DE LNG DE ALTAMIRA, S. DE R.L. DE C.V.

Motivos:
DON LUIS JAVIER NAVARRO VIGIL, Consejero de Enagas, ha sido designado a propuesta de Enagas como consejero
de las sociedades mexicanas TLA, S. DE R.L. y de TLA Servicios S. de R.L. de C.V.

A estos efectos, Enagas suscribié el correspondiente contrato de prestacion de servicios con Newcomer 2000, S.L.U.,
sociedad a través de la cual DON LUIS JAVIER NAVARRO VIGIL presta sus servicios a Enagas.

Es por ello, que se ha considerado oportuno incluir a DON LUIS JAVIER NAVARRO VIGIL en la categoria de “Otro
Consejero Externo’, de conformidad con la definicion prevista en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento
del Consejo de Enagas.

Nombre o denominacién social del consejero:
DON MARTI PARELLADA SABATA

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo:
ENAGAS, S.A.

Motivos:

Por haber sido Consejero de la Sociedad por un periodo continuado superior a 12 afos.

Viene siendo practica del Consejo de Administracion de Enagds no proponer a la Junta General de Accionistas la
reeleccion de aquellos Consejeros Independientes que por haber sido consejeros durante un periodo continuado
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superior a 12 afos perderian con una nueva reeleccion la categoria de Independientes conforme al articulo 529
duodecies. 4 i) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Sin embargo nada obsta, conforme a la Ley,
los Estatutos y el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion de Enagas, S.A.,

a que un Consejero Independiente pueda ser reelegido aunque haya sido Consejero por un periodo continuado

de 12 aios, de existir razones que lo justifiquen suficientemente y la estructura del conjunto del Consejo continte
respondiendo a la politica de buen gobierno asumida por la Sociedad de que la mayoria de los miembros del
Consejo de Administracion pertenezcan a la categoria de Independientes. En tal caso y de conformidad con el
articulo 529 duodecies del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y el articulo 9 del Reglamento de
Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracién de Enagas, el Consejero no podra ser clasificado
como Independiente y pasara a pertenecer a la categoria de los “otros consejeros externos” conforme al articulo 3.2
b3 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion.

En el concreto caso del Consejero D. Marti Parellada Sabata, el Consejo, con el informe favorable de la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, aprecio la concurrencia de razones que
justifican, en interés de la Sociedad, su permanencia en el Consejo de Administracion de Enagas. En su condicion de
Catedratico de Economia Aplicada aporta al Consejo de Administracién una vision del entorno general en el que la
Sociedad desarrolla sus actividades, completando asi el mapa de aptitudes del conjunto del Consejo de
Administracion en materias y desde una perspectiva que por el momento no resultan cubiertas por otros miembros
del mismo. A su experiencia profesional se une su profundo conocimiento del negocio y actividades de la Compafriia
a las que afade el rigor en el ejercicio del cargo de Consejero.

Ndmero total de otros consejeros externos 2

% sobre el total del consejo 15,38%

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero | Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual

DON MARTI PARELLADA SABATA 31/03/2017 Independiente Otro Externo

7\
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C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los ultimos 4
ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero % sobre el total de consejeros

de consejeras de cada tipologia

N ] o]

2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014
Ejecutiva 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 3 3 3 3 37,50% 37,50% 37,50% 33,33%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total 3 3 3 3 23,08%  23,08%  23,08%  20,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo de
administraciéon un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas:

La Politica de Seleccién de Consejeros, aprobada por el Consejo de Administracion el 19 de septiembre de 2016, establece
que en el procedimiento de seleccién de nuevos Consejeros debera procurarse que las propuestas de nombramiento

o reeleccién favorezcan la diversidad en el Consejo, por lo que deberan orientarse a una preferente incorporacién de
mujeres al Consejo y de personas que por su nacionalidad o experiencia tengan una proyeccién profesional internacional,
acorde con la estrategia de la Sociedad. Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros promoveran el
objetivo de que en el afo 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros.

)
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Actualmente, TRES (3) de los TRECE (13) miembros del Consejo de Administracién de Enagas son mujeres: DONA ROSA RODRIGUEZ DIAZ,
DONA ANA PALACIO VALLELERSUNDI'y DONA ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA. Ademas, DONA ROSA RODRIGUEZ DIAZ forma parte de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento, DONA ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA es presidenta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y
DONA ANA PALACIO VALLELERSUNDI es Consejera Independiente Coordinadora ademas de presidenta de la Comision de Nombramientos,
Retribuciones y RSC.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para que los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e
incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas:

Para la seleccidn de los consejeros la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC sigue las previsiones de la Politica de Seleccion de
Consejeros, aprobada por el Consejo de Administracion a propuesta de esa Comisién el 19 de septiembre de 2016. En aplicacién de dicha
Politica, en el procedimiento de seleccién del nuevo Consejero, se tienen en cuenta, al menos, los siguientes criterios:

Conocimientos y experiencia profesionales adecuados: el nombramiento habra de recaer en personas que gocen de reconocido prestigio y
posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus funciones.

Requisitos derivados de la normativa de Hidrocarburos: los candidatos deberan reunir en todo caso los requisitos de independencia derivados
de la condicién de Enagds como gestor independiente de la red de transporte de gas.

Requisitos de los Consejeros independientes: ademas de los criterios anteriores, que resultaran de aplicacion a todos los Consejeros al margen
de su categoria, respecto de la seleccion de Consejeros Independientes, las personas seleccionadas para ser calificadas con la categoria de
Consejeros Independientes deberan reunir los requisitos de independencia previstos en la normativa aplicable en cada momento, asi como las
condiciones adicionales de independencia, en su caso, que establezca la normativa interna de la Sociedad.

Compromiso con el cumplimiento de los deberes y obligaciones de los Consejeros: en las propuestas de reeleccion de los actuales miembros
del Consejo de Administracion, se tendrd en cuenta el compromiso mostrado por el Consejero durante el ejercicio de su cargo en cumplimiento
del deber de diligencia y del deber de lealtad, asi como de todas las normas que, en su condicion de tal y, en su caso, como accionista o alto
cargo de la Sociedad, le imponga el Reglamento Interno de Conducta en el ambito del Mercado de Valores, el Cédigo Etico del Grupo Enagas,

el Cédigo de Conducta del Gestor Técnico del Sistema Gasista Espafiol y demds normas o procedimientos que los desarrollen. Asimismo, se
valorara que su actuacion en el ejercicio del cargo haya sido de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad.

El Consejo de Administracion procurara que las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros favorezcan la diversidad en el
Consejo, por lo que deberan orientarse a una preferente incorporacion de mujeres al Consejo y de personas que por su nacionalidad o
experiencia tengan una proyeccién profesional internacional, acorde con la estrategia de la Sociedad. Las propuestas de nombramiento o
reelecciéon de Consejeros promoveran el objetivo de que en el afo 2020 el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros.

En los procesos de seleccién de Consejeros de Enagas se deberan tener en cuenta cualesquiera otras condiciones que, en su caso, determinen
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa de la Sociedad y la legislacién aplicable en cada momento.

Ademas, para la presentacién de las propuestas de candidatos la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC cuenta con la colaboracion
de firmas de reconocido prestigio en la bisqueda y desarrollo de personal directivo contratada al efecto.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos que lo
justifiquen:

Explicacion de los motivos:

Enagas es consciente de que debe seguir incentivando y procurando la presencia femenina en los casos de presentarse alguna vacante en el
Consejo, especialmente para puestos Independientes. A este respecto, Enagas sigue las previsiones contenidas en el articulo 8 del Reglamento
de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion, que establece que los procedimientos de seleccion no adoleceran de
sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de Consejeras y que la Sociedad buscara e incluira entre los potenciales candidatos mujeres que
retnan el perfil profesional buscado.

Actualmente, TRES (3) de los TRECE (13) miembros del Consejo de Administracion de Enagas son mujeres: DONA ROSA RODRIGUEZ DIAZ,
DONA ANA PALACIO VALLELERSUNDI y DONA ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA. Ademas,

DONA ROSA RODRIGUEZ DIAZ forma parte de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, DONA ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA es presidenta
de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y DONA ANA PALACIO VALLELERSUNDI es Consejera Independiente Coordinadora ademas de
presidenta de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC.
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C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del cumplimiento de la politica de seleccion
de consejeros. Y en particular, sobre como dicha politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras
represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

Explicacion de las conclusiones:
El informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC de fecha 19 de febrero de 2018, justificativo de la propuesta de
nombramiento y reeleccién de consejeros para la JGA 2018 contiene:

“La Comisién considera que trece miembros es un nimero adecuado para el correcto funcionamiento del Consejo, por ello propone que se
mantenga dicho nimero de Consejeros.

Tras el nombramiento y reelecciones que se proponen, el Consejo mantiene la mayoria de miembros independientes. De sus trece miembros,
siete tendran la condicion de Consejeros Independientes y se mantendrd en tres Consejeras la presencia de mujeres en el Consejo de
Administracién quienes, ademas, desempeian significadas funciones en el seno del Consejo: D2. Ana Palacio Vallelersundi es Consejera
Independiente Coordinadora y Presidenta de la Comisiéon de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa D2. Isabel
Tocino Biscalorasaga, preside la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa; y D2 Rosa Rodriguez Diaz, es
vocal de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Desde 2012, la Sociedad ha separado los cargos de Presidente del Consejo de Administracién y Consejero Delegado y desde 2010 dispone de
un Consejero Independiente Coordinador, puesto que mantiene en la persona de Da. Ana Palacio Vallelersundi como garantia afiadida para el
buen funcionamiento del Consejo. La estructura interna garantiza que todas las funciones (Auditoria Interna, Asesoria Juridica y Cumplimiento
Normativo...) que favorecen el control que el Consejo de Administracion debe ejercer respecto de las funciones de ejecutivas y de negocio a
cargo del Consejero Delegado, mantienen la necesaria independencia estando adscritas organica y funcionalmente, a través de la Secretaria del
Consejo, al Presidente del Consejo de Administracién y al propio Consejo.”

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones significativas.
En la actualidad la SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI) es el Unico accionista con participacion significativa que esta
representado en el Consejo de Administracion.

Ademas, DON JESUS MAXIMO PEDROSA ORTEGA fue designado, a propuesta de SEPI, consejero dominical por el periodo estatutario de 4 afios en
la JGA celebrada el 24 de abril de 2013 y reelegido para dicho cargo por el periodo estatutario de 4 afos en la JGA celebrada el 31 de marzo de 2017.

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial
es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las
que no se hayan atendido:

sil] Nolx

C.1.9 Indique si algtin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado sus razones y a través
de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos
que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON MARCELINO OREJA ARBURUA

Breve descripcion:

En virtud del acuerdo adoptado por el Consejo de Administracién de Enagds, S.A. con fecha 25 de marzo de 2014 se delegaron en DON
MARCELINO OREJA ARBURUA 34 facultades con caracter solidario y 13 facultades con caracter mancomunado. Dichas facultades son las que
el Consejo de Administracion considerd necesario delegar al Consejero Delegado dentro de los limites legalmente establecidos, cumpliendo
lo previsto en el art. 43 de los Estatutos Sociales y en el art. 19 del Reglamento del Consejo. Estas facultades otorgadas al Consejero Delegado
DON MARCELINO OREJA ARBURUA por el Consejo de Administracién de Enagéas, constan en la escritura publica otorgada el 28 de mayo
de 2014, ante el Notario de Madrid Don Pedro de la Herrdn Matorras, con el nimero 1.306 de su protocolo y que constan inscritas en el
Registro Mercantil de Madrid Tomo 32.018, Libro 0, Folio 5, Seccién 8; Hoja M-6113; Inscripcion 777.

Para un mayor detalle de las facultades delegadas por el Consejo de Administracion, consultar epigrafe H.“OTRAS INFORMACIONES DE
INTERES”. (NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.10 del presente Informe).
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C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos
en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

iTiene

Denominacion social funciones
de la entidad del grupo Cargo | ejecutivas?

Nombre o denominacion
social del Consejero

DON MARCELINO OREJA COMPARIA TRANSPORTISTA DE REPRESENTANTE DE s
ARBURUA GAS CANARIAS, SA.  ADMINISTRADOR UNICO

cucsoussen L EOR o
PP RCELING OREJA ENAGAS EMPRENDE, S.L.U. ATy i
DON MARCELING OREJA ENAGAS TRANSPORTE DEL NORTE, SRESIDENTE o
e i R
CUMAOTON — pgpormeronesay o SEBINEE—
DON LUIS JAVIER NAVARRO TERMINAL DE LNG DE ALTAMRA, S CONSEJERO o
DO LIS JAVIER NAVARRO TLA SERVICIOS, S. DE R.L. DE C.. CONSEJERO NO

)

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de administracion
de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacion social
social del Consejero de la entidad del grupo Cargo

DONA ANA PALACIO VALLELERSUNDI PHARMAMAR, S.A. CONSEJERO

DONA ISABEL TOCINO
BISCAROLASAGA

ENCE ENERGIA Y CELULOSA, S.A. CONSEJERO

)

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los
que puedan formar parte sus consejeros:

si [x] No [

Explicaciéon de las reglas:

En virtud del articulo 35 de los Estatutos Sociales, no pueden ser Consejeros ni, en su caso, representantes persona

fisica de un Consejero persona juridica:

a) Las personas fisicas o juridicas que ejerzan el cargo de administrador en mas de cinco (5) sociedades cuyas
acciones se encuentren admitidas a negociacion en mercados nacionales o extranjeros.

b) Las personas fisicas o juridicas que estén incursas en cualquier supuesto de incompatibilidad o prohibicion
previsto en disposiciones de cardcter general, incluidas las que bajo cualquier forma tengan intereses opuestos a
los de la Sociedad o su Grupo.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracion® 4.184
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones" 2.701
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones” 0

(*) Miles de euros
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C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON DIEGO ANTONIO VELA LLANES Director General de Gestidén Técnica del Sistema
DON ISIDRO DEL VALLE SANTIN Director de Auditoria Interna
DON CLAUDIO PEDRO RODRIGUEZ SUAREZ Director General de Infraestructuras

) } ) Director General de Estrategia
DON JESUS LUIS SALDANA FERNANDEZ y Desarrollo de Negocio
DON JUAN ANDRES DIEZ DE ULZURRUN MORENO Director General de Ingenieria
DON FRANCISCO BORJA GARCIA-ALARCON Director General Financier
ALTAMIRANO ectoreneral Financiero
DONA FELISA MARTIN VILLAN Directora de Comuni_cacién y Relaciones

Institucionales

DON RAFAEL PIQUERAS BAUTISTA Secretario General
DON JAVIER PERERA DE GREGORIO Director General de Recursos
DONA MARIA SALVADORES SICILIA Directora de Estrategia

Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 4.340

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros del consejo
de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los miembros
del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [ No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los
consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS:

Conforme al articulo 8 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion de Enagas:

1.- Los Consejeros seran nombrados por la Junta General o por el Consejo de Administracion, de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

2.- El nombramiento habré de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo
exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio
de sus funciones. Las propuestas de nombramiento de Consejeros Independientes corresponde a la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa. Las propuestas de nombramiento o reeleccion
de Consejeros no Independientes que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta General y las
decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene legalmente
atribuidas, deberan estar precedidas de informe de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las recomendaciones de dicha Comisién, habra
de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en Acta de sus razones. Las propuestas de nombramiento
deberan ir acompariadas en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que se valore la competencia,
experiencia y méritos del candidato propuesto, que se unira al acta de la Junta General o del propio Consejo. Lo
anteriormente dispuesto sera igualmente aplicable a las personas fisicas que sean designadas representantes de
un consejero persona juridica. La propuesta de representante persona fisica deberd someterse al informe de la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.
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3.- El Consejo de Administracién debera velar por que los procedimientos de seleccion de sus miembros favorezcan
la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no adolezcan de sesgos implicitos que puedan
implicar discriminacién alguna y, en particular, que faciliten la seleccion de Consejeras.

(Continda en el epigrafe H) OTRAS INFORMACIONES DE INTERES.- NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.19).

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes en su
organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones:

La evaluacion anual del consejo ha prestado especial atencion a aquellos aspectos clave respecto de los que los
Consejeros expresaron interés o alguna inquietud en la evaluacién de afos anteriores. Las dreas analizadas han
sido las siguientes: composicion y estructura del Consejo y sus Comisiones, funcionamiento y debate en el seno del
Consejo, liderazgo, contribucién personal, valoracion global y una pregunta abierta dirigida a ofrecer al consejero la
oportunidad de proporcionar un feedback mas directo y subjetivo.

De la evaluacion han resultado una serie de asuntos positivos y ciertas dreas de mejoras. Los consejeros han
considerado muy positivamente, entre otras cuestiones, la comunicacion abierta y eficaz entre el consejo y el
management de la compafiia asi como el expertise y conocimientos relevantes y Utiles de los consejeros que se

han incorporado recientemente al consejo. Asimismo, los consejeros valoran los esfuerzos realizados con el objeto
de supervisar el plan estratégico, la supervision de riesgos y la internacionalizacién de la compafia. Los planes

de formacién en general y los almuerzos/presentaciones con personalidades del sector dirigidos a fortalecer las
habilidades de los consejeros y su desempero han sido también valorados positivamente por los consejeros, al igual
que la formacion recibida sobre regulacién.

La compafiia tiene en cuenta todos los afos el resultado de la evaluacién del consejo con el objeto de mejorar

su funcionamiento interno, la deliberacion y toma de decisiones. Cabria destacar que recientemente se ha
reestructurado el orden del dia del consejo para asegurar el debate adecuado de los temas prioritarios asi como la
implantacion de un programa anual de formacién dirigido a reforzar las habilidades de los consejeros.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en su composicion
y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del desempeiio del presidente del
consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y del desempeiio y la aportacion de cada
consejero.

El proceso de evaluacion del Consejo se inicié por acuerdo de la Comisién de Nombramientos, Remuneracién y
RSC por el que se designé a Morrow Sodali como experto independiente, atendiendo a su reconocida solvencia y
prestigio ante inversores internacionales particularmente representativos en el capital de Enagas.

Morrow Soldali ha remitido un cuestionario a cada Consejero y ha realizado entrevistas a consejeros clave quienes
dieron su opinion en relacién a una serie de preguntas relacionadas con la composicion y estructura del consejo
y sus comisiones, sobre el funcionamiento del consejo y sus comisiones, sobre las relaciones y procedimientos del
consejo y sus comisiones y sobre la implementacion de los planes de mejora.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo
mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Enagds no tiene otra relacién (ni ha tenido en los ultimos afios) contractual directa con SODALI que la que tiene
por objeto la evaluacién independiente del Consejo. Si bien Enagds contrata diversos servicios relacionados con
su Junta General con Santander Global Corporate Banking, que a su vez incluye ciertos servicios que éste contrata
con SODALI con relacién al asesoramiento en la relacién con inversores internacionales y asesores de voto (“proxy
advisors”).
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C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Siguiendo las recomendaciones de Buen Gobierno, el articulo 12.2 y 12.4 del Reglamento de Organizaciény
Funcionamiento del Consejo de Administracién de Enagds establece que:

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo

considera conveniente, la correspondiente dimisidn en los casos siguientes:

a) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la Ley, en
los estatutos sociales y en el presente Reglamento.

b) Cuando infrinjan gravemente sus obligaciones como Consejeros.

¢) Cuando puedan poner en riesgo los intereses de la Sociedad o perjudicar su crédito y reputacion. Si un
Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como
sea posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el Consejero contintde en su
cargo.

d) Cuando desaparezca la causa por la que fueron nombrados Ejecutivos.

e) Cuando los Consejeros Independientes dejen de reunir las condiciones exigidas por el art. 9.

f) Cuando el accionista al que representen los Consejeros dominicales venda integramente su participacion
accionarial. También lo haran, en el nUmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de Consejeros Dominicales.

En los supuestos contemplados en las letras d), ) y f), si el Consejo de Administracién no considerase conveniente
que el Consejero formalice su renuncia, éste debera ser incluido en la categoria que, conforme al presente
Reglamento, corresponda en funcién de sus nuevas circunstancias.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
explicard las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo de Administracion. Sin perjuicio
de que dicho cese se comunique como hecho relevante, la Sociedad dara cuenta del motivo del cese en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

4.- Una vez producido el cese en el desempefo de su cargo, no podra prestar servicios en otra entidad competidora

durante el plazo de dos afios, salvo que el Consejo de Administracion le dispense de esta obligacion o acorte su
duracion.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decisién?:
sil] No

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente del consejo de administracion.

si [ No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los consejeros:

si [J No [x]
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C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Si No [

Numero maximo de ejercicios de mandato 12

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas especificas
para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero
maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido alguna limitacion en
cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las limitaciones impuestas por la legislacion. En
su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 39 del Texto Refundido de Estatutos Sociales establece que el Consejo de Administracién quedara
validamente constituido cuando concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad mas uno de sus
componentes. Los Consejeros deben asistir personalmente a las sesiones que se celebren. No obstante lo anterior,
los Consejeros podran delegar su representacion en otro Consejero. Los Consejeros no Ejecutivos solo podran
hacerlo en otro no Ejecutivo.

Ademads, segun el articulo 7.3 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion,
los Consejeros deben asistir personalmente a las sesiones que se celebren. No obstante lo anterior, los Consejeros
deberan delegar su representacién en otro Consejero. Los Consejeros no Ejecutivos solo podran hacerlo en otro
no Ejecutivo. La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio, siendo valido el
telegrama, telefax o correo electrénico dirigido a la Presidencia o a la Secretaria del Consejo.

C.1.29 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el ejercicio.

Asimismo seiiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el
computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin asistencia ni representacion
de ninguin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero coordinador

Numero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del consejo:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO 7
COMISION DE NOMBRAMIENTOS, 5
RETRIBUCIONES Y RSC J

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el ejercicio
con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias las representaciones
realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 9

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 82,00%
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C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que se
presentan al consejo para su aprobacion:

Si No [

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas de la
sociedad, para su formulacién por el consejo:

S S S

DON FRANCISCO BORJA GARCIA-ALARCON ALTAMIRANO DIRECTOR GENERAL FINANCIERO
DON ANTONIO LLARDEN CARRATALA PRESIDENTE )

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para evitar que
las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta general con salvedades en
el informe de auditoria.

El Consejo de Administracion velara para que las Cuentas Anuales, asi como el Informe de Gestién, muestren la
imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad, conforme a lo previsto en la
Ley.

El Consejo de Administracidon procurard formular las Cuentas de manera que no haya lugar a salvedades por
parte del Auditor de Cuentas de la Sociedad, atendiendo a todos aquellos comentarios o recomendaciones que
previamente haya realizado la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en su Informe.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, como Comision Delegada del Consejo, tiene atribuidas ciertas
competencias que constituyen mecanismos efectivos para evitar que las Cuentas Anuales por él formuladas sean
presentadas en la Junta General de Accionistas con salvedades en el informe de auditoria, tal y como se recoge en el
articulo 7) de su Reglamento:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion econdémico-financiera relativa a la
Sociedad y a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicaciéon de los criterios contables.

b) Examinar la informacion sobre actividades y resultados de la Compafiia que se elabore y publique
periddicamente en cumplimiento de las normas vigentes en materia de mercado de valores, velando por la
trasparencia y exactitud de la informacion.

¢) Informar al Consejo sobre aquellas recomendaciones o menciones que considere necesarias en relacién con la
aplicacion de criterios contables, sistemas de control interno o cualquier otro asunto que se considere relevante
y, en particular, presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracidn dirigidas a salvaguardar
la integridad de la informacién econémico-financiera.

d) Informar al Consejo de Administracion, previamente a su formulacidn, sobre las Cuentas Anuales, asi como
sobre la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente.

e) Velar por que el Consejo de Administracion procure formular las Cuentas de manera que no haya lugar a
limitaciones ni salvedades por parte del Auditor de Cuentas de la Sociedad

f) Evaluar cualquier propuesta sugerida por los altos directivos sobre cambios en las practicas contables.

g) Establecer las oportunas relaciones con el Auditor Externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan suponer una amenaza para su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como las posibles medidas de salvaguarda a adoptar, discutiendo con
el auditor de cuentas las habilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

h) Revisar el contenido de los informes de auditoria de cuentas, los informes de revisién limitada de cuentas
intermedias, asi como los demas informes preceptivos de los auditores de cuentas, antes de la emision del
propio informe, con la finalidad de evitar salvedades.

Durante el ejercicio, con caracter trimestral, la Comision de auditoria y Cumplimiento se retine con el auditor para
obtener sus conclusiones de las revisiones trimestrales previamente a la publicacién de resultados. Asimismo, los
Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados son sujetos a una revisién limitada por el auditor de
cuentas con la emision del correspondiente informe.
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Con estas competencias que desarrolla la Comision de Auditoria y Cumplimiento se consigue minimizar el impacto
de cualquier aspecto contable que se manifieste a lo largo del ejercicio, y permite mantener informados a los
miembros del Consejo de Administracion y de la Comisién de Auditoria de los aspectos mas relevantes de la
auditoria a lo largo del ejercicio.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
sill No

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante

DON RAFAEL PIQUERAS BAUTISTA J

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia
de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

El Codigo Etico de Enagés constituye una guia de conducta para el desempefio profesional de todos los empleados
en la relacién con los grupos de interés de la compafia. Enagas dispone de los procedimientos necesarios para
asegurar la debida diligencia en los asuntos relacionados con este dmbito, contando asimismo con un Comité de
Cumplimiento Etico, érgano colegiado en el que la Comisién de Auditoria y Cumplimiento delega la gestion de
notificaciones y consultas relacionadas con esta materia.

El cumplimiento del Cédigo Etico es obligatorio para todos los empleados, directivos y administradores de Enagas,
asi como para los proveedores, contratistas y colaboradores o socios de negocio en sus respectivos dmbitos de
relacién con la Compania. Por su parte, las sociedades participadas cuentan con un modelo de ética y cumplimiento
adecuado al entorno en el que operan.

En relacién con los auditores externos, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Enagas, de acuerdo con
lo establecido en el articulo 7 de su Reglamento, vela por la independencia del Auditor Externo, para lo cual
desarrollard las siguientes funciones:

a) Establecer las oportunas relaciones con el Auditor Externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan suponer una amenaza para su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como las posibles medidas de salvaguarda a adoptar, discutiendo con el
auditor de cuentas las habilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la
auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

b) Recibir aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

¢) Proceder a la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, de conformidad con la normativa aplicable.

d) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor de cuentas y, en general, las
demds nomas sobre independencia de los auditores.

e) Velar para que los honorarios del auditor externo no comprometan su calidad y su independencia, y no
dependan de ningun tipo de contingencia.

f) En caso de renuncia del auditor de cuentas, examinar las circunstancias que lo hubieran motivado.

g) Recibir anualmente de los auditores externos la declaracién de su independencia en relacién con el Grupo
Enagas (incluida en la entrega del informe adicional), o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asi como informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a éste,
de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

h) Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas resulta comprometida. Este informe
contendra, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales
a que hace referencia que puedan comprometer la independencia del auditor de cuentas, y sera publicado
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en la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracién de la Junta General Ordinaria de la
Sociedad.

i) Establecer una duracion maxima del encargo de auditoria, garantizando una rotacién gradual con los principales
socios de la auditoria.

En relacion con los mecanismos establecidos para preservar la independencia de analistas financieros, bancos

de inversion y agencias de calificacion. La Politica de Comunicacidn y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto de Enagds, aprobada por el Consejo en el 2015, establece el marco de actuacion
en su relacién con accionistas, analistas, inversores y asesores de voto, desde los principios de buen gobiernoy
valores corporativos como son la trasparencia informativa, la continuidad, la accesibilidad e inmediatez, el fomento
de la confianza de los accionistas, la proteccién de sus derechos e impulso de su participacion, la igualdad de trato y
no discriminacion y el cumplimiento de la legislacion vigente, etc.

De conformidad con lo establecido en el Sistema de Gobierno Corporativo de Enagas, el Consejo de Administracion
de la Sociedad ha establecido sistemas que permiten el intercambio regular de informacidn con sus accionistas en
materias tales como la estrategia de inversiones, la evaluacion de resultados, la composicion del propio Consejo

de Administracion y la eficiencia de la gestidn, sin que tal informacién pueda, en ningun caso, crear situaciones de
privilegio o atribuir ventajas especiales respecto de los demds accionistas. Asimismo, la Direccion General Financiera
transmite, en su dmbito de actuacion, a los bancos de inversion la informacién necesaria.

A tal efecto, Enagés dispone de un Area de Relacion con Inversores, mediante la cual se atienden con caracter
permanente las consultas y sugerencias de analistas e inversores institucionales, profesionales o cualificados,
agencias de rating, bonistas, asi como aquellas que realicen los inversores socialmente responsables (ISR),
habilitando un nimero de teléfono y una direccién de correo electrénico al efecto. Los accionistas, inversores y
analistas disponen de informacién completa

y actualizada a través de los siguientes canales de comunicacion: la Direccién de Relacion con Inversores y la Oficina
de Informacion al Accionista.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion
de Enagds, en su articulo 5), corresponde al Consejo de Administracion, en relacién al mercado de valores, la funcién
de adoptar y ejecutar cuantos actos o medidas sean precisas para asegurar la transparencia de la Sociedad ante los
mercados financieros para promover una correcta formacién de los precios de las acciones de la Sociedad y de sus
filiales, y para desarrollar cuantas funciones vengan impuestas por el caracter de sociedad cotizada e la compafiia,
segun la legislacion vigente.

Por ultimo, seguin se establece en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Enagas, en su
articulo 7), en relacidn con el Gobierno Corporativo, corresponde a dicha Comisidn supervisar el cumplimiento
de los Codigos Internos de Conducta, en particular el Cédigo de Conducta en materias relativas a los Mercados
de Valores, vigente en cada momento, del Reglamento y, hacer las propuestas necesarias para su mejora. En el
ejercicio de esta funcion la Comision de Auditoria y Cumplimiento actia en Coordinacién con la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa cuando se refiera al cumplimiento de dicho
Cdédigo por parte de los Consejeros y Directivos de la Sociedad.

A su vez, la Comision participa en la elaboracién del Informe Anual de Gobierno Corporativo, especialmente en lo

relativo a transparencia informativa y conflictos de intereses.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al
auditor entrante y saliente:

si [ No
En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:
C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de

auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [J No [x]
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje
que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de
ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Y e | Grupo!

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

Ne de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria

0, 0,
/ Ne de ejercicios que la sociedad ha sido auditada (en %) 4,00% 4,00%

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si No [J
Detalle el procedimiento

El articulo 15 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece que los
Consejeros tendran, ademas, la facultad de proponer al Consejo de Administracion la contrataciéon con cargo a la
Sociedad de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren
necesarios para los intereses de la Sociedad, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se
trate de problemas concretos de cierto relieve y complejidad ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta debera ser comunicada al Presidente del Consejo de Administracién a través del Secretario del
Consejo. El Consejo de Administracion podra vetar su aprobacién en consideracion, tanto a su innecesariedad

para el desempeiio de las funciones encomendadas, cuanto a su cuantia (desproporcionada en relaciéon con la
importancia del problema y los activos e ingresos de la Sociedad) y cuanto finalmente, a la posibilidad de que dicha
asistencia técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

La Sociedad establecera programas de orientacién que proporcionen a los nuevos Consejeros un conocimiento
rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y ofrecerad también a los
Consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administraciéon con tiempo suficiente:

Si No [J
Detalle el procedimiento

El articulo 6 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracién contempla que:

1.- El Consejo de Administracion se reunird, al menos, una vez cada dos meses y, en todo caso, ocho veces al afo y, a
iniciativa del Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el buen funcionamiento de la Sociedad.
La convocatoria serd obligatoria cuando lo solicite la mayoria de los Consejeros, segun el articulo 39 de los
Estatutos Sociales.
Los Consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo podran convocarlo, indicando
el Orden del Dia, para su celebracion en la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticion al
Presidente, éste sin causa justificada no hubiere hecho la convocatoria en el plazo de un mes
Salvo que el Consejo de Administracion se hubiera constituido o hubiera sido excepcionalmente convocado por
razones de urgencia, los Consejeros deberan contar previamente y con suficiente antelacién con la informacién

154



7\
B Informe Anual 2017 ena

necesaria para la deliberacién y la adopcion de acuerdos sobre los asuntos a tratar. A estos efectos, el Orden del
Dia de las sesiones indicara con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracién debera
adoptar una decision o acuerdo. El Presidente del Consejo de Administracién, con la colaboracién del Secretario,
debera velar por el cumplimiento de esta obligacién de informacion.

En aquellos supuestos en los que, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter

a la aprobacién del Consejo decisiones o acuerdos que no figuraran en el Orden del Dia, serd preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los Consejeros presentes en la reunion, del que se dejara
debida constancia en el acta.

En las sesiones ordinarias del Consejo se tratara de las cuestiones generales relacionadas con la marcha del
Grupo, los resultados econémicos, el Balance, las inversiones, la situacién de Tesoreria y su comparacién con los
presupuestos aprobados, los asuntos mencionados en el articulo 5, si asi procediera, y en todo caso de los puntos
incluidos en el Orden del Dia, confeccionado de acuerdo con lo establecido en este Reglamento.

En esas reuniones periddicas el Consejo recibira informacién acerca de los movimientos del accionariado y de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la Sociedad y
su Grupo. Asimismo, el Consejo de Administracion recibira informacién puntual acerca de los logros y problemas
operacionales mas significativos, asi como de las situaciones previsibles que puedan ser criticas para los asuntos
sociales y las acciones que la Direccion proponga para afrontarlas.

2.- La convocatoria de las sesiones ordinarias se realizara por el Presidente o por el Secretario o Vicesecretario por
orden del Presidente y se efectuard, por cualquier medio, e incluird el lugar de celebracién y el Orden del Dia de
la misma. El Presidente convocard el Consejo cuando asi se lo solicite el Consejero Independiente Coordinador
conforme a lo dispuesto en el articulo 18 de este Reglamento.

La convocatoria, que se cursarg, salvo casos excepcionales, con una antelacién minima de tres dias a la
celebracién de la reunioén, contendrd cuanta informacion y documentos se consideren convenientes o relevantes
para una mejor informacién de los Consejeros. Ademas, a los Consejeros se les entregara el Acta de la sesidn
anterior, haya sido o no aprobada.

La facultad de establecer el Orden del Dia de las reuniones sera competencia del Presidente, aunque cualquiera
de los Consejeros podra pedir, con antelacion a la convocatoria, la inclusiéon en el mismo de los puntos que, a su
juicio, sea conveniente tratar en el Consejo de Administracion.

Serd vélida la constitucion del Consejo de Administracion sin previa convocatoria si se hallan presentes o
representados todos los Consejeros y aceptan por unanimidad la celebracién del Consejo.

3.- Las sesiones del Consejo de Administracién tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero también
podran celebrarse en cualquier otro que determine el Presidente y se sefiale en la convocatoria.

C.1.42 Indiquey, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
sociedad:

Si No []
Explique las reglas

Siguiendo las Recomendaciones de Buen Gobierno, el articulo 12 del Reglamento de Organizaciény
Funcionamiento del Consejo de Administraciéon contempla que los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion
del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, entre
otros, cuando puedan poner en riesgo los intereses de la Sociedad o perjudicar su crédito y reputacion. Si un
Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinard el caso tan pronto como sea
posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continue en su cargo.

Cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato,
explicarad las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de Administracion. Sin perjuicio
de que dicho cese se comunique como hecho relevante, la Sociedad dara cuenta del motivo del cese en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

C.1.43 Indique si algiin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

Si No [

as
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Nombre del consejero:
DON ANTONIO LLARDEN CARRATALA

Causa Penal:
Asunto Caixa Catalunya.

Observaciones:
Pendiente de celebracion de juicio oral.

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle en su cargo o, en su caso, exponga las
actuaciones realizadas por el consejo de administracion hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto
realizar.

Si No [

Decisiéon tomada/actuacion realizada:

Que esta situacion no pone en riesgo los intereses de la Sociedad ni perjudica a su crédito o reputacion, y que la
Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Corporativa continte el seguimiento de este asunto
dando oportuna cuenta de ello al Consejo en pleno.

Explicacion razonada:

De conformidad con lo previsto en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracién
de la Sociedad, el Presidente de su Consejo de Administracion ha mantenido puntualmente informados a la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa y al Consejo de Administracién de
todas las incidencias de un procedimiento judicial que afecta a mas de 40 personas que, como es su caso, formaron
parte en su dia del Consejo de Administracién de Caixa Catalunya, cargo en el que ces6 en 2011, y que a la fecha del
presente informe se encuentra pendiente de celebracién de juicio oral.

Tras el seguimiento y valoracion oportuna de la situacién, la Comisién de Nombramientos, Retribuciones 'y
Responsabilidad Social Corporativa y el Consejo de Administracion han concluido: i) que esta situaciéon no pone en
riesgo los intereses de la Sociedad ni perjudica a su crédito o reputacion, y ii) que la Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y Responsabilidad Corporativa continue el seguimiento de este asunto dando oportuna cuenta de ello
al Consejo en pleno.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta publica de
adquisicion, y sus efectos.

No existen tales acuerdos significativos.
C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o

blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual llega a
su fin con motivo de una oferta ptiblica de adquisicion u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Consejeros Ejecutivos y Alta Direccion

Descripcion del Acuerdo:
La Sociedad tiene suscrito con el Presidente Ejecutivo, el Consejero Delegado y con NUEVE (9) de sus directivos
contratos que incluyen cldusulas indemnizatorias expresas.

En todos los casos dichas clausulas son de aplicacion en los casos de extincion a instancias de la sociedad, despido
disciplinario improcedente; despido por causas objetivas del art. 52 del Estatuto de los Trabajadores o decisién del
directivo con fundamento en alguno de los motivos del art. 50 de los Estatutos de los Trabajadores y la resolucién
se declare justificada por conciliacién entre las partes, Sentencia judicial, Laudo Arbitral o Resolucién del Organo

156



B Informe Anual 2017

Administrativo competente. No se aplican cuando la resolucién se debe a decisién unilateral del Directivo sin
expresién de causa alguna.

La indemnizacién prevista para Presidente y Consejero Delegado es equivalente a dos afios de su retribucion, fijay
variable.

La indemnizacion prevista para los NUEVE (9) Directivos se determina en funcién de su antigliedad en la empresa y
su edad.

Todos estos contratos han sido aprobados por el Consejo de Administracion.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo:

— Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas

{Se informa a la junta general sobre las clausulas? X )

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de consejeros
ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

ombra ] ] Categor]

DONA ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA PRESIDENTE Independiente
DONA ROSA RODRIGUEZ DIAZ VOCAL  Independiente
DON LUIS VALERO ARTOLA VOCAL Independiente
DON MARTI PARELLADA SABATA VOCAL Otro Externo
SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI) VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 20,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 20,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas de organizacion
y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se rige por lo establecido en las normas legales aplicables, por lo
dispuesto en el Texto Refundido de Estatutos Sociales, en el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del
Consejo de Administracién, cuya ultima modificaciéon fue aprobada por el Consejo de Administracion de fecha 21 de
diciembre de 2015 y en el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, cuya Ultima modificacién fue
aprobada por el Consejo de Administraciéon de fecha 21 de diciembre de 2015.

Esta Comisidn esta constituida por cinco (5) miembros, dentro de los limites fijados en los articulos 44 del
Texto Refundido de Estatutos Sociales, 26 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de
Administracion y 3 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, los cudles fijan el
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numero minimo de Consejeros en tres (3) y el médximo de cinco (5) Consejeros, designados por el Consejo de
Administracion, teniendo en cuenta, en particular, sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
Auditoria o gestion de riesgos. En su conjunto, los miembros de la Comision de Auditoria y Cumplimiento tendran
los conocimientos técnicos pertinentes en el sector gasista.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento no podra incluir entre sus miembros a ningiin Consejero Ejecutivo y la
mayoria de los miembros de la Comisién seran independientes. Tres (3) de sus miembros son Independientes y
recalcamos que entre ellos la Presidenta de la Comision, DONA ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA, es Independiente y
sélo uno (1) de ellos, la SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (la SEPI), es Dominical, siendo

DON MARTI PARELLADA SABATA, Consejero Externo y fue designado por el Consejo de Enagas teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas, acorde con lo previsto en los arts.
44 del Texto Refundido de Estatutos Sociales y 26 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de
Administracion.

Segun prescribe el art. 3 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, el Consejo de Administracion
elegird entre los Consejeros Independientes, al Presidente de la Comisiéon, que no tendrd voto de calidad.

Tal y como establece el art. 4 del Reglamento de esa Comisién, la duracién del cargo de miembro de la Comision

es la misma que la duracion del cargo de Consejero. Los miembros de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento
cesaran en este cargo cuando pierdan su condicion de Consejeros de la Sociedad o cuando asi lo acuerde el Consejo
de Administracién. No obstante lo anterior, el Presidente de la Comision deberd ser sustituido cada cuatro (4) afos,
pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese, todo ello sin perjuicio de su continuidad como
miembro de la Comision, si asi lo acuerda el Consejo de Administracién por causa suficientemente motivada.

La retribucion de los miembros de la Comisiodn, tal y como contempla el art. 5 del Reglamento de la Comision, sera
aprobada en la misma forma establecida en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo para la aprobacion
de las retribuciones de los Consejeros y sujeta a las mismas reglas de publicidad.

En el ejercicio de su cargo, los miembros de esa Comisién estardn sometidos, segun regula el art. 6 del Reglamento
de la tan citada Comision, a los mismos deberes y principios de actuacién que se establecen en los Estatutos
Sociales, en el Reglamento del Consejo y en la legislacion en vigor aplicable a los Consejeros.

Segun el articulo 8 del Reglamento de la Comisién, la misma debe reunirse, al menos, cuatro (4) veces al afio y, a
iniciativa de su Presidente, cuantas veces éste lo estime oportuno para el cumplimiento de sus funciones. Durante el
ejercicio 2017, esa Comisién se reunié en 7 ocasiones.

Se dard cuenta de las reuniones de la Comision en la primera reunién posterior del Pleno del Consejo y del acta de
sus reuniones se remitird copia a cada uno de los Consejeros. A las reuniones de la Comision se podra convocar a
cualquier empleado o Directivo de la Sociedad que se considere oportuno, e incluso disponer que comparezcan sin
presencia de ningun otro Directivo.

La Comisién tiene como objetivos basicos evaluar el sistema de verificacion contable de la Sociedad, velar por la
independencia del Auditor Externo, revisar el sistema de control interno y velar por la transparencia informativa
y por el cumplimiento de las normas internas de conducta y de la legislaciéon vigente en materias de su competencia.

Para la consecucion de dichos objetivos, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, ademas de las legalmente
establecidas para dicha Comisién, desarrollara las funciones que se detallan en el Anexo | (Notas aclaratorias) al
presente Informe.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre el niimero
de afnos que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON MARTI PARELLADA SABATA

Ne de afios del presidente en el cargo 0
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

RETRIBUCIONES Y RSC

Nombre
DONA ANA PALACIO VALLELERSUNDI PRESIDENTE Independiente
DON ANTONIO HERNANDEZ MANCHA VOCAL Independiente
DON GONZALO SOLANA GONZALEZ VOCAL Independiente
DON LUIS GARCIA DEL RIO VOCAL Independiente
DON LUIS JAVIER NAVARRO VIGIL VOCAL Otro Externo
DON JESUS MAXIMO PEDROSA ORTEGA VOCAL Dominicajl
% de consejeros dominicales 16,67%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 16,67%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa (“RSC”) no tiene Reglamento
propio, por estar suficientemente regulada en el art. 45 del Texto Refundido de Estatutos Sociales y en el art. 25 del
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion, cuyo texto fue modificado por el
Consejo de Administracion celebrado en fecha 21 de diciembre de 2015.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC estd constituida por seis (6) Consejeros, designados por el
Consejo de Administracion, dentro de los limites establecidos en el Texto Refundido de Estatutos Sociales y en el
Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion, los cudles fijan un minimo de tres
(3) y un méaximo de seis (6) Consejeros. Estd compuesta por seis (6) miembros, siendo cuatro (4) de ellos Consejeros
Independientes, entre ellos la Presidenta, uno (1) es Dominical y uno (1) es Otro Consejero Externo.

El art. 25 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece que los
Consejeros integrantes de esa Comision serdn designados por el Consejo de Administracién procurando que tengan
conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempenar.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa debera estar compuesta, en su
mayoria, por Consejeros Independientes y no podran formar parte de la misma Consejeros Ejecutivos, sin perjuicio
de la presencia de éstos cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la Comision.

De entre los Consejeros Independientes de la Comisidn, el Consejo de Administracion elegira al Presidente de la
misma, que no tendra voto de calidad.

La Presidenta de esa Comision es Consejera Independiente, acorde con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo.
Segun el art. 25 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracién, la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y RSC debera reunirse, al menos, cuatro (4) veces al afio. Durante el ejercicio 2017, la
Comision de Enagas se reunié en 5 ocasiones.

Asimismo, la Comisién sera convocada por su Presidente y podra recabar los asesoramientos, internos y externos,

y las comparecencias de Directivos de la Sociedad y su Grupo, que considere necesarias para el desempefo de sus
funciones. Se daré cuenta de las reuniones de la Comisién en la primera reunién posterior del Pleno del Consejo y
del acta de sus reuniones se remitird copia a cada uno de los Consejeros.

Las funciones desemperfadas por la Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC se contienen en el art.

45 del Texto Refundido de Estatutos Sociales y se desarrollan en el art. 25 del Reglamento de Organizacién y
Funcionamiento del Consejo de Administracion. Para mas informacién, remitimos al Anexo | (“Notas aclaratorias”) al
presente Informe.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran las
comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014
Namerof 9 _fNimero [ Nimero [ Nimero]

COMISION DE AUDITORIA

Y CUMPLIMIENTO 2 40,00% 1 20,00% 1 20,00% 1 20,00%

COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

RETRIBUCIONES Y RSC 1 16,67% 2 33,33% 1 20,00% 1 16,67%
C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

El Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento esté disponible para su consulta en el domicilio social
de Enagas y en su pagina web (www.enagas.es o www.enagas.com). La ultima modificacion del citado reglamento
se aprobd por el consejo de administracion de Enagas, S.A en su sesion del 21 de diciembre de 2015 con el objeto
de adaptarlo a las recomendaciones de buen gobierno y a la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas. La
Comision de Nombramientos, Retribuciones y RSC ha elaborado un informe sobre las actividades de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento durante el ejercicio 2017, que se publica en la pagina web con antelacion suficiente a la
celebracion de la JGA y que forma parte del presente Informe como Anexo Il.

La Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC no tiene Reglamento propio, por estar suficientemente
regulada el articulo 45 de los Estatutos Sociales y en el articulo 25 del Reglamento del Consejo. Los Estatutos Sociales
y el Reglamento del Consejo estan disponibles para su consulta en el domicilio social de Enagds y en su pagina web
(www.enagas.es 0 www.enagas.com).

C.2.6 Apartado derogado.
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D. Operaciones vinculadas
y operaciones intragrupo

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas
De conformidad con el articulo 14 bis el Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de
Administracién de Enagds, S.A.:

1.- Serd competencia del Consejo de Administracion el conocimiento y la aprobacién, previo informe de la Comision
de Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones que la Sociedad o sociedades del Grupo realicen con Consejeros,
en los términos de los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, o con accionistas titulares, de forma
individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas representados
en el Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del Grupo o con
personas a ellos vinculadas. Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas
afectados deberdn abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion.

Las indicadas operaciones se valorardn desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de
mercado, y se recogeran en el informe anual de gobierno corporativo y en la informacién publica periddica en los
términos previstos en la normativa aplicable.

2.- La aprobacién prevista en el apartado anterior no serd precisa, sin embargo, para operaciones que cumplan
simultdneamente las tres condiciones siguientes:

(a) que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un
elevado numero de clientes;

(b) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate; y

(c) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

3.- Si se cumplen las condiciones previstas en el parrafo anterior, los afectados tampoco estaran obligados a informar
de dichas operaciones.

4.- Cuando concurran razones de urgencia, debidamente justificadas, las operaciones vinculadas podran autorizarse,
€en su caso, por 6rganos o personas delegadas y deberan ser ratificadas en el primer Consejo de Administracion
que se celebre tras la adopcion de la decision.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o
Nombre o denominacion denominacion social

Importe

social del accionista de la sociedad o
significativo entidad de su grupo

Naturaleza Tipo de
de la relacién la operacion

< S Dividendos y otros
BANK OF AMERICA CORPORATION ENAGAS, S.A. Societaria beneficios distribuidos

RETAIL OEICS AGGREGATE ENAGAS, S.A. Societaria Dividendosy otros 5 /4
beneficios distribuidos

S Dividendos y otros
BLACKROCK INC ENAGAS SA Societaria beneficios distribuidos 4718

FIDELITY INTERNATIONAL LIMITED ENAGAS SA Societaria Dividendos y otros ¢ o5
beneficios distribuidos

S Dividendos y otros
STATE STREET CORPORATION ENAGAS SA Societaria beneficios distribuidos 10.182

LAZARD ASSET MANAGEMENT ENAGAS SA Societaria Dividendos y otros - - g
beneficios distribuidos
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D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes
por su materia realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los
administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o
Nombre o denominacion social de | denominacion social Naturaleza| (miles de
los administradores o directivos de la parte vinculada Vinculo de la operacion
SOCIEDAD ESTATAL DE ) Dividendos y otros
(PSﬁETDT)ICIPACIONES INDUSTRIALES ENAGAS, S.A Consejero beneficios distribuidos 16.9?

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con
otras entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se
eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados
y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto
y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacién social de la entidad de su grupo:

ESTACION DE COMPRESION SOTO LA MARINA SAPI DE CV
Importe (miles de euros): 3.439

Breve descripcion de la operacion: Ingreso financiero del préstamo.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

GASODUCTO DE MORELOS SAPI DE CV

Importe (miles de euros): 2.640

Breve descripcion de la operacion: Ingreso financiero del préstamo.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

PLANTA DE REGASIFICACION DE SAGUNTO, S.A. (SAGGAS)
Importe (miles de euros): 277

Breve descripcion de la operacion: Ingreso financiero del préstamo.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

TRANS ADRIATIC PIPELINE AG

Importe (miles de euros): 4.234

Breve descripcion de la operacion: Ingreso financiero del préstamo.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

GASODUCTO DE MORELOS SAPI DE CV

Importe (miles de euros): 8.376

Breve descripcion de la operacién: Garantias y avales prestados.

Denominacion social de la entidad de su grupo:
SWEDEGAS, AB

Importe (miles de euros): 24.131

Breve descripcion de la operacién: Compromiso de garantia.

Denominacion social de la entidad de su grupo:

TRANS ADRIATIC PIPELINE AG

Importe (miles de euros): 68.800

Breve descripcion de la operacion: Compromisos de inversion adquiridos.
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Denominacién social de la entidad de su grupo:

BAHIA DE BISZKAIA GAS, S.L.

Importe (miles de euros): 14

Breve descripcion de la operacion: Beneficio por venta de activos.

Denominacién social de la entidad de su grupo:

MIBGAS, S.A.

Importe (miles de euros): 21.620

Breve descripcion de la operacion: Compra de gas de operacion

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes
vinculadas.

139.134 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinary
resolver los posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo,
y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 13 del Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece que los
Consejeros desempenaran su cargo con la lealtad de un fiel representante, obrando de buena fe y en el mejor interés
de la Sociedad. En particular, el deber de lealtad obliga al Consejero a:
[..]
¢) Abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona
vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluirdn de la anterior obligacién de
abstencion los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicidon de Consejero, tales como su designacién o
revocacion para cargos en el érgano de administracion u otros de analogo significado.
d) Desempeniar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal con libertad de criterio o juicio e
independencia respecto de instrucciones y vinculaciones de terceros.
e) Adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus intereses, sean por cuenta
propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

En particular, el deber de evitar situaciones de conflicto de interés a que se refiere el parrafo anterior obliga al
Consejero a abstenerse de:

a) Realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias, hechas en condiciones
estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informaciéon no sea
necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la entidad.

b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de administrador para influir indebidamente en la
realizacion de operaciones privadas.

¢) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la compaiiia, con fines privados.

d) Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad.

e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de
su cargo, salvo que se trate de atenciones de mera cortesia.

f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una competencia efectiva, sea actual o
potencial, con la sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitien en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el beneficiario de los actos o de las
actividades prohibidas sea una persona vinculada al Consejero.

En todo caso, los Consejeros deberdn comunicar a los demds Consejeros y al Consejo de Administracién cualquier
situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la
Sociedad. Las situaciones de conflicto de interés en que incurran los Consejeros seran objeto de informacion en la
Memoria.

163



B 8 Informe Anual De Gobierno Corporativo de las Sociedades Andnimas Cotizadas

164

Ademads, en relacién con las operaciones realizadas con Partes Vinculadas, la Sociedad debera adoptar las siguientes
medidas:

a) Comunicarlas semestralmente a la CNMV e incluirlas en la Memoria Anual dentro del Capitulo de Gobierno
Corporativo.

b) Someterlas, antes de su celebracién, al conocimiento formal y previa autorizacién del Consejo de
Administracion el cual, previo informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, deberd valorar su
adecuacion a los criterios de mercado.

En relacidn con los posibles conflictos de interés, las personas sometidas al Codigo Interno de Conducta
deberan adoptar las siguientes medidas:

e Comunicar al Consejo de Administracion, a través de su Secretaria, los posibles conflictos de interés a que
pudieran estar sometidos por sus relaciones familiares, su patrimonio personal o por cualquier otra causa. Las
comunicaciones deberan efectuarse en el plazo de quince (15) dias y, en todo caso, antes de tomar la decisién
que pudiera quedar afectada por el posible conflicto de interés.

e Mantener actualizada la informacién dando cuenta de cualquier modificacién o cese de las situaciones
previamente comunicadas, asi como el surgimiento de nuevos conflictos de intereses.

e Abstenerse de participar en la adopcién de cualquier decisién que pudiera quedar afectada por el conflicto de
interés con la Sociedad.

El 6rgano encargado de regular y dirimir los conflictos de interés que en su caso pudieran plantearse es la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento a la que, conforme al art. 26 del Reglamento del Consejo, se le atribuyen
las siguientes funciones:

a) Informar al Consejo de Administracion, con cardcter previo a su aprobacion, sobre las transacciones que
pretendan llevar a cabo los Consejeros, que impliquen o puedan implicar conflictos de interés, de acuerdo a lo
establecido en el Reglamento Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores.

b) Informar al Consejo de Administracidn, con caracter previo a su aprobacién, sobre transacciones con Partes
Vinculadas. En ningun caso el Consejo de Administracion autorizard la transaccion si, previamente, no ha
sido emitido el informe favorable por la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y RSC al que se refiere el
articulo 14 bis del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administraciéon de Enagds,
S.A., con a excepcion de las operaciones que cumplan las tres condiciones contenidas en el mencionado art. 14
bis.

¢) Informar al Consejo de Administracién sobre las medidas a adoptar, en caso de incumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta en materias relativas al Mercado de Valores, por parte de los Consejeros y demas personas
sometidas al mismo. En el cumplimiento de esta funcion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
actuara, cuando lo considere necesario, en coordinacién con la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaia?

si L] No

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de

negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y entre ésta
y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la filial cotizada y las
demds empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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Sistemas de Control y
Gestion de Riesgos

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad,
incluidos los de materia fiscal.

El grupo Enagés ha establecido un modelo de control y gestidn de riesgos, basado en el principio de debido
control, orientado a garantizar la continuidad de negocio y la consecucién de los objetivos de la compaiiia de
forma predecible y con un perfil medio-bajo para el conjunto de sus riesgos. Este modelo permite adaptarse a
la complejidad de su actividad empresarial en un entorno competitivo globalizado, en un contexto econémico
complejo, donde la materializacién de los riesgos es mas rapida y con un efecto contagio evidente.

Este modelo se basa en los siguientes aspectos:

e El establecimiento de un marco de apetito al riesgo, que recoge los niveles de riesgo considerados como
aceptables, y que son fijados de modo coherente con los objetivos de negocio establecidos y el contexto de
mercado en el que se desarrollan las actividades de la compaiia (ver detalles apartado E.4);

e la consideracion de unas tipologias estandar de riesgos a los que estd expuesta la compaiiia (ver detalles apartado
E.3);

e la existencia de unos Organos de Gobierno con responsabilidades en la supervisién del nivel de riesgo de la
compafiia (ver apartado E.2);

e la segregacion e independencia de las funciones de control y gestion de riesgos articulada en la compafnia en tres
niveles de “defensa”;

e la transparencia en la informacién proporcionada a terceros, garantizando su fiabilidad y rigor.

La funcion de control y gestion de riesgos esta articulada en torno a tres lineas de defensa, que presentan roles y
responsabilidades diferenciadas. Estas lineas son las siguientes:

e 12 linea de defensa: constituida por las unidades organizativas que asumen riesgos en el desarrollo ordinario de
sus actividades. Son los propietarios de los riesgos y los responsables de su identificacién.

e 22 linea de defensa: constituida por la Direccion de Riesgos, encargada, principalmente, de asegurar el buen
funcionamiento del sistema de control y gestion de riesgos, definir el marco normativo y metodolégico y realizar el
seguimiento periddico y control global de los riesgos de la compafia.

e 32 linea de defensa: constituida por la Direccidon de Auditoria Interna, responsable de supervisar la eficiencia de los
controles de riesgos establecidos.

El andlisis integral de todos los riesgos permite un adecuado control y gestidn de los mismos, entendiendo las
relaciones entre ellos y facilitando su valoracién conjunta. Esto se realiza teniendo en cuenta las diferencias de
cada tipologia de riesgos en cuanto a su naturaleza, la capacidad de gestidn sobre los mismos, las herramientas de
medicidn de riesgos, etc.

Enagds ha establecido un marco normativo de riesgos, a través de la “Politica de Control y Gestion de Riesgos”y la
“Norma General de Control y Gestién de Riesgos’, definiendo los principios basicos por los que se rige la funcién
de riesgos en la compania e identificando las responsabilidades a desempenar por los diferentes 6rganos de la
empresa, asi como los componentes que lo constituyen.

Segun la naturaleza de los eventos y factores desencadenantes, los riesgos monitorizados se clasifican en: riesgos

estratégicos y de negocio, riesgos operacionales y tecnoldgicos, riesgos de crédito y contrapartida, riesgos
financieros y fiscales, riesgos de responsabilidad penal, riesgos reputacionales y riesgos de cumplimiento y modelo.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y
ejecucion del Sistema de Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Los principales érganos responsables del Sistema de Gestion de Riesgos y sus funciones mas relevantes son:
Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion del grupo Enagas es el responsable de la aprobacion de la politica de control y gestién

de riesgos. Sus otras responsabilidades en materia de riesgos se encuentran delegadas en la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento.
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Comision de Auditoria y Cumplimiento

Esta comisidn tiene como misidn asistir al Consejo de Administraciéon en todos los aspectos relacionados con los

riesgos de la compaiiia. Las funciones de la Comision relativas al control y gestién de riesgos son:

e Supervisar la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos, de manera que mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica interna de la Sociedad. Presentar al Consejo de Administracién aquellas
recomendaciones o propuestas dirigidas a mejorar estos sistemas y el correspondiente plazo para su seguimiento.

e Evaluar los riesgos de la compaiiia y examinar los andlisis de riesgos que afecten a su actividad, cuyas tipologias
estan recogidas en la politica interna de riesgos. Esta informacién periddica se elabora de acuerdo a la normativa
interna, incluyendo la identificacién, cuantificaciéon y establecimiento de las medidas de gestién de los riesgos
importantes que afecten a la Sociedad.

e Informar al Consejo de Administracién de los riesgos detectados y de la valoraciéon de los mismos, asi como de
cualquier asunto relevante en materia de riesgos

Comité de Riesgos

El Comité de Riesgos del grupo Enagas es un érgano de gobierno ejecutivo que asiste al Comité de Direccion en
todos los aspectos relacionados con los riesgos de la compafiia. El Comité coordina el conjunto de actividades
estratégicas y operativas que permiten maximizar la rentabilidad del negocio con unos determinados niveles de
certidumbre. Entre sus funciones destacan:

e Velar por el cumplimiento de la normativa de riesgos, proponiendo en caso de incumplimiento, las actuaciones
que se consideren necesarias.

e Establecer los principios y estrategia global de riesgos, fomentar la integracién de la funcion de gestidn de riesgos
en la actividad de Enagas, a todos los niveles y en todas las actividades, a través de una cultura de gestién de
riesgos comun y alineada con los objetivos de la compafia.

e Aprobar las metodologias de medicién de riesgo asegurando métricas homogéneas que permitan consolidar el
nivel de riesgo global.

e Aprobar los limites y/o umbrales de riesgo globales de la compafiia, y en su caso, de las unidades de negocio y/o
direcciones corporativas.

e Velar porque el riesgo se mantenga dentro de los niveles asumibles y alineados con la estrategia y los objetivos de
la compania.

e Revisar periddicamente el nivel de exposicién al riesgo: i) Analizar el nivel de exposicion al riesgo global y de sus
negocios y direcciones y constatar, por tipologia de riesgo, que dicho nivel de exposicién al riesgo se encuentra
por debajo del nivel de riesgo aceptable; ii) Revisar las estrategias de correccidon propuestas por las unidades de
negocio y/o direcciones corporativas para corregir los posibles incumplimientos de los limites establecidos.

e Reportar y asesorar al Comité de Direccidn en los temas relacionados con el riesgo de la compafia.

Direccion de Riesgos

La Direccion de Riegos corporativa es responsable de la gestion global de toda la normativa en materia de
riesgos, velando por su correcta aplicacion, difusién, sequimiento y mejora continua, de forma que se encuentre
permanentemente alineada con las necesidades del negocio.

Entre sus responsabilidades destacan:

e Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgo. Definir el marco normativo y
metodoldgico que permite identificar, cuantificar y gestionar los riesgos importantes que afecten a la compaiiia.

e Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su
gestién. Analizar, desde la perspectiva de riesgos, las operaciones mas relevantes y participar en la toma de
decisiones que las afecten.

e Velar porque los sistemas y actuaciones de control y gestion de riesgos propuestas por las unidades de negocio
mitigan los riesgos adecuadamente en el marco de la politica y estrategia definida.

e Proponer al Comité de Riesgos, el apetito y tolerancia al riesgo de la compaiiia, y su estructura de limites asociada.

o Realizar un seguimiento y control global de los riesgos de la compainiia, validando las mediciones realizadas por las
unidades de negocio y/o direcciones.

e Asesorar a las direcciones de la compafiia en la evaluacién de riesgos.

e Proporcionar una visién global y homogénea del nivel de riesgo de la Compafia mediante un sistema de
informacion y control interno.

e Informar sobre los riesgos del Grupo y reportar los aspectos relevantes en materia de riesgos a la Alta Direccién y
Organos de Gobierno.
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Unidades de negocio y corporativas

Corresponden a las diferentes unidades de negocio o corporativas que asumen riesgos en el desarrollo ordinario de

sus actividades. Entre sus responsabilidades destacan:

e Identificar los riesgos de forma periddica y sistematica durante el ejercicio de su actividad.

e Evaluar y medir los riesgos siguiendo las metodologias de identificacion y evaluacion establecidas.

o Definir las actuaciones para gestionar los riesgos y las medidas para mitigar y controlar su impacto, de acuerdo a la
estrategia definida y la naturaleza de los riesgos.

e Trasladar los limites y umbrales de riesgo globales a niveles inferiores.

E.3 Seiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar
a la consecucion de los objetivos de negocio.

Los riesgos a los que se enfrenta el grupo Enagas en el desarrollo de su actividad pueden clasificarse en:
Riesgos Estratégicos y de Negocio

Son riesgos inherentes a las actividades propias del sector gasista y estan ligados a posibles pérdidas de valor o
deterioro de los resultados por factores externos, incertidumbres estratégicas, ciclos econémicos, cambios en el
entorno, cambios en los patrones de demanda, estructura del mercado y de la competencia o alteraciones en el
marco regulatorio, asi como derivados de la toma de decisiones incorrectas en relacién con planes de negocio y
estrategias de la compaiiia.

Las actividades que desarrolla el grupo Enagas estan afectadas principalmente por los siguientes riesgos:

e Variaciones en el marco regulatorio.

e Evolucion de la demanda, con efectos a corto y medio-largo plazo, vinculada a las condiciones meteorolégicas,
competitividad del gas natural frente a otras fuentes de energia, evolucién de la economia, etc.

e Obtencion de licencias y autorizaciones administrativas.

o Retrasos y sobrecostes en el desarrollo de proyectos de infraestructuras.

e Etc.

Riesgos Operacionales y Tecnoldgicos

Durante la operacion de las infraestructuras del grupo Enagas se pueden producir pérdidas de valor o deterioro de
los resultados por la inadecuacion o fallos de los procesos, los equipos fisicos y sistemas informaticos, errores de los
recursos humanos o derivados de ciertos factores externos.

Los principales riesgos operacionales y tecnoldgicos a los que esta expuesto el grupo Enagas son:

e Riesgos industriales (condicionados por la naturaleza del fluido manejado), relacionados con las incidencias
durante la operacion de las infraestructuras de transporte, plantas de regasificacion y almacenamientos
subterrdneos, que pueden implicar grandes dafos. - Fraude interno y/o externo.

o Ciberseguridad (fraude econémico, espionaje, activismo y terrorismo).

Riesgos Financieros y Fiscales

El grupo Enagés estd sometido a los riesgos derivados de la volatilidad de los tipos de interés y de los tipos de
cambio, asi como de los movimientos de otras variables financieras que pueden afectar negativamente a la liquidez
de la compaiia.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de los activos y pasivos que devengan un tipo de
interés fijo y de los flujos futuros que devengan un tipo de interés variable.

Las variaciones de los tipos de cambio pueden afectar a las posiciones de deuda denominada en moneda extranjera,
a ciertos pagos por servicios y adquisicion de bienes de equipo en moneda extranjera, a los ingresos y gastos de

las sociedades dependientes cuya moneda funcional no es el euro y en el efecto de conversién de los estados
financieros de aquellas sociedades cuya moneda funcional no es el euro en el proceso de consolidacién. Este riesgo
surge en el Grupo Enagds, tanto por su presencia internacional, fundamentalmente en Latinoamérica, como por

la concesidn de préstamos entre empresas del Grupo con monedas distintas del euro, fundamentalmente el délar
estadounidense.
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El grupo Enagds mantiene una politica de liquidez consistente en la contratacion de facilidades crediticias de
disponibilidad incondicional e inversiones financieras temporales, por un importe suficiente para cubrir las
necesidades previstas por un periodo de tiempo.

En relacidn al desarrollo de proyectos, el grupo Enagas esta expuesto a incertidumbres por la obtencién efectiva de
financiacion en condiciones similares a las previstas en sus planes de negocio. En ciertas ocasiones este riesgo de
financiacion podria estar

vinculado a otros riesgos que se derivan de las condiciones contractuales que recogen las condiciones del servicio
(pudiendo incluso suponer la cancelacién del contrato de concesion).

Asimismo, esta expuesto a posibles modificaciones de los marcos regulatorios fiscales y a incertidumbres por
posibles diferencias interpretativas de la legislacion tributaria vigente, con eventuales impactos negativos sobre sus
resultados.

Riesgos de Crédito y Contraparte

El riesgo de crédito comprende las posibles pérdidas derivadas del incumplimiento de pago de las obligaciones
dinerarias o cuantificables de una contraparte a la que el grupo Enagés ha otorgado crédito neto y estd pendiente
de liquidacién o cobro. El riesgo de contrapartida recoge el posible incumplimiento de las obligaciones adquiridas
por una contraparte en los contratos comerciales, generalmente establecidos a largo plazo.

Riesgos Reputacionales

Se trata de cualquier accidn, evento o circunstancia que podria impactar de manera desfavorable en las
percepciones y opiniones que tienen los grupos de interés sobre la compafia.

Riesgos de Responsabilidad Penal

Las reformas del Cédigo Penal, que tuvieron lugar en 2010 y 2015, establecen la responsabilidad penal de las
personas juridicas. En este contexto, Enagds podria ser responsable en Espafia por determinados delitos que
pudieran cometer sus administradores, ejecutivos o empleados en interés de la compafia. Para prevenir la
materializacion de este riesgo, el grupo Enagas ha aprobado un Modelo de Prevencién de Delitos y ha implantado
las medidas necesarias para evitar la comisién de delitos y para eximir de responsabilidad a la compania.

Asimismo, como resultado de la actividad internacional, se ha desarrollado una ampliacion del Modelo para cubrir
las exigencias de la legislacién penal mexicana y en materia de anti-corrupcién de EEUU.

Riesgos de Cumplimiento y Modelo

El grupo Enagés esta expuesto al riesgo de cumplimiento, que comprende el coste asociado a las posibles sanciones
por incumplimiento de leyes o aquellas sanciones derivadas de la materializacién de eventos operacionales, la
realizacion de practicas de negocio incorrectas, el incumplimiento de las politicas y procedimientos internos y/o la
utilizacion de modelos de manera incorrecta.

E.4 Ic!entiﬁgue si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo,
incluido el fiscal.

El modelo de control y gestion de riesgos del grupo Enagas define el marco de apetito al riesgo, que corresponde al
maximo nivel de riesgo que la compafiia estd dispuesta a asumir para alcanzar sus objetivos y que se ha expresado
a través de unos limites de riesgo. El nivel de tolerancia al riesgo es el resultado de la desviacién del nivel de riesgo
que la compariia asume en un momento determinado respecto al apetito al riesgo definido.

El grupo Enagés ha definido una serie de limites para las principales tipologias de riesgos que podria presentar
la compaiia (riesgos estratégicos y de negocio, operacionales y tecnoldgicos, financieros y fiscales, de crédito y
contraparte y de responsabilidad penal), estableciéndose el maximo nivel de riesgo aceptable que se actualiza
anualmente por el Comité de Riesgos. Estos limites se concretan en una serie de indicadores monitorizados
periddicamente a lo largo del ejercicio.
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E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante
el ejercicio.

A lo largo del ejercicio 2017 se ha mantenido un perfil de riesgo medio-bajo, similar al ejercicio anterior, derivado en
parte, de la existencia de sistemas de control y gestion de riesgos corporativos. Esto ha permitido eliminar algunos
riesgos del inventario de la compaiiia, sin que hayan tenido un impacto negativo sobre la misma.

En relacién a los riesgos que han materializado con un efecto negativo sobre la compaiiia en el afo 2017, cabe
destacar que existe una fuerte exposicion a riesgos de tipo regulatorio, alguno de cuyos desarrollos normativos han
supuesto un impacto negativo para la misma. De igual forma, se han materializado ciertos riesgos, como es el caso
incidencias en infraestructuras y sistemas de pequefa cuantia econémica, motivadas por circunstancias propias del
desarrollo de las operaciones y del negocio.

En relacién al riesgo de crédito se han materializado ciertos eventos crediticios puntuales, cuyo impacto neto sobre
la compania se ha visto sustancialmente minorado por los esquemas de garantias y cldusulas contractuales que
protegen los intereses corporativos.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales
riesgos de la entidad, incluidos los fiscales.

Los principales riesgos que tiene identificados la compariia tienen asociados una serie de actividades de control y
gestion, fijadas por cada una de las unidades de negocio y direcciones corporativas, para asegurar que las respuestas
a los distintos riesgos se realizan de forma adecuada y oportuna. La Comisién de Auditoria y Cumplimiento y el
Comité de Riesgos supervisan la implantacidn de estas actividades de control y realizan un seguimiento de los
planes de accién.

La tipologia de los controles establecidos varia significativamente en funcién de la naturaleza del riesgo. Asi, por
ejemplo:

e Los riesgos regulatorios tienen asociados unos controles y acciones mitigadoras que incluyen, entre otras medidas,
la relacion continda de colaboracion con los organismos reguladores (nacionales y europeos) y diferentes
administraciones publicas.

e Los riesgos relacionados con la operacién de las infraestructuras (daios, incidencias, etc.) se encuentran mitigados
por el establecimiento de planes de mantenimiento y mejora continua, definicion y seguimiento de indicadores de
calidad y sistemas de control y alarmas que garantizan la continuidad y calidad del servicio. Asimismo, se cuenta
con un programa de seguros que permite transferir estos riesgos a un tercero.

e Los riesgos estratégicos y de negocio asociados a la gestion de activos internacionales tienen controles que
incluyen el seguimiento mensual de la planificacion de los activos y de la rentabilidad obtenida en las inversiones,
etc.

e Los riesgos de crédito y contraparte son mitigados mediante el establecimiento de un mecanismo de garantias,
en aplicacién de un desarrollo regulatorio especifico, asi como la monitorizacién continua del perfil de crédito de
las principales contrapartes.

e Para prevenir la materializacién del riesgo de responsabilidad penal, el grupo Enagés ha aprobado un Modelo de
Prevencion de Delitos (revisado en 2016) y se han implantado las medidas necesarias para evitar la comisién de
delitos en su ambito empresarial y para eximir de responsabilidad a la compaiia.
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E. Sistemas interngs de Control y Gestion
de riesgos en relacion con el proceso de
emision de la informacion financiera (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién con el proceso de
emision de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un adecuado y
efectivo SCIIF; (ii) su implantacioén; y (iii) su supervision.

El modelo de responsabilidades del SCIIF de Enagas, S.A. y sociedades dependientes (en adelante “Grupo”) se articula
a través de los siguientes 6rganos y/o funciones que desarrollan, mantienen y supervisan el proceso de elaboracién
de la informacion financiera del Grupo:

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el encargado de “determinar la estrategia fiscal de la Sociedad, la politica de control
y gestion de riesgos, incluidos los fiscales y la supervision de los sistemas internos de informacién y control’, segun
se recoge en el articulo 5 apartado b) de su Reglamento de Organizacién y Funcionamiento, siendo el responsable
ultimo de garantizar un ambiente de control interno que favorezca la generacion de una informacién financiera
fiable, completa y oportuna.

El Consejo de Administracion, dentro del capitulo quinto, articulo 26 de su Reglamento de Organizaciény
Funcionamiento, tiene delegada en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento el ejercicio de la funcién de
supervision de los sistemas internos de informacion y control.

Comision de Auditoria y Cumplimiento

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene entre sus funciones y competencias la de “supervisar el proceso de
elaboracién y presentacién de la informacién econémico-financiera relativa a la Sociedad y a su Grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacion de los criterios contables”; asi mismo, debe “informar al Consejo sobre aquellas recomendaciones o
menciones que considere necesarias en relacién con la aplicacién de criterios contables, sistemas de control interno
o cualquier otro asunto que considere relevante, y en particular, presentar recomendaciones o propuestas al Consejo
de Administracién dirigidas a salvaguardar la integridad de la informacién econédmico-financiera’, segun el articulo 7
apartado a) del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Enagas, S.A. y Sociedades Dependientes.

Asimismo, dicha Comision tiene como funcion la de supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y su
Grupo, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos; asi como, discutir con los auditores de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin
quebrantar su independencia, segun el articulo 44 del Texto Refundido de los Estatutos Sociales.

Para el desarrollo de la funcién de supervision de la eficacia del control interno la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento cuenta con la colaboracién de la Direcciéon de Auditoria Interna, tal y como se establece en la Norma
General de Auditoria Interna.

Direccion General Financiera

La Direccion General Financiera es responsable del disefio, implantacion y funcionamiento adecuado y efectivo del
SCIIF. Para el desarrollo de estas funciones cuenta con la Unidad de Control Interno de la Informacién Financiera,
funcion dependiente que constituye una pieza clave en la gestion del SCIIF, teniendo como principales tareas:

e Garantizar la integridad y la coherencia interna del SCIIF.

e Seguimiento de la labor de actualizaciéon y documentacién de los subciclos/procesos con impacto en la
elaboraciéon de la informacién financiera (llevada a cabo por los responsables de los subciclos/procesos).

e Seguimiento de la actualizacion y mantenimiento de las herramientas utilizadas para la gestion del SCIIF.
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e Gestionar el proceso periddico de autoevaluacion del SCIIF y realizar el seguimiento de sus resultados.

e Coordinar la evaluacion de los riesgos de la informacion financiera y la revision periddica de los mismos.

e Evaluacién anual de las necesidades de actualizar el documento en el que se asocian cuentas contables a Areas del
SCIIF, con el objetivo de mantener el nivel de informacion financiera exigido.

o Elaborar y actualizar el Manual del Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera del Grupo (“Manual
SCIIF del Grupo Enagas”).

e Actualizacion y divulgacion de la normativa aplicable de SCIIF, tanto interna como externa.

e Identificaciéon de necesidades de formacion y organizacién/realizacién de cursos relativos al ambito del SCIIF u
otras materias relacionadas con el control interno asociado a la informacion financiera (aspectos que se canalizan
por medio del programa de “Escuela de Formacién” contemplado en el Plan de Formacion y el “Procedimiento de
Formacion”).

e Seguimiento y actualizacion del modelo de definicién de alcances.

e Colaborar con la Direccién de Auditoria Interna, asegurando en todo momento la independencia entre ambas.

e Colaborar en la clasificacion de las deficiencias encontradas a raiz de las revisiones practicadas sobre el SCIIF
(debilidades materiales, deficiencias significativas, deficiencias no significativas).

e Colaborar en la implantacion de las acciones correctoras derivadas de las revisiones practicadas sobre el SCIIF.

Direccion de Auditoria Interna

La Direcciéon de Auditoria Interna ejerce sus funciones en dependencia de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento,
tal y como se recoge en la Norma General de Auditoria Interna, se encarga de “evaluar y mejorar la eficacia y la
eficiencia de los procesos de gestion de riesgos, control interno y gobierno corporativo”.

Sus principales funciones respecto al SCIIF, coordinadas, tuteladas y supervisadas por la mencionada Comisién,
consisten en:

e Ejecucion de pruebas y evaluaciones sobre el disefio, laimplementacién y la efectividad operativa del Sistema de
Control Interno sobre la Informacién Financiera.

e Realizacién de un conjunto de pruebas limitadas sobre la documentacién de los ciclos y subciclos al objeto
de alcanzar un entendimiento inicial del grado de actualizacién de la documentacion elaborada por Enagas y
detectar posibles actividades de control a definir.

e Realizacién de un conjunto de pruebas limitadas, al objeto de alcanzar un entendimiento inicial del grado de
cumplimiento y formalizacién de los controles (manuales y automaticos) establecidos por Enagas.

e Verificar la correcta implantacion de las acciones correctoras sobre el SCIIF, en funcion de lo recogido en el Plan
Anual de Auditoria Interna.

Direcciones y Unidades implicadas en el proceso de elaboracién de la informacidn financiera

Son los responsables de los subciclos/procesos relacionados con la elaboracion de la informacién financiera, y sus
principales funciones son:

e Supervisar la actuacion y evaluaciones efectuadas en cada uno de los procesos contemplados a nivel de los ciclos
contenidos en las Areas, de los que son responsables, pudiendo eventualmente recurrir a la ejecucién de pruebas
de confirmacion de los resultados de controles especificos.

e Establecer, monitorizar y evaluar el continuo funcionamiento de las actividades de control dentro de los ciclos/
subciclos, principalmente en lo que respecta a comunicacion, atribucién de responsabilidades, delegacion de
competencias, segregacion de funciones y gestion de accesos a informacion y otros recursos criticos, desarrollo y
modificacion de los procesos (en las vertientes operacional y de control) y de los sistemas de soporte.

e Coordinar el disefio, la documentacién y la implementacion de los procesos del SCIIF, asegurando la consecucién
de los objetivos establecidos para la gestion de cada proceso en cuestion.

e Asegurar la actualizacion y mantenimiento de la documentacién del proceso (quién, qué, cdmo, a partir de qué,
qué se deja como evidencia, etc.) y de su relacién con los objetivos de control y los riesgos del SCIIF.

e En caso de modificaciones o novedades de normas, procedimientos, instrucciones, etc., el responsable del proceso
sera el encargado de comunicarlo a la Unidad de Control Interno de la Informaciéon Financiera.

e Reportar formal y periddicamente el resultado de las autoevaluaciones trimestrales realizadas.

e Colaborar en la identificacién de factores cualitativos que influyan en la inclusién de su proceso en el modelo
general de Control Interno sobre la Informacién Financiera.

e Implementar y promover la implementacién de acciones correctoras del SCIIF.

Las atribuciones en el ambito de la responsabilidad del SCIIF tienen reflejo en la estructura organizativa del Grupo

a nivel de puesto quedando recogidas en las Fichas de Andlisis y Descripcién de los mismos donde se describen

las tareas asignadas. Cualquier cambio en la asignacién de responsabilidades serd trasladado tanto al organigrama
como a las citadas fichas, tal y como queda recogido en el procedimiento “Desarrollo Organizativo y de los Procesos”

as
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que dispone la Sociedad.
F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera, los
siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de
definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

El disefio y revision de la estructura organizativa, asi como la definicién de las lineas de responsabilidad corresponde
al Consejo de Administracién, por medio de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social
Corporativa, tal y como se recoge en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion de Enagas, S.A., la
Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa: “tiene en virtud de lo establecido
en el articulo 45 de los Estatutos Sociales, funciones y competencias sobre las siguientes materias [...]: elevar al
Consejo de Administracion las propuestas relativas a la estructura organizativa de la Sociedad y a la creacién de
puestos de Alta Direccién que considere necesarias para una mejor y mas eficaz gestion de la Sociedad [...]"
Asimismo, dentro del Grupo, la Direccion General de Personas y Recursos es la encargada del disefio,
implementacion y actualizacion permanente de la estructura organizativa. Los mecanismos internos utilizados por
esta direccion para una clara definicion de las lineas de responsabilidad se instrumentalizan a través de:

e “Fichas de Analisis y Descripcién de Puestos”
o El"Procedimiento de Desarrollo de Recursos Humanos”
e El“Procedimiento de Desarrollo Organizativo y de los Procesos”

que, entre otros aspectos, vienen a establecer y desarrollar de acuerdo a la estrategia de la organizaciény a las
necesidades del negocio y operativas la estructura organizativa general, el modelo organizativo de las Direcciones/
Gerencias, el modelo de gestion integral de procesos y las descripciones de puestos.

En cuanto a las particularidades vinculadas al &mbito de las lineas de responsabilidad y autoridad del SCIIF estas son
reguladas a través del “Manual SCIIF del Grupo Enagas’, asi como, por diferentes reglamentos y normas vinculantes a
nivel de los principales 6rganos sociales, y de la Alta Direccién. Asimismo, las responsabilidades especificas a nivel
de puesto en el &mbito SCIIF se recogen en el disefio del modelo estando alineadas con las definidas en las “Fichas
de Andlisis y Descripcion de Puestos”. Al objeto de recopilar los cambios a través del tiempo en la responsabilidad a
nivel de puesto, se generan de forma periddica las versiones del modelo SCIIF.

Por otro lado, cabe mencionar el procedimiento para la “Gestién de los poderes de representacion y certificados

de firma electrénica” el cual define las actividades a realizar para garantizar el adecuado otorgamiento de las
responsabilidades. La difusion de la estructura organizativa se realiza a través de la Intranet estando a disposicion de
los empleados un organigrama actualizado. Asi mismo, las normas y procedimientos especificos donde se detallan
las responsabilidades derivadas de la misma, son publicadas en la intranet, tal y como se establece en la“Norma
General de Normas y Gestion de Procesos”.

Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

A este nivel se dispone de los siguientes documentos alineados con la Politica de Sostenibilidad y Buen Gobierno 'y
el resto de politicas corporativas del Grupo:

Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores

Se dispone de un “Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores”, elaborado y
aprobado por el Consejo de Administracion segun se establece en el articulo 5 del Reglamento de Organizacién
y Funcionamiento del Consejo de Administracién de Enagas, S.A. Dicho reglamento, establece las normas de
actuacién en los mercados de valores y registros obligatorios, en relacién con los siguientes aspectos:

e Conductas a adoptar ante situaciones de Informacién Privilegiada o Reservada y el tratamiento de dicha
informacion;

e Ejecucion de operaciones sobre Valores Afectados de Enagas o sociedades de su Grupo;

e Deteccién y tratamiento de los conflictos de interés;

e Relacién de la Sociedad con sus partes vinculadas;

o Politica de autocartera de Enagas y sus filiales;

e En general, el cumplimiento de la normativa del mercado de valores y de abuso de mercado.
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Este reglamento es de aplicacion a los miembros del Consejo de Administracion de Enagas, a los miembros del
Consejo de Administracién, en su caso, del Comité de Direccidn de las sociedades filiales o participadas en las que
Enagas tenga el control, a los Altos Directivos, asi como a Directivos y demds empleados cuya labor profesional
esté relacionada con las actividades del mercado de valores y en general a todas las personas que tengan acceso
a informacion privilegiada o reservada de la Sociedad, incluidos los Asesores Externos, conforme a lo establecido
en sus articulos 2, 3y 4. En este sentido, las personas sujetas recibirdn un ejemplar del mismo debiendo firmar
una declaracién de conocimiento y aceptacion del reglamento confirmando su recepcién y obligdndose a su
cumplimiento en lo que le resulte de aplicacion. Adicionalmente, este reglamento se encuentra disponible en la
pagina Web externay en la Intranet.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento es la responsable de supervisar su cumplimiento y, en general, el de

las reglas de gobierno de la Sociedad, haciendo las propuestas necesarias para su mejora (art.7 Reglamento de la
Comision de Auditoria y Cumplimiento de Enagas S.A. y Sociedades Dependientes). El responsable de Cumplimiento
Normativo, en coordinacién con Secretaria General, velara por el exacto y fiel cumplimiento de las obligaciones
contenidas en el mismo, debiendo informar periédicamente a la Comisién de Auditoria y Cumplimento sobre el
grado de cumplimiento y las incidencias detectadas en relacion con la aplicacién del mismo para su evaluacién por
dicha Comision, tal como establece el art. 20.1 del propio reglamento.

Cédigo Etico del Grupo Enagas

El“Cédigo Etico del Grupo Enagas”; aprobado en sesién de Consejo de Administracién del 15 de diciembre de
2014, tiene como finalidad formalizar “[...] el modelo de ética y cumplimiento de la compaiia, describiendo
el comportamiento esperado de sus empleados, directivos y administradores (en adelante “personas”) con
independencia de su responsabilidad y de su ubicacién geografica o funcional [...]"

Ademas en el mismo, la compafia“[...] se compromete a informar y formar convenientemente a las personas de
Enagas y a terceros para que conozcan y cumplan el presente Cédigo Etico, asi como las normas, compromisos

y procedimientos de desarrollo. Todos ellos reciben este Cédigo y confirman expresamente el compromiso de
conocerlo, cumplirlo y hacerlo cumplir [...]" Adicionalmente, se encuentra disponible en la pagina Web externa y en
la Intranet.

En las pautas de conducta de dicho documento, que se enumeran a continuacion, se abordan las cuestiones
relativas a la informacién financiera:

e Ser confiable y transparente:“[...] Las personas de Enagas velan por la fiabilidad y rigor (proporcionar informacion
veraz, completa, comprensible y puntual) de la informacién financiera y no financiera, tanto la de uso interno
como de la que se suministra al mercado, y se apliquen las politicas contables, los sistemas de control y los
mecanismos de supervision definidos para que la informacién relevante se identifique, prepare y comunique en
tiempoyformal...]”

e Rechazo expreso del fraude, la corrupcion y el soborno: “En su relacion con terceros, incluyendo las
administraciones publicas, las personas de Enagés no pueden ofrecer ni aceptar regalos ni atenciones que
vayan mas all4 de lo puramente simbdlico o que pudieran ser interpretados como un intento de influir
indebidamentel...]"

En este sentido, en 2013 se aprobd el “Procedimiento de Gestion del Ofrecimiento y Aceptacion de Regalos”y en
2015 la“Politica contra el fraude, la corrupcién y el soborno”.

En dicho Cédigo se recoge que la Comision de Auditoria y Cumplimiento “[...] es la responsable de, supervisar

la debida ejecucion del modelo de ética y cumplimiento que incluye las medidas de vigilancia y control para
prevenir irregularidades y delitos. Enagés cuenta con un Comité de Cumplimiento Etico que bajo la dependencia
funcional directa de aquella Comisidn, serd responsable de la supervision del funcionamiento del modelo de éticay
cumplimiento [...]"

Codigo de Conducta del Gestor Técnico del Sistema Gasista Espaiiol

Se dispone de un Cédigo de Conducta del Gestor Técnico del Sistema Gasista Espaiol que tiene por objeto “[...]
garantizar que las funciones de Gestion Técnica del Sistema Gasista Espaiiol se lleven a cabo con independencia
respecto del resto de las actividades del Grupo Enagés, dando cumplimiento a los criterios establecidos legalmente
en la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos [...]” siendo aprobado en sesién de Consejo de
Administracion del 15 de diciembre de 2014.
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Tal y como se detalla en el mencionado Cédigo: “Es obligacién de Enagés GTS mantener en todo momento
actualizada la lista de las personas sometidas a este Cédigo de Conducta y enviar a cada una de ellas una copia del
mismo, exigiéndoles una carta confirmando que han recibido el Cédigo y declarando que conocen y aceptan el
cumplimiento de las obligaciones a las que estan sujetos”.

Ademas, en el mismo, se recoge que:“[...] El Comité de Cumplimiento Etico tiene encomendada la funcién de

velar por el cumplimiento y la efectividad del presente Cédigo de Conducta. Para ello, informard periédicamente

a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento del Consejo de Administracion de Enagas, S.A. de los resultados de la
evaluacion y de las deficiencias detectadas. No obstante, el Director Ejecutivo del GTS atendera las dudas que pueda
plantear el personal de Enagdas GTS en relacién con el Cédigo de Conducta [...]"

El Comité de Cumplimiento Etico, en cumplimiento del articulo 63 de la Ley del Sector de Hidrocarburos, apartado 4,
letra d), elaborara un informe con el siguiente contenido:

e Las medidas adoptadas para garantizar la separacion de actividades.
e Los conflictos de interés notificados y medidas adoptadas para su resolucion [...]"

Dicho informe se ha de presentar al Ministerio de Industria, Energia y Turismo y a la Comisién Nacional de los
Mercados y de la Competencia. Adicionalmente, tanto este informe como el mencionado Cédigo de Conducta del
Gestor Técnico del Sistema Gasista Espafiol se encuentran disponibles en la padgina Web externa.

Cédigo Etico de Auditoria Interna

Se dispone de un Cédigo Etico de Auditoria Interna aprobado en 2017, que establece la cultura ética de la funcién
de Auditoria Interna como actividad independiente, y en el que se incluyen:

1. Los Principios que son relevantes para la profesion y practica de la auditoria interna:

e Integridad

o Objetividad e independencia
e Confidencialidad

e Competencia

2. Las Reglas de Conducta que describen las normas de comportamiento que se espera sean observadas por
los auditores internos. Estas reglas son una ayuda para interpretar los Principios en aplicaciones practicas. Su
intencion es guiar la conducta ética de los auditores internos.
Con caracter anual, los auditores internos deben firmar una declaracién en la que confirmen su conocimiento,
entendimiento y cumplimiento. A su vez los profesionales que colaboren con la Direccién de Auditoria Interna
también deberan firmar dicha declaracién, en el momento de iniciar la prestacion de sus servicios para la
Direccién. En este sentido, indicar que este Cédigo Etico se encuentra disponible en la Intranet.

Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza
financiera y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades
irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Se dispone de un canal de denuncias confidencial denominado “Canal Etico” de consulta y notificacién de
irregularidades o incumplimientos tanto del Cédigo Etico del Grupo Enagas como del Cédigo de Conducta del
Gestor Técnico del Sistema Gasista Espafol.

La tramitacién de dichas consultas y notificaciones corresponde al Comité de Cumplimiento Etico. Dicho Comité
dard respuesta a las notificaciones y elaborara periédicamente un informe que elevaré a la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento. No obstante, si se trata de una consulta o notificacion referente a cuestiones relevantes de indole
financiero, contable o relacionadas con el control interno o el fraude, el “Procedimiento de gestién de las
notificaciones y consultas relativas a irregularidades o incumplimientos del Cédigo Etico” determina que se deberan
trasladar las mismas directamente a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
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Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Dentro de la Gerencia Desarrollo de Recursos Humanos, dependiente de la Direcciéon General de Personas y
Recursos, se cuenta con la“Escuela de Formacion” encargada de gestionar y planificar todo lo concerniente a
los programas formativos y otros elementos de apoyo para cubrir las necesidades formativas de los empleados,
conforme a lo contemplado en el Plan de Formacién y en el “Procedimiento de Formacion”.

En coordinacién con la Direccién General Financiera y la Direccion de Auditoria Interna, Desarrollo de Recursos
identifica y analiza las necesidades de formacion especificas del personal involucrado en la preparacion y revision
de la informacion financiera, tomando en consideracién como principales materias las relacionadas con aspectos
contables, de control interno y de gestién de riesgos.

Durante el ejercicio 2017 la Direcciéon General Financiera junto con la Direccién de Auditoria Interna han participado
en distintas acciones formativas, entre las que se encuentran las siguientes: Actualizacion SCIIF, Auditoria Interna de
Seguridad de Informacion, Aspectos Claves de Ciberseguridad, modelo prevencion de delitos-compliance,
Evaluacién del Riesgo, Prevencién e Investigacion del Fraude, entre otros

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo los de
error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado.

El proceso de identificacién de riesgos se constituye como uno de los ejes fundamentales en el analisis de riesgos
asociados al proceso de elaboracién de la informacién financiera. Dicho proceso sigue el marco metodoldgico
COSO 2013 (Comittee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), siendo uno de sus objetivos

el de contribuir a que las transacciones realizadas se registren fielmente, de conformidad con el marco contable
correspondiente proporcionando una seguridad razonable en relacién a la prevenciéon o deteccién de errores que
pudieran tener un impacto significativo en la informacion contenida en las cuentas anuales consolidadas.

La “Politica de Control y Gestion de Riesgos de Enagas” sirve de referente en este dmbito de identificacion, puesto
que declara los principios de actuacion al objeto de tratar eficazmente la incertidumbre, sus riesgos y oportunidades
asociados, mejorando la capacidad para generar valor, con el fin de facilitar tanto el logro de los objetivos del Grupo,
como la fiabilidad de la informacion financiera libre de errores.

Los principios y criterios recogidos en ella emanan del Comité de Riesgos de Enagas. Dicho Comité es el encargado
de definir, aprobar y actualizar los criterios y principios basicos en los que se han de inspirar las actuaciones
relacionadas con el riesgo, tal y como se recoge en su procedimiento “Funcionamiento del Comité de Riesgos de
Enagas”

Los principios recogidos en la “Politica de Control y Gestién de Riesgos de Enagas’, se desarrollan a través de la
Norma General de Control y Gestién de Riesgos estableciendo un marco organizativo y metodoldgico que garantice
la implementacion apropiada y efectiva del proceso de control y gestién de riesgos.

En cuanto a los riesgos especificos del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera de la Compaiiia se
clasifican dentro de dicho marco en la categoria de riesgo operacional del Grupo, el proceso de identificacion y
evaluacion de los mismos se realiza de acuerdo a lo establecido en el Manual del Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacidn financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;

valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.
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De acuerdo con el “Manual SCIIF del Grupo Enagés”, el proceso de identificacion de riesgos de la informacién
financiera cubre en su totalidad los objetivos del proceso de elaboracion de la informacion financiera al objeto
de asegurar la fiabilidad e integridad de la misma. En este sentido, en el citado manual se describen como riesgos
propiamente asociados al proceso de elaboracién de la informacién financiera los siguientes:

e Riesgo de integridad: no se reflejan la totalidad de las transacciones, hechos y eventos.

o Riesgo de derechos y obligaciones: no toda la informacion financiera refleja, a la fecha correspondiente, los
derechos y obligaciones a través de los correspondientes activos y pasivos, de conformidad con la normativa
aplicable.

e Riesgo de existencia y ocurrencia: no todas las transacciones, hechos y eventos existen o no todos se han
registrado en el momento adecuado.

e Riesgo de valoracion: no todas las transacciones, hechos y eventos se registran y valoran de conformidad con la
normativa aplicable.

e Riesgo de presentacion, desglose y comparabilidad: no todas las transacciones, hechos y eventos se clasifican,
presentan y revelan en la informacion financiera de acuerdo con la normativa aplicable.

e Riesgo de Fraude Interno: incluye por un lado, la manipulacién de archivos, de programas y de la informacién,
asi como otra actividad no autorizada (con implicacién de los empleados) que suponen errores intencionados
en los Estados Financieros y por otro lado la malversacion de fondos y activos que supone el uso inapropiado de
los activos.

Periédicamente, desde la Unidad de Control Interno de la Informacion Financiera, se procede a una evaluacién
completa de la estructura de control y la correspondiente cobertura de riesgos especificados anteriormente; a la vez,
que se evalua la necesidad de incorporar especificamente nuevos riesgos a este nivel.

La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

El Grupo mantiene un proceso de gestion y actualizacién llevado a cabo por la Direccion General Financiera para
identificar aquellas sociedades a incluir en el perimetro de consolidacion. Dicho proceso se encuentra documentado
en el “Procedimiento de Elaboracion, Cierre Contable de los Estados Financieros y Cuentas Anuales Consolidadas”.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento en el articulo 7 de su Reglamento tiene como funcioén, en relacién a los
Estados Financieros, “supervisar el proceso de elaboracién y presentacién de la informacién econémico-financiera
relativa a la Sociedad y a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién
del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables”

En la determinacion de las sociedades alcanzadas en el SCIIF del Grupo se tienen en cuenta aquellas en las que se
tiene un porcentaje de participacion del 100% directo, asi como para el resto de sociedades que se consolidan en el
Grupo se incluyen controles orientados a velar por la homogeneidad, validez y fiabilidad de la informacién financiera
facilitada para su incorporacién en los estados financieros consolidados.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

En el proceso de identificacion de riesgos asociados al logro de los objetivos de la informacién financiera, se tienen
en consideracion los posibles efectos derivados de la materializacién de otras tipologias de riesgos comprendidas
en el modelo de control y gestién de riesgos que se encuentra descrito en el apartado e) de este documento. Esta
afeccién vendria dada, en su caso, a través de los riesgos: estratégicos y de negocio, operacionales y tecnoldgicos,
financieros y fiscales, de crédito y contraparte, reputacionales, de responsabilidad penal y de cumplimiento y
modelo.

Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento tiene como funcién la de supervisar el proceso de elaboracion 'y
presentacion de la informacién financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad; asi como, supervisar la eficacia del control interno de la
Sociedad y de su Grupo, la auditoria interna, y los sistemas de gestién de riesgos, incluyendo los riesgos asociados
al tratamiento de la informacién financiera; segun el articulo 44 del Texto Refundido de Estatutos Sociales de
Enagas, S.A.y articulo 7 del Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Enagds, S.A.y Sociedades
Dependientes.
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F.3 Actividades de control

Informe, seflalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacién financiera y la descripcion del SCIIF, a
publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva

de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento
de cierre contable y la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Procedimientos de revisidn y autorizacion de la informacion financiera a publicar en los mercados

Se dispone de los siguientes documentos para salvaguardar la fiabilidad de la informacién financiera a publicar en
los mercados de valores:

e “Manual Politicas Contables (PGC)"y el “Manual Politicas Contables (NIIF)’, que establecen y dan a conocer las
politicas contables necesarias para tener un marco de referencia claro para la realizacion de las imputaciones
contables, asi como, de los Estados Financieros y las Cuentas Anuales Individuales y Consolidados, de manera que
éstos muestren una imagen fiel del patrimonio, situacién financiera, resultado de las operaciones, cambios en el
patrimonio neto y los flujos de efectivo.

e “Procedimiento de Elaboracion Cierre Contable de los Estados Financieros y Cuentas Anuales Individuales”y
“Procedimiento de Elaboracién Cierre Contable de los Estados Financieros y Cuentas Anuales Consolidadas”,
aprobados por el Director General Financiero, en ellos se establece el proceso para elaborar, procesar, revisary
autorizar, por los responsables asignados, la informacién financiera de los cierres contables. Asimismo, en ellos se
establecen controles sobre los juicios, estimaciones y valoraciones que pudieran afectar de modo material a los
estados financieros.

e “Procedimiento de Informacién Publica Periédica a Organismos Reguladores del Mercado de Valores” que
establece el proceso a seguir para preparar la informacién financiera periédica a publicar en los mercados
regulados relativa a los informes financieros semestrales, las declaraciones de gestién intermedias y, en su caso, los
informes financieros trimestrales, y determina los responsables de aprobar la citada informacion financiera.

A este nivel especifico, de elaboracién de la informacion, y, en su caso, posterior publicacion, la Direccidn Relacién
con Inversores, la Direccién General Financiera, Secretaria General, Consejo de Administracion y Presidencia,
juegan un rol fundamental con distintos niveles de responsabilidad en la validacién y aprobacién de la informacién
financiera.

Descripcion del SCIIF: Flujo de Controles y Actividades

La estructura de control del SCIIF del Grupo toma como referencia los cinco componentes del Modelo COSO
recogidos en el informe Internal Control-Integrated Framework (2013):

1. Entorno de control

2. Evaluacioén de riesgos

3. Actividades de control

4. Informacién y comunicacién

5. Supervision del funcionamiento del sistema

Asimismo, se tienen en consideracion las pautas establecidas en el informe “Control interno sobre la informacion
financiera en las entidades cotizadas” elaborado por el Grupo de Trabajo de Control Interno sobre la informacién
financiera (GTCI) de la CNMV (2010) para la informacion a trasladar a los mercados.

En este sentido, el modelo configura una serie de objetivos de control criticos, cuya consecucidn, sin excepciones,
han de permitir alcanzar la fiabilidad y transparencia en el proceso de elaboracién de la informacion financiera. Esta
consecucion, va ligada intrinsecamente a que las “Actividades de control’, asi definidas, resulten ser eficientes en
todos sus términos a lo largo de su ejecucién en cada uno de los procesos.

En este contexto, la estructura de control definida se determina en base a dos categorias de controles:

e Controles generales
e Controles de proceso

177



B 8 Informe Anual De Gobierno Corporativo de las Sociedades Andnimas Cotizadas

Controles Generales

Los Controles Generales, suponen la base sobre la que se sustenta el SCIIF. Son controles transversales, con afeccion
directa en la estructura organizativa y de procesos. Es lo que el informe de recomendaciones de la CNMV o COSO
denomina como “entorno de control”.

A cierre del ejercicio 2017, la cuantia de controles generales operativos en el ambito del SCIIF se cifraba en 41. La
responsabilidad de los mismos reside en el ambito de la Alta Direccién, con el siguiente nivel de detalle:

e Secretaria del Consejo de Administracion

e Secretaria General

e Direccion General de Gestion Técnica del Sistema

e Direccién General Financiera

o Direccion General de Personas y Recursos

e Direccion de Relacion con Inversores

e Direccion de Riesgos

e Direccion de Comunicacion y Relaciones Institucionales

Con caracter anual dichos controles son evaluados al objeto de recoger las actualizaciones que procedan en los
mismos, asi como, la identificacion de nuevos componentes de control.

Controles de proceso

Los Controles de Proceso (actividades de control) son controles sobre los procesos operativos mas especificos
que los controles generales que se encuentran integrados en cada uno de los principales ciclos y subciclos que
conforman los procesos del SCIIF, garantizando la fiabilidad y la transparencia de la informacion financiera. Son
considerados factores mitigantes de los riesgos existentes en los procesos de elaboracion de la informacion
financiera mencionados anteriormente para el cumplimiento de los objetivos de control establecidos.

Estas actividades de control se despliegan en el SCIIF a lo largo de las ocho Areas con impacto en la informacién
Financiera:

e Adquisiciones

e Activos fijos

e Existencias

e Ingresos

e Néminas y personal
e Gestion financiera
e Servicios de Apoyo
e Reporte Financiero

Estas Areas a su vez se despliegan a nivel mas micro a través de 30 ciclos y 64 subciclos, los cuales se encuentran
formalmente documentados a través una herramienta informatica de caracter corporativo.

En relacidn a sus atributos caracteristicos, estos controles de proceso se pueden clasificar en distintas categorias:
e Segun su naturaleza:

e Preventivos: Previenen errores o irregularidades que pudieran afectar a la informacién; es decir, evitan las
repercusiones de los riesgos financieros.

e Detectivos: Detectan errores o irregularidades que pudieran afectar a la informacion financiera, es decir, identifican
los errores una vez se hayan producido.

o Correctivos: Corrigen errores o irregularidades que pudieran afectar a la informacion; es decir, rectifican los errores
una vez se hayan producido.

e Directiva (Politica): controles soportados en politicas o procedimientos/ instrucciones de la compafiia; suelen estar
asociados a requerimientos de firma o aprobacion formal.

e Segun su nivel de automatizacion:
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e Manuales: mecanismos de control ejecutados directamente por personas.

e Semiautomaticos: mecanismos de control ejecutados por personas y validados por “soportes IT” (Information
technology: Tecnologias de la Informacién), o viceversa.

e Automaticos: mecanismos de control “soportados por IT".

El proceso de autoevaluacion de caracter trimestral, lanzado por la Unidad de Control Interno de la Informacion
Financiera, permite obtener la confirmacién de la validez y vigencia de la descripcion de dichos controles por parte
de sus responsables, permitiendo identificar las actualizaciones necesarias (nuevos controles de proceso, supresion,
automatizacion, etc.).

A cierre del ejercicio 2017, la cantidad de controles de proceso en el dmbito del SCIIF se cifraba en271, teniendo
aproximadamente un 15% caracteristicas automaticas.

Actividades operativas

En el disefio de los subciclos SCIIF, ademas de los controles anteriormente mencionados, se definen una serie de
actividades operativas necesarias para establecer la trazabilidad de la modelizacién en los subciclos (flujogramas)
con impacto en la informacion financiera. De igual modo, este tipo de actividades son recogidas en la herramienta
informatica corporativa donde se modelizan los subciclos SCIIF.

A cierre del ejercicio 2017, la cifra era de 814 actividades operativas, teniendo aproximadamente un 12%
caracteristicas automaticas.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y segregacion de
funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la elaboracion y publicaciéon de la
informacion financiera.

Los sistemas de informacion juegan un papel relevante y se configuran como un elemento de soporte de los
procesos de elaboracion, procesamiento y extraccion de la informacion financiera a reportar al exterior, motivo éste
por el que se incluyen dentro del dmbito de actuaciéon y configuracién del SCIIF.

Todas las actuaciones llevadas a cabo en relacién a los sistemas de informacion, se encuentran reguladas en la
“Politica de Ciberseguridad’, donde se definen los principios que han de gestionar eficazmente la seguridad de la
informacion tratada por los sistemas informaticos, asi como los activos que participan en sus procesos.

En base a los principios que recoge dicha politica, se ha disefiado la “Norma General de Gestidn de Sistemas
de Informacion”, que establece las responsabilidades y el marco de relacion entre las Unidades Solicitantes y la
Direccion de Sistemas de Informacion.

Por otro lado, disponemos de los Controles Generales del Ordenador (“CGOs”). Dichos controles proporcionan

un marco de control orientado a proveer un nivel de seguridad razonable sobre los sistemas de informacién que
dan soporte al reporte financiero, garantizando, en la medida de lo posible, la confidencialidad, disponibilidad e
integridad de la informacion. A cierre de ejercicio se disponen de 46 Controles Generales de Ordenador, englobados
en cinco areas de control:

e Direccion y Planificacion

e Seguridad fisica y l6gica

e Desarrollo y mantenimiento de Aplicaciones

e Desarrollo y mantenimiento de Infraestructuras
e Prevencion y deteccion de fraude

Comentar en este sentido, que dentro del drea de Desarrollo y mantenimiento de Infraestructuras se encontraria el
CGO vinculado al Plan de Continuidad de negocio y el Plan de Recuperacién de Desastres.

Los objetivos establecidos dentro del marco de Controles Generales del Ordenador dan soporte al cumplimiento
de los objetivos de control relacionados con el procesamiento de la informacién sobre entornos informéticos, a
través de la definicion, desarrollo, implantacién y revision de actividades de control tales como gestidn de usuarios
y permisos, gestion de administradores, control de accesos, gestion de incidencias, gestion del cambio, continuidad

179



B 8 Informe Anual De Gobierno Corporativo de las Sociedades Andnimas Cotizadas

180

operativa, almacenamiento y recuperacion de la informacién, monitorizacién de las operaciones, etc.

Igualmente, integrado en los objetivos de control de sistemas de informacién, se establece la necesidad de
implantar una adecuada segregacién de funciones, requisito indispensable en el funcionamiento eficaz y eficiente
de un SCIIF, en tanto que resulta de vital importancia poder asegurar una perfecta distincion entre quién ejecuta las
acciones asociadas al tratamiento de la informacién financiera, y quién tiene que revisarlas y/o aprobar las mismas.
Por este motivo, una correcta asignacion de perfiles, tanto en los sistemas de informacién, como en puestos 'y
funciones, resultan claves para el éxito del proceso.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion encomendados
a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados financieros.

Se mantiene especial preocupacion por las actividades subcontratadas a terceros que pudieran llegar a tener, en
su caso, impacto significativo en los estados financieros con el propésito de asegurar que, en procesos clave que
se pudieran llegar a tener externalizados, existe la maxima garantia de control, en relacién a los estandares de
seguridad y elaboracion de informacién financiera requeridos a nivel del Grupo.

La normativa interna que regula estos aspectos se encuentra recogida en el “Procedimiento de Identificacion y
Tratamiento de Service Organizations”.

Adicionalmente, se dispone de las siguientes normas y procedimientos internos que regulan el proceso de
contratacion y el control de calidad de estos terceros:

e La“Norma General de Gestion de Adjudicacion y Contratacion”
e El“Procedimiento de Gestion de Compras”

o El“"Procedimiento de Homologacion de Proveedores”

o El“Procedimiento de Fiabilidad de Proveedores”

Cuando se contratan los servicios de expertos independientes en trabajos que sirven de soporte a valoraciones,
juicios o calculos contables, se asegura que los mismos acreditan que son firmas de reconocido prestigio en el
mercado y manifiestan su independencia. En este sentido, se garantiza en todo momento una supervisién y toma de
decision ultima por parte de la Direccién del Grupo sobre los procesos de estimaciones que tengan incidencia en los
registros contables.

F.4 Informacion y comunicacion
Informe, sefalando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables (area

o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la organizacion, asi como
un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la
entidad.

La Gerencia de Contabilidad, Consolidacién y Politicas Contables dependiente de la Direccién General Financiera
es la responsable de mantener actualizadas las politicas contables y transmitirlas al personal involucrado en la
elaboracion de la informacién financiera.

A tal objeto elabora el “Manual Politicas Contables (PGC)”y el “Manual Politicas Contables (NIIF)’, documentos
internos que sirven de referente para marcar las pautas y actuaciones en el campo de los registros contables,

al recoger las politicas contables que han de regir para la realizacion de las imputaciones contables asi como

de los Estados Financieros y Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas para garantizar una imagen fiel del
patrimonio, situacion financiera, resultado de las operaciones, cambios en el patrimonio neto y flujos de efectivo. Las
actualizaciones que, en su caso, periédicamente se lleven a cabo, se dan a conocer a los empleados a los que resulta
de aplicacién a través de la Intranet.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.
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La preparacion, revision y aprobacion de la informacion financiera con formatos homogéneos se regula
internamente por los procedimientos ya mencionados de “Procedimiento de Elaboracién Cierre Contable de
Estados Financieros y Cuentas Anuales Individuales”y “Procedimiento de Elaboracién Cierre Contable de los Estados
Financieros y Cuentas Anuales Consolidadas’, asi como, por el “Manual Politicas Contables (PGC)"y el “Manual
Politicas Contables (NIIF)", que sirven de guia de actuacion en las mencionadas tareas.

Adicionalmente, se dispone de un mecanismo especifico para todo el proceso de formulacién de las Cuentas
Anuales, donde adquiere especial relevancia la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, como érgano dependiente
del Consejo de Administracién encargado de velar por la garantia de este proceso (entre otras funciones, debe
supervisar la funcién de Auditoria Interna y conocer los sistemas de control interno, asi como supervisar los trabajos
desarrollados por el auditor externo), como paso previo a la formulacién por el Consejo de Administracién. En esta
linea, las funciones encomendadas a la Comision de Auditoria y Cumplimiento en relacidn a estos aspectos estan
recogidas en el art. 7 del “Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Enagds S.A. y Sociedades
Dependientes”.

En cuanto al registro y tratamiento de la informacién financiera, se dispone de una herramienta informatica que
permite cubrir tanto las necesidades de reporte individual como a nivel de Grupo Consolidado.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, seflalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la entidad
cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance
de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de ejecutar
la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales
medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

En este contexto, una de las maximas es trasladar una actitud proactiva, y por tanto preventiva, durante una fase
de supervisiéon constante del modelo, en aras de garantizar un modelo actualizado y alineado con la realidad del
negocio y las mejores practicas normativas respectivamente.

Este analisis y seguimiento constante del SCIIF, detectando las posibles mejoras y realizando los correspondientes
cambios, se lleva a cabo, por medio de las siguientes acciones:

o Realizacién de una evaluacion periddica del disefio y la efectividad de los programas y controles antifraude
existentes. Su alcance y periodicidad depende de la importancia del riesgo asociado y de la eficacia demostrada
por los controles.

e Involucracién de la Direccion de Auditoria Interna, por medio de las funciones atribuidas de supervisién del
modelo del SCIIF a través de la“Norma General de Auditoria Interna’,“Manual SCIIF del Grupo Enagas”y el
“Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Enagas S.A.y Sociedades Dependientes”.

e Efectiva supervision por parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, en relacion al control dltimo sobre el
modelo del SCIIF, delegado desde el Consejo de Administracion, e instrumentalizado a través de las funciones de
Auditoria Interna.

e Reporte de las deficiencias encontradas, creando acciones correctoras para solucionarlas, estableciendo
los mecanismos para su seguimiento y asignando los recursos necesarios para su cumplimiento, segun las
instrucciones definidas en el “Manual SCIIF del Grupo Enagas”.

e En dltima instancia, en caso de finalizacidn, y posterior incorporacion de las actuaciones propuestas, se iniciara un
proceso de disefio y validacion final, con incorporacién final al modelo del SCIIF.

En todo este proceso de supervisién, resulta clave la funcion de Auditoria Interna que, segun se establece en la
“Norma General de Auditoria Interna”, se encarga de:

e Colaborar con la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en el desarrollo de sus competencias, en especial en lo
que se refiere a la supervision del sistema de control interno y del proceso de control y gestién de riesgos, de
las relaciones con el auditor externo y supervisién del proceso de elaboracién de la informacién econémico-
financiera.

e Participar en la revisién del sistema de control interno de la informacién financiera (SCIIF) establecido para la
Sociedad, para su posterior certificacion.

as
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Para garantizar la consecucion de estos objetivos, se establece un “Plan Anual de Auditoria Interna’, que es aprobado
y supervisado en su desarrollo por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, y que incluye, desde el establecimiento
del SCIIF, la revision del mismo.

A este respecto, la Direccion del Grupo ha realizado una evaluacién interna del SCIIF, concluyendo favorablemente
sobre la efectividad del citado Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera de Enagas, S.A.y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2017, sin encontrarse deficiencias significativas.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de acuerdo con lo
establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccion
y al comité de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de control interno
identificadas durante los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

En el articulo 7 del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento de Enagas S.A.y Sociedades
Dependientes, se recogen los objetivos y funciones de la misma, entre los que se encuentran garantizar que,

el auditor de cuentas, la funcién de Auditoria Interna y otros expertos, puedan comunicar a la Alta Direccién y

a Consejo de Administracion, las debilidades significativas de control interno identificadas durante el proceso

de revision de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. En este sentido, las
comunicaciones se efectuaran por cada fin de trabajo de revision efectuado. Asimismo, se informa si dispone de un
plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

También se le atribuye la funcién de supervisar el cumplimiento del “Reglamento Interno de Conducta en materias
relativas a los Mercados de Valores”. Al respecto de estos procesos de comunicacién son relevantes los “Informes
sobre la actividad de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento’, donde se encuentran recogidos todos estos
aspectos y la conclusién que se da a cada uno de ellos al cierre del ejercicio.

F.6 Otra informacion relevante

Durante 2017 se procediod a extender el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera a la participada GNL
Quintero, S.A, filial del Grupo Enagas, al ser el ejercicio 2017 el primero en que dicha filial consolida de forma global
en los estados financieros.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor externo,
en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia

informar de sus motivos.

El Grupo ha sometido desde 2008 a revisién voluntaria su SCIIF. Estas revisiones externas han sido efectuadas por el
auditor de las cuentas de Enagas, S.A. y sociedades dependientes.

A continuacion se anexa el informe correspondiente al ejercicio 2017.



B Informe Anual 2017

G. Grado de seguimiento de las .
recomendaciones de Gobierno Corporativo

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen gobierno de
las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una explicacién
detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado  en general, cuenten con
informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter
general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un
mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante
la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple ] Explique

La Disposicion Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de Hidrocarburos,
vigente desde la entrada en vigor de la Ley 12/2011, de 27 de mayo, de responsabilidad civil por dafios nucleares o
producidos por materiales radiactivos, establece en su apartado 2 que:

“Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de la sociedad
matriz (ENAGAS, S.A.), en una proporcién superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos en
dicha sociedad por encima del 3 por 100. Estas acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos

que realicen actividades en el sector gasista y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente
participen en el capital de estos en mas de un 5 por 100, no podran ejercer derechos politicos en dicha sociedad
matriz por encima del 1 por 100 . Dichas limitaciones no seran aplicables a la participacion directa o indirecta
correspondiente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital social no podran sindicarse a ningtin
efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de
gas natural, no podré superar el 40 por 100.

A efectos de computar la participacion en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma persona fisica o juridica,
ademéds de las acciones y otros valores poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo, tal
y como éste se define en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (“LMV”), aquellas cuya
titularidad corresponda:

a) A las personas que actiien en nombre propio pero por cuenta de aquella, de forma concertada o formando con
ella una unidad de decisién. Se entenderd, salvo prueba en contrario, que actlian por cuenta de una persona
juridica o de forma concertada con ella los miembros de su 6rgano de administracion.

b) A los socios junto a los que aquella ejerza el control sobre una entidad dominada conforme a lo previsto en el
articulo 4 de la Ley 24 / 1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En todo caso, se tendra en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demds valores como los derechos
de voto que se disfruten en virtud de cualquier titulo.

El incumplimiento de la limitacidn en la participacion en el capital a la que se refiere la presente disposicion se
considerara infraccién muy grave a los efectos sefialados en el articulo 109 de la presente Ley, siendo responsables
las personas fisicas o juridicas que resulten titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de
participacion en el capital o en los derechos de voto, de conformidad con lo dispuesto en los parrafos anteriores. En
todo caso, sera de aplicacién el régimen sancionador previsto en dicha Ley.

Enagas, S.A. no podra transmitir a terceros las acciones de las filiales que realicen actividades reguladas”. Por su
parte, esa misma Disposicion Adicional Trigésima Primera establece en su apartado 3 que:

“Las limitaciones de los porcentajes de participacién y no transmisibilidad de las acciones a las que se refiere la
presente disposicién no le resultara aplicable a otras filiales que ENAGAS, S.A. pudiera constituir para el desarrollo de
actividades empresariales distintas del transporte regulada en el articulo 66 de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del
Sector de Hidrocarburos, la gestion de la red de transporte y la gestion técnica del sistema gasista nacional”.
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Por su parte, el articulo 6 bis de los Estatutos Sociales (“Limitaciones a la participacion en el capital social”), establece
que:

“Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de la Sociedad en
una proporcion superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos por encima del 3 por 100. Estas
acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector gasista y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente participen en el capital de estos en mas de un 5
por 100, no podran ejercer derechos politicos por encima del 1 por 100. Dichas limitaciones no seran aplicables a
la participacion directa o indirecta correspondiente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital
social no podran sindicarse a ninguin efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de gas
natural, no podra superar el 40 por 100.

A los efectos de computar la participacion en el accionariado de la Sociedad se estara a lo dispuesto en la legislacion
aplicable en materia de Hidrocarburos.

Enagds no podra transmitir a terceros acciones de las filiales integradas en su Grupo que realicen actividades
de transporte y gestion técnica del sistema que tengan el caracter de reguladas conforme a la legislacion de
Hidrocarburos.”’

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan ptblicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demds empresas del grupo.
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple Il Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administraciéon informe verbalmente a
los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad
y, en particular:
a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del Cédigo de
Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa a la forma
en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisidn de acciones o de valores convertibles con
exclusién del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los
informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la junta
general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
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¢) Informe de la comisidn de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales de
accionistas.

Cumple Explique ]

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a la
junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos
excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria como los auditores
expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los accionistas
y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

10. Que cuando alguin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de acuerdo,
la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia con las
modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas
de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de administracion.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de voto que a las
formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones sobre el
sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales puntos
complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L] No aplicable L]

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica sea
estable.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

12. Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie por
el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo, que
promueva su continuidad y la maximizacion del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un comportamiento
basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas préacticas cominmente aceptadas, procure
conciliar el propio interés social con, seguin corresponda, los legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores,
sus clientes y los de los restantes grupos de interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las
actividades de la compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]
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13. Que el consejo de administraciéon posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficazy
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique ]
14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de selecciéon de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las
necesidades del consejo de administracion.

) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en el informe
justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la que
se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras
represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiéon de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccidn de consejeros y
se informard de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el niumero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la
complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de
la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto del
capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales que tengan
legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el consejo de
administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente con

un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el nGimero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique ]

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi como sobre
las demds actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefaldndose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compania, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]
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19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas
cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que no se
hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de accionistas
cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado
consejeros dominicales.

Cumple ] Cumple parcialmente ] Explique ] No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del ntiimero de sus
consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L] No aplicable L]

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningtin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos. En
particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga
nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeiio de las funciones propias del
cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que
le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas publicas de
adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital
de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion vengan propiciados por el
criterio de proporcionalidad sefalado en la recomendacion 16.

Cumple Explique ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen
a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracién examine el caso tan pronto como sea
posibley, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte en su cargo.

Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de forma razonada, en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto
de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el
consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las
razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga la condicion de
consejero.

Cumple ] Cumple parcialmente ] Explique ] No aplicable
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24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de administracién.
Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el niumero maximo de consejos de sociedades de los que pueden formar
parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente U Explique U

26. Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempeiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al aiio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio
del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia inicialmente
no previstos.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]
27.Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en el
informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion con
instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]
28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el caso
de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas en el consejo
de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]
29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]
30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus
funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos
cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]
31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo de
administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o recabar,
con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.
Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del consejo de
administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, serd preciso el consentimiento previo y
expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]
32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinion que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la

sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]
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33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica del
consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la direccion del
consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusion
a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién de conocimientos para cada
consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de administracion,
ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo

de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de

las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para
conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]
35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalue una vez al aiio y adopte, en su caso, un plan de accién
que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicidon y competencias del consejo de administracién.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desemperio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables de las distintas
comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven al consejo de
administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afnos, el consejo de administracién serd auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un consultor
externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier
sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno corporativo.
Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable
38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones
adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion reciban copia

de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple ] Cumple parcialmente ] Explique ] No aplicable
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39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos, y que
la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y que
funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision de
auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo
y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ] No aplicable ]
42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto
de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté
enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la sociedad; recibir informacién periddica sobre
sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2.En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie
de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo de
administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la situacidn contable y de
riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor y, en general, las demas
normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ninguin otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]
44, Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y
corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de administracion
sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje

propuesta.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ] No aplicable ]
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45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,
incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracidn, exista una funciéon interna de control y gestion de riesgos ejercida por una
unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se
identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la
politica definida por el consejo de administracién.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

47.Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando que tengan
los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempeiary
que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple ] Explique No aplicable ]

La modificacion de Estatutos Sociales que el Consejo de Administracién propuso a la JGA 2015 comprendia la
modificacion de su articulo 45 en el sentido de permitir la division de la Comision de Nombramientos, Retribuciones
y RSC en dos comisiones distintas.

El Consejo de Administracidn estudiard la oportunidad de separar la actual Comisién de Nombramientos,
Retribuciones y RSC en dos comisiones separadas.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracién, por
si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las funciones
que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos, incluidos
los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento
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externo prestado a la comisién.
e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en
el reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administraciéon designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién, delibere sobre sus
propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de administracién posterior a sus
reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio
de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondrd a disposicion de todos los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0o una comision especializada que el
consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las
que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisiéon del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo de
la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefos y medianos accionistas.

¢) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que
cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de
los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a la
creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de su grado de
cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la empresa
asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

¢) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y
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prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacidn de las practicas concretas sefialadas
en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.

f) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la integridad y el
honor.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada
como para compro—-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento de
la sociedad y al desempeiio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o
derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de ahorro a largo
plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando se
condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacién

a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente U Explique U

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las cautelas
técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento profesional de
sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de
la compaiiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos criterios
consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados para la
creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la sociedad
y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo plazo,
que permitan remunerar el rendimiento por un desempeio continuado durante un periodo de tiempo
suficiente para apreciar su contribucion a la creacién sostenible de valor, de forma que los elementos de medida
de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L] No aplicable L]
59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu—-neracion se difiera por un
periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento

previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L] No aplicable L]
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L] No aplicable L]

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la
entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L] No aplicable L]

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un niimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres aios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los
costes relacionados con su adquisicién.

Cumple ] Cumple parcialmente Explique ] No aplicable ]

La JGA celebrada el 18 de marzo de 2016 aprobé un incentivo a largo plazo de caracter trianual (2016-2018) que se
abonaré en 2019 en funcién del cumplimiento de unos objetivos y métricas establecidas en el propio plan. Para el
caso de los consejeros ejecutivos este incentivo podra suponer, como maximo, la entrega de acciones equivalentes
al 150% de su retribucion fija anual (50% por afo). Este es el primer incentivo a largo plazo que la compafiia
implanta desde hace afos y es de cuantia limitada. Cuando se acumulen mas planes se planteard establecer la
limitacién contenida en esta recomendacién (de no transferir las acciones equivalentes a dos veces la remuneracion
fija anual).

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las condiciones
de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O
64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos aiios de
la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el consejero

ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente L] Explique L] No aplicable L]
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H. Otras informaciones de interés

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades del grupo
que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger
una informacion mdas completa y razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo,
detdllelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz relacionado con
los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida
en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios éticos o de
buenas précticas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificard el cddigo en cuestiény la
fecha de adhesion.

El Consejo de Administracién de Enagds, S.A., acordd por unanimidad la adhesién de la Sociedad al Cédigo de
Buenas Practicas Tributarias, promovido por el Foro de Grandes Empresas y la AEAT. La adhesién se produjo el 21
de abril de 2017 y la Sociedad cumple con el contenido del mismo.

El presente informe incluye los siguientes Anexos en documento adjunto.

ANEXO I.- Notas aclaratorias.

ANEXO I1.- Informe de Actividad de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, ejercicio 2017.

ANEXO lII.- Informe de opinidn del auditor sobre el Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera
(“SCIIF"), ejercicio 2017.

ANEXO IV.- Informe de opinién del auditor sobre el Informe Anual de Gobierno Corporativo, ejercicio 2017.
ANEXO V.- Informe Anual de Gobierno Corporativo, ejercicio 2017 en inglés

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la sociedad, en
su sesion de fecha 19/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprobacion
del presente Informe.

si [ No [X]
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Anexo I. .
Notas Aclaratorias

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A.2.

La relacién de los titulares directos o indirectos de participaciones significativas contenida en el apartado A.2 del
Informe se corresponde con aquellos titulares de participaciones significativas que a 31 de diciembre de 2017
figuraban como tales en el correspondiente Registro Oficial de la CNMV. Ello con independencia de que la entidad
emisora haya recibido o no en su momento la notificacién del accionista a la que se refiere el art. 23 del Real Decreto
1362/2007, de 19 de octubre.

De conformidad con la notificaciéon que Lazard Asset Management habia remitido al Registro Oficial de la CNMV el
29 de diciembre de 2017, Lazard Asset Management habia reportado que ostentaba una participacién del 5,074%
en el accionariado de Enagas SA como custodio y no como titular directo.

Asimismo con fecha posterior a 31 de diciembre de 2017, Lazard Asset Management comunicé ala CNMVy a
Enagas, S.A., que con fecha 8 de febrero de 2018 redujeron su participacidn en el capital de la compaiia ostentando
4,63% en el accionariado de Enagas SA.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A.3.

La tabla correspondiente del presente apartado se ha elaborado partiendo de la informacién publicada en los registros
oficiales de la CNMYV, de conformidad con la comunicacién remitida por todos los consejeros de la Sociedad.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A.S.

En relacién con los dividendos abonados por Enagds a sus accionistas significativos a las que nos referimos en el
apartado A.5 del presente Informe, se indica que:

Enagds pagé a BANK OF AMERICA CORPORATION, en concepto de dividendo complementario del 2016 aprobado
por la Junta General, la cantidad de 7.195 miles de euros con fecha 5 de julio de 2017. Adicionalmente, en diciembre
de 2017 se pagé el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 5.039 miles de euros. Por tanto, el
dividendo pagado total asciende a 12.234 miles de euros.

Enagés pagd a SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (“SEPI”) en concepto de dividendo
complementario del 2016 aprobado por la Junta General, la cantidad de 9.955 miles de euros con fecha 5 de julio de
2017. Adicionalmente, en diciembre de 2017 se pago el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 6.971
miles de euros. Por tanto, el dividendo pagado total asciende a 16.926 miles de euros.

Enagds pago6 a RETAIL OEICS AGGREGATE en concepto de dividendo complementario del 2016 aprobado por Junta
General, la cantidad de 2.010 miles de euros con fecha 5 de julio de 2017. Adicionalmente, en diciembre de 2017 se
pago el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 1.408 miles de euros. Por tanto, el dividendo pagado
total asciende a 3.418 miles de euros.

Enagds pag6 a FIDELITY INTERNATIONAL LTD. en concepto de dividendo complementario del 2016 aprobado por
Junta General, la cantidad de 4.219 miles de euros con fecha 5 de julio de 2017. Adicionalmente, en diciembre de
2017 se pagé el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 2.658 miles de euros. Por tanto, el dividendo
pagado total asciende a 6.877 miles de euros.

Enagds pag6 a BLACKROCK INC. en diciembre de 2017 en concepto de dividendo a cuenta del ejercicio 2017, la
cantidad de 4.718 miles de euros.

Enagds pagd a LAZARD ASSET MANAGEMENT en diciembre de 2017 en concepto de dividendo a cuenta del
ejercicio 2017, la cantidad de 4.269 miles de euros.

Enagds pago a STATE STREET CORPORATION en concepto de dividendo complementario del 2016 aprobado por

la Junta General, la cantidad de 5.989 miles de euros con fecha 5 de julio de 2017. Adicionalmente, en diciembre de
2017 se pag6 el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 4.193 miles de euros. Por tanto, el dividendo
pagado total asciende a 10.182 miles de euros.



B Informe Anual 2017

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A.7.

A la fecha de elaboracion del presente informe, la SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (SEPI),
ademads de consejero, es participe significativo titular de un 5% del capital social de Enagas, S.A.

SEPI no ejerce ni puede ejercer control en Enagas, S.A, pues no se encuentra en ninguno de los supuestos previstos
en el 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores (en adelante, “LMV”).

En consecuencia, no existe persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer control sobre Enagas, S.A de acuerdo
con lo previsto en el art. 4 de la LMV.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A.8.

Con fecha 25 de mayo de 2016 Enagas, S.A. culmind el proceso de adquisicion de 307.643 acciones propias, lo que
supone un 0,13% sobre el total de acciones del Grupo, por un importe total de 8.219 miles de euros (incluyendo
gastos asociados por importe de 8 miles de euros). Dicha adquisicién se enmarca dentro del “Programa Temporal

de Recompra de acciones propias’, cuyo objetivo exclusivo es cumplir con las obligaciones de entrega de acciones

a los Consejeros Ejecutivos y a los miembros del equipo directivo del grupo Enagés derivadas del sistema de
retribucién vigente en los términos y condiciones que constan en el Plan de Incentivo a Largo Plazo (ILP) y en la
Politica de Remuneraciones 2016-2018 aprobada por la Junta General de Accionistas. Las acciones se han comprado
cumpliendo las condiciones establecidas en el articulo 5 del Reglamento CE 2273/2003 y con sujecion a los términos
autorizados por la Junta General de Accionistas de 18 de marzo de 2016. La gestién del Programa Temporal de
Recompra de acciones propias se ha encomendado a Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), quien ha realizado la
adquisicion, por cuenta de Enagas, S.A con independencia y sin influencia de ésta.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO A.10.

Continua redaccién del apartado 2° de la Disposicién Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, de 7 de octubre,
del Sector de Hidrocarburos (en adelante, denominada también “LSH"):

() "A efectos de computar la participacion en dicho accionariado, se atribuirdn a una misma persona fisica o juridica,
ademads de las acciones y otros valores poseidos o adquiridos por las entidades pertenecientes a su mismo grupo, tal
y como éste se define en el art. 4 de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, aquellas cuya titularidad
corresponda:

a) A las personas que actien en nombre propio pero por cuenta de aquella, de forma concertada o formando con
ella una unidad de decision. Se entenderd, salvo prueba en contrario, que actian por cuenta de una persona
juridica o de forma concertada con ella los miembros de su 6rgano de administracién.

b) A los socios junto a los que aquella ejerza el control sobre una entidad dominada conforme a lo previsto en el art.
4 delaLMV".

En todo caso, se tendra en cuenta tanto la titularidad dominical de las acciones y demds valores como los derechos
de voto que se disfruten en virtud de cualquier titulo.

El incumplimiento de la limitacidn en la participacion en el capital a la que se refiere la presente disposicion se
considerara infraccién muy grave a los efectos sefialados en el art. 109 de la presente Ley, siendo responsables las
personas fisicas o juridicas que resulten titulares de los valores o a quien resulte imputable el exceso de participacion
en el capital o en los derechos de voto, de conformidad con lo dispuesto en los parrafos anteriores. En todo caso,
sera de aplicacion el régimen sancionador previsto en dicha Ley.

Enagas, S.A. no podra transmitir a terceros las acciones de las filiales que realicen actividades reguladas”.

Por su parte, esa misma Disposicion Adicional Trigésima Primera establece en su_apartado 3 que:

“Las limitaciones de los porcentajes de participacién y no transmisibilidad de las acciones a las que se refiere la
presente disposicion no le resultara aplicable a otras filiales que ENAGAS, S.A. pudiera constituir para el desarrollo de
actividades empresariales distintas del transporte regulada en el articulo 66 de la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del
Sector de Hidrocarburos, la gestion de la red de transporte y la gestién técnica del sistema gasista nacional”.
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Restricciones estatutarias:

En concordancia con la mencionada prevision legal, el art. 6 bis de los Estatutos Sociales de Enagas (“Limitaciones a
la participacién en el capital social”), establece lo siguiente:

“Ninguna persona fisica o juridica podra participar directa o indirectamente en el accionariado de la Sociedad en
una proporcion superior al 5 por 100 del capital social, ni ejercer derechos politicos por encima del 3 por 100. Estas
acciones no podran sindicarse a ningun efecto. Aquellos sujetos que realicen actividades en el sector gasista y
aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o indirectamente participen en el capital de estos en mas de un 5
por 100, no podran ejercer derechos politicos por encima del 1 por 100. Dichas limitaciones no seran aplicables a
la participacién directa o indirecta correspondiente al sector publico empresarial. Las participaciones en el capital
social no podran sindicarse a ninguin efecto.

Asimismo, la suma de participaciones directas o indirectas, de los sujetos que realicen actividades en el sector de gas
natural, no podrd superar el 40 por 100.

A los efectos de computar la participacion en el accionariado de la Sociedad se estara a lo dispuesto en la legislacién
aplicable en materia de Hidrocarburos.

Enagas no podra transmitir a terceros acciones de las filiales integradas en su Grupo que realicen actividades
de transporte y gestion técnica del sistema que tengan el caracter de reguladas conforme a la legislacion de
Hidrocarburos”.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.3.

Como continuacién del perfil de Dofa Ana Palacio Vallelersundi consta lo siguiente:

o Vicepresidenta y miembro de la Comision Ejecutiva de AREVA (2008-2009).

e Vicepresidenta Senior-Consejera General del Grupo Banco Mundial (2006-2008).

e Secretaria General del Centro Internacional para el Arreglo de Diferencias de Inversiones (2006-2008).

e Diputada a Cortes, presidenta de la Comision Mixta del Congreso y el Senado parala UE (2004-2006).

e Primera mujer Ministro de Asuntos Exteriores (2002-2004).

e Miembro del Presidium de la Convencion para el futuro de Europa: con participacion en el debate y la redaccion
del proyecto de Constitucion Europea (2001-2003).

e Miembro del Parlamento Europeo, Presidenta de las Comisiones de Asuntos Juridicos y Mercado Interior, de
Derechos del Ciudadano, Justicia y Asuntos de Interior, Conferencia de Presidentes de Comision (1994-2002).

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.10.

Se delegan en el Consejero Delegado, Don Marcelino Oreja Arburua, entre otras, las siguientes facultades:
A) Con caracter solidario.

1. Cobrar cuanto por cualquier concepto le deba ser pagado, en efectos, cheques, pagarés, o mediante ingreso en
cuenta bancaria, por organismos publicos o privados de la Unién Europea, otros organismos internacionales,
por el Estado, Comunidades Auténomas, Provincias, Municipios, Organismos Auténomos, Cajas Generales
de Depositos y, en general, por cualquier persona fisica o juridica, publica o privada; fijar y finiquitar saldos,
determinar la forma de pago de las cantidades debidas a la Sociedad, conceder prérrogas, fijar condiciones y
plazos para el pago; hacer efectivos libramientos o mandamientos de pago de las Haciendas Publicas, estatal,
autondmica o local, inclusive, percibir de las Delegaciones de Hacienda u otros Centros o dependencias del
Estado efectivo metalico o cualquier titulo que lo represente y aceptar devolucion de ingresos de naturaleza
fiscal.

2.Representar a la Sociedad ante terceras personas, sean fisicas o juridicas, publicas y privadas, y ante toda
clase de Autoridades, Funcionarios, Juntas y Organos colegiados, Cdmaras, Comités, Asociaciones, Registros
publicos de propiedad, mercantiles o de cualquier otra naturaleza, Sindicatos, Mutualidades, Organismos sean
o no Auténomos, Direcciones, Delegaciones, Representaciones, Centros, Oficinas y Dependencias del Estado,
Comunidades Auténomas, Provincias y Municipios y demds entes publicos de todos los grados e instancias,
tanto espanolas como extranjeras, cualquiera que sea su denominacidn y naturaleza; ejercitar los derechos,
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acciones, pretensiones y excepciones que correspondan a la Sociedad; formular peticiones y en relacion

con todo tipo de expedientes, reclamaciones y recursos de todas clases, incluso de reposicion y revisién, en
que tenga interés la Sociedad, promovidos por ella y en los de otros que directa o indirectamente le afecten;
instarlos, intervenir en su tramitacion, formular alegaciones y contestarlas, proponer y practicar pruebas, pedir
suspensiones y aplazamientos, desistir y renunciar o en cualquier otra forma apartarse de ellos cualquiera que
sea el estado del procedimiento en que se encuentren, ejecutar y hacer ejecutar los acuerdos, desgloses 'y
devolucién de documentos; contestar e instar actas y requerimientos gubernativos, notariales o de cualquier
otra clase o naturaleza; pedir certificaciones, testimonios y copias fehacientes; retirar de las Administraciones
Publicas, incluidas las Dependencias de Correos, Telégrafos y Aduanas, toda clase de pliegos, objetos,
mercancias y envios en general dirigidos a la Sociedad, suscribiendo los documentos publicos y privados que
precise su retirada o despacho.

3. Comparecer, representando a la Sociedad, ante Juzgados, Audiencias y demds Tribunales, de cualquier ramo o
grado, ya sea en via civil, penal, contencioso-administrativa y social o laboral o cualquier otra jurisdiccion, asi
como ante cualquier arbitro u organismo arbitral, en todas las instancias, tanto nacionales como extranjeras,
cualquiera que sea su ambito territorial, asi como ante cualquier otra autoridad, magistratura, fiscalia, juntas,
centros, oficinas, delegaciones, jurados, organismos y funcionarios integrantes del Poder Judicial y de la
Administracion de Justicia, de cualquier ramo y grado, y ante ellos hacer declaraciones juradas o simples y
absolver posiciones en juicio bajo juramento indecisorio en la prueba de confesién en juicio; instar, seguir
y terminar, como actor, demandado, litisconsorte, coadyuvante o en cualquier otro concepto, todo tipo de
procedimientos judiciales, ante cualquier jurisdiccion; interponer, seguir y renunciar a toda clase de recursos,
incluso los gubernativos y contencioso - administrativos, y los de reposicién, reforma, suplica, apelacion,
casacion, extraordinarios de casacion, revision, injusticia notoria, suplicacién, queja, nulidad e incompetencia,
recursos de amparo y demas procedentes en derecho, recursos ordinarios y extraordinarios, y la renuncia,
desistimiento o la separacion, de cualquier otra forma, de los procedimientos en que esté interesada la
Sociedad, asi como toda clase de expedientes, incluso actos de conciliacidn con o sin avenencia y actos de
jurisdiccién voluntaria, gubernativos, notariales, hipotecarios, de Hacienda, y en consecuencia, entablar,
contestar y seguir por todos sus tramites e instancias, hasta su conclusion, toda clase de acciones, demandas,
denuncias, querellas, acusaciones, excepciones y defensas y ejercitar cualesquiera otras pretensiones,
ratificdndose en las mismas en cuantos casos fuere necesaria la ratificacién personal; elegir domicilio y hacer
sumisiones de jurisdiccion tacitas o expresas; prestar declaracién como legal representante en cualquiera
de dichos procedimientos, pedir suspensiones de juicios; firmar y presentar escritos y asistir a toda clase de
actuaciones; hacer, solicitar, recibir y cumplimentar requerimientos, notificaciones, citaciones y emplazamientos;
instar acumulaciones, embargos, cancelaciones, ejecuciones, desahucios, anotaciones, remates de bienes,
liquidaciones y tasaciones de costas; promover cuestiones de competencia e incidentes; formular recusaciones;
tachar testigos; suministrar y tachar pruebas, renunciar a ellas y a traslados de autos; consentir las resoluciones
favorables; constituir y retirar fianzas y depésitos cuando judicialmente procedan; prestar cauciones y efectuar
consignaciones judiciales y en ambos casos, solicitar su devolucién cuando proceda y ejecutar y hacer ejecutar
las resoluciones judiciales.

4. Asistir con voz y voto a las Juntas que se celebren en procedimientos concursales, ya sean culpables o fortuitos,
asi como expedientes de suspension de pagos, quiebras, quitas, esperas y concursos de acreedores, en tanto
permanezcan vigentes, aprobar e impugnar créditos y su graduacion, nombrar y aceptar cargos de sindicos y
administradores, designar representantes; aceptar y rechazar las proposiciones del deudor y designar vocales de
organismos de conciliacion.

5. Conferir poderes a favor de los Procuradores de los Tribunales y letrados de su libre eleccién, con las facultades
generales para pleitos y las especiales que en cada caso determinen libremente, incluso las de prestar confesion
judicial, ratificarse, desistir y absolver posiciones, firmando cuantos documentos publicos o privados sean
necesarios para su ejercicio.

6. Celebrar con el Estado, Comunidades Auténomas, Provincias, Municipios y Organismos Auténomos y, en
general, con cualquier persona fisica o juridica, publicas o privadas, toda clase de contratos, incluidos contratos
de obra, de suministros y de servicios (excluidos los de regasificacion, transporte y almacenamiento de gas y los
de suministro de gas); celebrar subastas, concursos, concursos-subastas, contratacién directa, o cualquier otra
forma juridica de contratacién; firmar proposiciones y pliegos de contratacién, hacer y aceptar adjudicaciones
y suscribir los correspondientes contratos y cuantos documentos publicos y privados procedan para su
formalizacion, cumplimiento o ejecucion y liquidacion.
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7. Realizar las gestiones encaminadas a establecer con el Estado, las Comunidades Auténomas, los
Ayuntamientos, o con los organismos dependientes de alguno de ellos, conciertos relativos a toda clase
de precios publicos, tributos, ya sean tasas, impuestos, arbitrios o contribuciones que afecten a la Sociedad,
consentir en el concierto, pudiendo a tal efecto aprobar, convenir y firmar cualquier pacto, contrato o acta que
al mismo se refiera.

8. Comprar, vender, arrendar, retraer, ceder, subrogar, aportar, gravar, permutar pura o condicionalmente, con
precio confesado, aplazado o pagado al contado, toda clase de mercaderias y bienes muebles; constituir,
aceptar, modificar, adquirir, enajenar, posponer, extinguir y cancelar, total o parcialmente, fianzas, prendas, y
demds garantias mobiliarias a favor de terceros.

9. Dar y tomar en arriendo bienes inmuebles.

10. Suscribir contratos de arrendamiento financiero, con los pactos y condiciones que libremente determine.

11. Comprar, vender, arrendar, retraer, ceder, subrogar, aportar, gravar, permutar pura o condicionalmente,

con precio confesado, aplazado o pagado al contado, toda clase de bienes inmuebles; constituir, aceptar,
modificar, adquirir, enajenar, posponer, extinguir y cancelar, hipotecas, servidumbres reales, y demas derechos
reales sobre bienes inmuebles, ya sean de Derecho comun o foral, asi como prohibiciones, condiciones y toda
clase de limitaciones sobre bienes inmuebles; prestar garantias reales inmobiliarias a favor de terceros.

12. Hacer declaraciones de edificacion y plantacion, deslindes, amojonamientos, agrupaciones, agregaciones,

segregaciones y divisiones de fincas y constituir edificios en régimen de propiedad horizontal.

13. Solicitar concesiones y autorizaciones administrativas, permisos y licencias, asi como realizar todos los tramites

para la obtencién de los mismos y efectuar las renovaciones, modificaciones o cancelaciones que sean
necesarias o convenientes.

14. Negociar y establecer con los propietarios afectados por futuras instalaciones de gas, exista o no expediente

de expropiacién forzosa en tramitacion, la imposicion de servidumbres de paso de canalizacion y elementos
accesorios y la compraventa de terrenos para la ubicacion de cdmaras de distribucién y regulaciéon de gas u
otros elementos dependientes o integrantes de las redes de la Compafia poderdante, acordando al efecto
las transacciones por mutuo acuerdo, pactando las cldusulas y precios que estime justos, suscribiendo al
efecto toda clase de documentos publicos y privados, todo ello con independencia de la cuantia y cancelar
servidumbres, total o parcialmente.

15. Instar expedientes de expropiacion forzosa en que la Sociedad tenga interés, comparecer en ellos y formular

las alegaciones que estime oportunas, pedir y practicar peritaciones, solicitar y percibir indemnizaciones, y, en
general, intervenir en dichos expedientes en todos sus tramites y recursos sin limitacion, otorgando y firmando
al efecto toda clase de documentos, publicos o privados.

16. En relacién con los procedimientos expropiatorios de privacién singular de la propiedad, de imposicion de

servidumbres y de ocupaciones temporales, que hayan de tramitarse conforme a la Ley y Reglamento de
Expropiacién Forzosa, que se insten por la poderdante para la construccién de gasoductos, sus redes y ramales
e instalaciones complementarias de los mismos, puedan:

a) Formular peticiones e instancias, instar y contestar actas y requerimientos de todas clases, solicitar
testimonios, certificaciones y copias fehacientes en que tenga interés la Sociedad, ante toda clase de personas
fisicas y juridicas, publicas y privadas, sin excepcién alguna.

b) Constituir y retirar depésitos de cualquier naturaleza, incluso de efectivo, en las Cajas Generales de Depésito
de entes publicos de todas clases y en poder de particulares, sean personas fisicas o juridicas, en todas sus
oficinas o dependencias.

¢) Concurrir al levantamiento de actas previas y ulteriores actuaciones expropiatorias.

d) Realizar agrupaciones, agregaciones, segregaciones y divisiones de bienes inmuebles, solicitando de los
correspondientes Registros de la Propiedad las oportunas inscripciones.

e) Convenir la imposicion de servidumbre y limitaciones de dominio, asi como la adquisicién y ocupacién por
mutuo acuerdo de bienes y derechos afectados por la construccion de gasoductos, sus redes y ramales e
instalaciones complementarias, fijando precios y condiciones.

f Liberar o redimir las cargas y gravamenes que afecten a las fincas, fijando el precio de la redencion y sus

condiciones.

g) Acreditary, en su caso, facultar mediante poder, a las personas que estime oportunas para que representen
a la Sociedad poderdante en los levantamientos de actas previas y de ocupacién de las fincas afectadas en
procedimientos expropiatorios.
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Celebrar con todo tipo de personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, contratos de prestacién de servicios
a largo plazo de regasificacion, de transporte y almacenamiento, de contratacion de puntos de entrada al
sistema gasista de la Compafnia, de suministro de gas, asi como cualquier otro contrato de prestacion de
servicios relacionados con la actividad gasista y actividades complementarias.

Celebrar con todo tipo de personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, contratos de prestacién de
servicios a corto plazo de regasificacion, de transporte y almacenamiento, de contratacidon de puntos de
entrada al sistema gasista de la Compafiia, de suministro de gas, contratos de conexién a instalaciones, asi
como cualquier otro contrato de prestacion de servicios relacionados con la actividad gasista y actividades
complementarias.

Constituir, fusionar, transformar, disolver y liquidar, intervenir en la ampliacién o modificacién de toda clase de
Sociedades, Asociaciones, Agrupaciones de Interés Econémico, Agrupaciones Europeas de Interés Econémico
y Uniones Temporales de Empresas, representar a la Sociedad en las mismas, asistir o intervenir en toda clase
de Juntas, ostentando y designando los cargos pertinentes y a los representantes que considere conveniente;
aportar a las Companias Mercantiles toda clase de bienes, recibiendo en pago las participaciones, cuotas,
resguardos, obligaciones convertibles o no, derechos o acciones que procedan y, en caso de disolucion, el
haber que corresponda. Establecer pactos de sindicacion de acciones.

Solicitar asientos en Registros de la Propiedad y Mercantiles; dirigir, recibir y contestar requerimientos y
notificaciones y promover actas notariales de todas clases, firmando para ello comparecencias y cualquier otra
diligencia relacionada con aquéllas.

Solicitar el registro de marcas y nombres comerciales, patentes de invencién o de introduccion, modelos de
utilidad y demas diferentes modalidades de propiedad industrial o protestar y denunciar cualquier usurpacién
que se intente realizar o realice de nombre, marcas y contrasefias de productos de la Sociedad y sus
falsificaciones, instando y siguiendo los expedientes oportunos o compareciendo en los que otros hubiesen
instado, haciendo manifestaciones, suministrando pruebas y solicitando lo procedente.

Adquirir y enajenar derechos de propiedad intelectual e industrial.

Organizar, dirigir e inspeccionar todos los servicios e instalaciones de la Compafia y verificar arqueos de los
fondos de la Sociedad.

Contratar y despedir al personal al servicio de la Sociedad, sea cual fuere su clase y categoria, nombrary
separarlo de sus funciones, sefalandole los sueldos, deberes y cometidos, asi como las remuneraciones que
deban satisfacerse por servicios extraordinarios.

Conceder préstamos y créditos al personal de la Compafiia y convenir sucesivas renovaciones, alteraciones,
subrogaciones y cancelaciones.

Conceder fianzas, avales y garantias, tanto personales como reales, al personal de la Compaiiia, para garantizar
el cumplimiento de los contratos de préstamo personales e hipotecarios otorgados al personal de Enagas.

Negociar y suscribir, en representacion de la Compafiia, todo tipo de convenios colectivos, de ambito general o
parcial, asi como cualquier otro tipo de pacto, acuerdo o convenio con el personal de la Compafiia, Sindicatos,
autoridades administrativas o judiciales competentes en materia laboral y de seguridad social.

Expedir toda clase de certificaciones, tarjetas de identidad y demdas documentos en los que se hagan constar
datos relativos al personal de la empresa, que vengan reflejados en sus libros registros y archivos.

Firmar toda la documentacién referente a la Seguridad Social y seguros de accidente de trabajo, altas y bajas,
declaraciones y modificaciones; entablar y seguir reclamaciones ante el Instituto Nacional de la Seguridad
Social y sus agencias delegadas, Mutualidades, Montepios y Companias Aseguradoras.

Comparecer y representar a la Sociedad ante la Jefatura Superior de Trafico y sus Organismos dependientes,
a fin de matricular, transferir y desguazar todo tipo de vehiculos pertenecientes a la Sociedad, asi como
gestionar las altas y bajas correspondientes.

Retirar de las oficinas de comunicaciones cartas, certificados, despachos, paquetes, giros y valores declarados,
y de las empresas de transportes, Aduanas, y Agencias, géneros y efectos remitidos. Recibir, abrir, contestar y
firmar toda clase de correspondencia y llevar los libros de comercio con arreglo a la Ley.
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32.

33.

34,

Firmar cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para el mejor ejercicio de las facultades
conferidas en este apartado con caracter solidario.

Solicitar y obtener certificados de firma electrénica de prestadores autorizados de servicios de certificacion,
y hacer uso de la firma electrénica, en cuantos actos se estime conveniente, todo ello de conformidad con la
normativa de firma electrénica vigente en cada momento.

Otorgar los poderes que estime precisos, pudiendo conceder todas y cada una de las facultades anteriormente
conferidas o parte de ellas en favor de la persona o personas que considere convenientes. También podra
revocar los poderes concedidos por el Consejo de Administracién, por él mismo o por otros érganos de la
Sociedad.

B) Con caracter mancomunado.

1.

10.

11.

12.

13.

Efectuar toda clase de operaciones bancarias, incluidas las de Factoring, Leasing, Renting, confirming y
cualquier otra operacion bancaria similar con cualquier Banco nacional o extranjero, incluso con el Banco de
Espafa y sus sucursales, Banco Europeo de Inversiones, Instituto de Crédito Oficial, Cajas Oficiales, Cajas de
Ahorro, Caja Postal de Ahorros, Confederacion de Cajas de Ahorros, Caja General de Depositos, o cualquier otra
entidad analoga de trafico, de giro, cambio o crédito, tanto nacional como extranjera.

. Abrir, seguir, cancelar y disponer cuentas corrientes ordinarias o de crédito, a la vista o a plazo fijo, con garantia

real, personal, de valores, o de efectos comerciales, con o sin garantia.

En relacién con las cuentas corrientes ordinarias o de crédito, a la vista o a plazo fijo, abiertas por la Sociedad,
librar cheques, realizar giros o transferencias cheques bancarios o cualquier otro sistema o mecanismo
aceptado, imponer y retirar cantidades y los depdsitos voluntarios o necesarios, de dinero o de valores
mobiliarios, firmando los documentos necesarios para su formalizacién.

. Librar, girar, aceptar, endosar, tomar, suscribir, intervenir, protestar, pagar y negociar toda clase de letras de

cambio, letras financieras, pdlizas de crédito o no, pagarés, cheques y otros efectos bancarios, de comercio, de
giro o cambio.

Obtenery conceder préstamos o créditos con o sin garantia personal o real, incluida la pignoracién de valores,
y convenir sucesivas renovaciones, alteraciones y subrogaciones. Adquirir y ceder créditos.

. Solicitar, cancelar y retirar fianzas, avales y garantias, tanto personales como reales.

. Celebrar contratos de descuento de pagarés emitidos por la empresa con Bancos y entidades financieras

capacitadas para ello, asi como celebrar con las mismas entidades contratos de préstamo u otras operaciones
financieras representadas por pagarés; contratar servicios de agencia para facilitar dichas operaciones
financieras.

.Comprar y vender acciones, obligaciones, bonos, participaciones sociales y cualquier clase de titulos o valores

mobiliarios, asi como cobrar los rendimientos que los mismos generen.

Ingresar cheques librados a favor de la Sociedad con caracter nominativo, estampando su firma al dorso, con
el unico fin de ser abonados en las cuentas corrientes que tiene abiertas en el Banco de Espafia, asi como en
otros bancos, Sociedades de crédito y cajas de ahorro.

Ordenar movimientos entre cuentas corrientes y de crédito o préstamo abiertas a nombre de la Sociedad,
mediante transferencias, cheques bancarios o cualquier otro sistema o mecanismo aceptado, en toda clase
de bancos, incluso el Banco de Espafia, Cajas de Ahorro y demas establecimientos de crédito, nacionales o
extranjeros.

Conceder y aceptar préstamos entre las companias filiales y participadas y la matriz.

Hacer efectivos los pagos relativos a las facturas de compraventa de gas y liquidacion de Impuestos a las
Administraciones Publicas, librando cheques, realizando giros y ordenando transferencias, cheques bancarios
o cualquier otro sistema o mecanismo aceptado, de las cuentas corrientes ordinarias o de crédito, a la vista o a
plazo fijo, abiertas por la Sociedad a cuyo fin podrén firmar toda clase de documentos.

Firmar cuantos documentos publicos o privados sean necesarios para el mejor ejercicio de las facultades
conferidas en este apartado con caracter mancomunado.
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Las facultades incluidas en este apartado deberd ejercitarlas junto con alguno de los apoderados facultados
conforme a la escritura de poder otorgada el 28 de mayo de 2014 ante el Notario de Madrid D. Pedro de la
Herrdn Matorras con el nimero 1.306 de su protocolo e inscrita en la Hoja de la Sociedad M-6113, inscripcién
777.Ello en los siguientes términos:

- De forma mancomunada con otro apoderado del Grupo B o con uno del Grupo A, hasta un limite de
30.000 miles de euros, con excepcion de la facultad 12, que se podra ejercer sin limite de cuantia de forma

mancomunada con otro apoderado del Grupo B o con uno del Grupo C.

- De forma mancomunada con un apoderado del Grupo C hasta un limite de 20.000 miles de euros.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.11.

El Consejero Don Marcelino Oreja Arburta, ostenta asimismo el cargo de Consejero en MIBGAS, S.A. entidad que no
forma parte del Grupo Enagas y en la que Enagas GTS, S.A.U. ostenta una participacién del 13,33%. El Consejero Don
Marcelino Oreja Arburua, ostenta asimismo el cargo de Consejero en MIBGAS Derivatives, S.A. entidad que no forma
parte del Grupo Enagas y en la que Enagas, S.A. ostenta una participacion del 19,4%.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.12.

El Consejero SEPI tiene representacion en el Consejo de Administracion de la Sociedad cotizada EBRO FOODS, S.A. a
través del Consejero ALYCESA (filial de SEPI al 91,96% de su capital social).

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.16.

A efectos de célculo del total de la remuneracién de la alta direccién, en lo que respecta a Diia. Maria Sicilia,
Unicamente se ha tenido en consideracién la parte de su salario correspondiente al cuarto trimestre de 2017, fecha a
partir de la cual comenzé a formar parte de la alta direccion.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.17.

Don Bartolomé Lora Toro, persona fisica representante del Consejero SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES
INDUSTRIALES (“SEPI"), es Vicepresidente de SEPI.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.19.-
DURACION EN EL CARGO Y COOPTACION:

El art. 10 del Reglamento de Organizacidn y Funcionamiento del Consejo de Administracion determina que los
Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro afos, pudiendo ser reelegidos por periodos de igual
duracién maxima. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunién de la
primera Junta General, o la siguiente, de producirse la vacante una vez convocada la Junta General y antes de su
celebracion.

REELECCION DE CONSEJEROS:

Por su parte, el art. 11 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece que
la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa, encargada de evaluar la calidad del
trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, informara con caracter
preceptivo sobre la propuesta de reeleccién de Consejeros no Independientes que el Consejo de Administracion decida
presentar a la Junta General y propondrd, en su caso, la reeleccion de los Consejeros Independientes.

Las propuestas de reeleccion deberan ir acompanadas en todo caso de un informe justificativo del Consejo en el que
se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato, que se unira al acta de la Junta General o del propio
Consejo.
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Con caracter general, deberd procurarse una adecuada rotacion de los Consejeros Independientes. Por dicha
razén, cuando se proponga la reeleccién de alguno de ellos, sera preciso que se justifique la concurrencia de las
circunstancias que aconsejen su continuidad.

CESE:

Los Consejeros cesaran en el cargo una vez celebrada la primera Junta General desde que haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados y en todos los demds supuestos en que asi proceda de acuerdo con la Ley,
los Estatutos Sociales y el presente Reglamento (art. 12.1 del Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del
Consejo de Administracion).

El Consejo de Administracion no propondrd el cese de ninguin Consejero Independiente antes del cumplimiento
del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el
Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el Consejero pase a ocupar nuevos cargos o contraiga
nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeio de las funciones propias del cargo
de Consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan
perder su condicion de Independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable (art. 12.3 del
Reglamento de Organizacién y Funcionamiento del Consejo de Administracion).

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.1.37-

Tal y como se refleja en la nota 4.6.c) de las Cuentas Anuales, la ley 22/2015 de Auditoria de Cuentas determina que
los servicios distintos a los de la auditoria prestados por el auditor de cuentas, durante tres afos consecutivos, deben
ser inferiores al 70% de la media de los honorarios pagados por servicios de auditoria. En este sentido, el importe de
los servicios distintos a los de auditoria prestados por el auditor de cuentas (Ernst & Young, S.L.) sobre los honorarios
facturados por servicios de auditoria durante el 2017 representa un 18% (17% para el grupo).

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO C.2.1.-

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO (Continuacién):

Las funciones y competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento son:
a) En relacién con los estados financieros y otra informacién contable

e Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion econémico-financiera relativa a la
Sociedad y a su Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacién de los criterios contables.

e Examinar la informacién sobre actividades y resultados de la Compafriia que se elabore y publique
periédicamente en cumplimiento de las normas vigentes en materia bursatil, velando por la transparencia y
exactitud de la informacion.

e Informar al Consejo sobre aquellas recomendaciones o menciones que considere necesarias en relacién con
la aplicacién de criterios contables, sistemas de control interno o cualquier otro asunto que se considere
relevante y, en particular, presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion dirigidas a
salvaguardar la integridad de la informacién econémico-financiera.

e Informar al Consejo de Administracion, previamente a su formulacion, sobre las Cuentas Anuales, asi como de
aquella informacién que deba hacerse publica periédicamente.

e Velar por que el Consejo de Administracion procure formular las Cuentas de manera que no haya lugar a
limitaciones ni salvedades por parte del Auditor de Cuentas de la Sociedad.

o El Consejo de Administracion justificard debidamente, en su caso, la formulacion de unas Cuentas Anuales
que se aparten o difieran de lo informado previamente por la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

e Evaluar cualquier propuesta sugerida por los altos directivos sobre cambios en las practicas contables.

b) Competencias relativas a la legalidad
e Informar con caracter previo al Consejo de Administracion, sobre la creacién o adquisicion de participaciones
en entidades de propdsito especial y/o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién

de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otra transaccion u operacién de naturaleza anéloga, que por su
naturaleza, pudiera menoscabar la transparencia de la Sociedad.
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e Informar con carécter previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones con partes vinculadas, de
acuerdo con el articulo 14 Bis del Reglamento del Consejo.

e Recibir y analizar informacién sobre los criterios fiscales aplicados por la Sociedad durante el ejercicio, y en
particular sobre el grado de cumplimiento de la Politica fiscal corporativa, con anterioridad a la formulacién
de Cuentas Anuales.

c) Competencias relativas al area de Auditoria Interna

e Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de Auditoria Interna, que funcionalmente
dependera del Presidente de la Comisién y velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion
y control interno, presentando al Consejo de Administracion las recomendaciones o propuestas que estime
oportunas y el correspondiente plazo para su seguimiento.

e El responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presentard a la Comision su plan
anual de trabajo, e informara de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someterd al final de cada
ejercicio un informe de sus actividades.

e Velar por que la unidad disponga de los recursos suficientes y la cualificacién profesional adecuada para el
optimo desarrollo de la funcion.

e Aprobar el Plan de Auditoria Interna y sus orientaciones de trabajo y proponer su presupuesto anual,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos més relevantes de la
Sociedad.

e Supervisar los servicios de Auditoria Interna de la Sociedad, recibiendo informacién periédica de sus
actividades y verificando que la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
funciones.

e Proponer al Consejo de Administracion acerca de la seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del
responsable del drea Auditoria Interna.

d) Competencias relativas a la relaciéon con el auditor externo

e En relaciéon con el nombramiento, reeleccién o sustitucion de los auditores de cuentas:

= Responsabilizarse del proceso de seleccién, de acuerdo con la normativa aplicable.

= Informar sobre la retribucién de los Auditores Externos y demas condiciones de su contratacion.

= Proponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General, el nombramiento,
reeleccion o sustitucion de los auditores de cuentas del Grupo Enagas.

= Cuando aplique, supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acomparie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
salientey, si hubieran existido de su contenido.

e En relacién a su independencia y a la ausencia de causas de prohibicion e incompatibilidad:

= Establecer las oportunas relaciones con el Auditor Externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones
que puedan suponer una amenaza para su independencia y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de
desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como las posibles medidas de salvaguarda a adoptar, discutiendo con
el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia.

= Recibir aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria.

= Proceder a la autorizacién de los servicios distintos de los prohibidos, de conformidad con la normativa
aplicable.

= Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios
distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor de cuentas y, en general, las
demas normas sobre independencia de los auditores.

= Velar para que los honorarios del auditor externo no comprometan su calidad y su independencia, y no
dependan de ningun tipo de contingencia.

= En caso de renuncia del auditor de cuentas, examinar las circunstancias que lo hubieran motivado.

= Recibir anualmente de los auditores externos la declaracidn de su independencia en relacién con el Grupo
Enagas (incluida en la entrega del informe adicional), o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente,
asi como informacién detallada e individualizada de los servicios adicionales prestados y los correspondientes
honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculados a
este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

= Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas resulta comprometida. Este
informe contendrd, en todo caso, la valoraciéon motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el parrafo anterior que puedan comprometer la independencia del auditor
de cuentas, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con
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el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, y sera
publicado en la pagina web de la Sociedad con antelacién suficiente a la celebracién de la Junta General
Ordinaria de la Sociedad.

= Establecer una duracion maxima del encargo de auditoria, garantizado una rotacién gradual con los
principales socios de la auditoria.

e En relacién a los informes de auditoria de cuentas:

= Revisar el contenido de los informes de auditoria de cuentas, los informes de revisidn limitada de cuentas
intermedias, asi como los demds informes preceptivos de los auditores de cuentas, antes de la emision del
propio informe, con la finalidad de evitar salvedades.

= Supervisar las respuestas de la alta direccién a sus recomendaciones, mediando y arbitrando en los casos de
discrepancias entre aquéllos y éste, en relacidn con los principios y criterios aplicables en la preparacién de
los estados financieros.

= Favorecer y velar por que el auditor de cuentas que realice la auditoria de las cuentas anuales individuales
y/o consolidadas asuma la plena responsabilidad del informe de auditoria emitido, aun cuando la auditoria
de las cuentas anuales de las sociedades participadas haya sido realizada por otros auditores de cuentas.

= Informar a la Junta General de Accionistas del resultado de la auditoria explicando como ésta ha contribuido
a la integridad de la informacién financiera, asi como las funciones que la Comisién ha desempefado en
este proceso.

= Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de
Administracion para informarle sobre el trabajo realizado y la evolucién de la situacion contable y de riesgos
de la Sociedad.

e) Competencias relativas a la funcién de control y gestion de riesgos de la Sociedad

e Supervisar la eficacia de los sistemas de control y gestion de riesgos, de manera que mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica interna de la Sociedad. Presentar al Consejo de Administracién
aquellas recomendaciones o propuestas dirigidas a mejorar estos sistemas y el correspondiente plazo para
su seguimiento. En particular, la Sociedad contara con una unidad de control y gestién de riegos, supervisada
por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento y que tendrd, entre otras funciones, la de asegurar el buen
funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan,
y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad; la de participar
activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestidn; asi
como por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco
de la politica definida por el Consejo de Administracién.

e Evaluar los riesgos de la Sociedad, y examinar los analisis de riesgos que afecten a la actividad de la Sociedad,
cuyas tipologias estan recogidas en la politica interna de riesgos. Esta informacién periédica se elabora de
acuerdo a la normativa interna, incluyendo la identificacion, cuantificacién y establecimiento de las medidas
de gestion de los riesgos importantes que afecten a la Sociedad.

o Informar al Consejo de Administracion de los riesgos detectados y de la valoracion de los mismos, asi como
de cualquier asunto relevante en materia de riesgos.

f) En relacién con el Gobierno Corporativo

e Informar, con caracter previo al Consejo de Administracion sobre las operaciones de modificaciones
estructurales y corporativas que proyecte realizar la Sociedad, sus condiciones econémicas y su impacto
contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuaciéon de canje propuesta.

e Supervisar el cumplimiento del Cédigo Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores,
vigente en cada momento, del presente Reglamento y, en general, de las reglas de gobierno de la Sociedad,

y hacer las propuestas necesarias para su mejora. En el ejercicio de esta funcién la Comisiéon de Auditoriay
Cumplimiento actuard en Coordinacion con la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad
Social Corporativa cuando se refiera al cumplimiento de dicho Cédigo por parte de los Consejeros y Directivos
de la Sociedad.

e Coordinar el proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa
aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

e Supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar de forma confidencial y anénima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que se adviertan en el
seno de la Sociedad, respetando en todo caso la normativa sobre proteccién de datos de caracter personal y
los derechos fundamentales de las partes afectadas.

e Elaborar un Informe Anual sobre las actividades de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento que formara
parte del informe de gobierno corporativo.
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e Participar en la elaboracién del informe anual de gobierno corporativo, especialmente en lo relativo a
transparencia informativa y conflictos de intereses.

g) Competencias relativas a la funcion de Cumplimiento

e Velar con la independencia de la unidad de cumplimiento.

e Asegurar que la unidad de cumplimiento desarrolle su misién y competencias en el ambito del cumplimiento
normativo y la prevencion y correccién de conductas ilegales, fraudulentas o contrarias al Cédigo Etico del
Grupo Enagas.

e Velar por que la unidad de cumplimiento disponga de los recursos humanos y materiales necesarios para el
optimo desarrollo de sus funciones.

o Informar y proponer al Consejo de Administracion sobre la seleccion, designacion, renovacion y sustitucion
del Director de Cumplimiento.

h) En relacién con los accionistas

e Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES (Continuacién):
Las funciones y competencias de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones son:

e Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion. A estos
efectos, definird las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara
el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar eficazmente su cometido, velando por que los
Consejeros no Ejecutivos tengan suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

o Revisar la estructura del Consejo de Administracion, los criterios que deban informar la renovacién estatutaria
de los Consejeros, la incorporacién de nuevos miembros y cualquier otro aspecto relativo a su composicién que
considere conveniente, formulando al Consejo de Administracién las propuestas que considere necesarias.

e Establecer un objetivo de representacidn para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién y
elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo.

e Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros Independientes para su
designacién por cooptacién o para su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las
propuestas para la reeleccién o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Accionistas.

e Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacién por cooptacién o para
su sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o
separacion por la Junta General de Accionistas.

e Informar el nombramiento o cese del Secretario y Vicesecretario del Consejo de Administracién.

e Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones basicas de sus
contratos.

e Examinary organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del Primer Ejecutivo de la
Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de
forma ordenada y planificada.

e Formular y revisar los criterios que deban seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y para la
seleccion de quienes hayan de ser propuestos para el cargo de Consejero, garantizando que su acceso al Consejo
de Administracién no afecte a la condicién de gestor de la red de transporte de la Sociedad, de conformidad con lo
previsto en la normativa aplicable en materia de hidrocarburos.

La Comisidn verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de Consejeros de la Sociedad
aprobada por el Consejo de Administracion.

o Elevar al Consejo de Administracion las propuestas relativas a la estructura organizativa de la Sociedad y a la creacion
de puestos de Alta Direccidn que considere necesarias para una mejor y mas eficaz gestion de la Sociedad.
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e Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones de los Consejeros y de los directores generales
o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del Consejo, del Presidente,
de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribuciéon individual y las demds condiciones
contractuales de los Consejeros ejecutivos, comprobando su observancia. A estos efectos, la Comisidn revisara
periddicamente la politica de retribuciones de los Consejeros y de los altos Directivos y garantizara que su
remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas Consejeros y altos Directivos de la
Sociedad.

e Proponer la politica general de remuneracién de los Directivos de Enagas, dando cuenta de ello al Consejo de
Administracién, asi como las directrices relativas al nombramiento, seleccién, carrera, promocioén y despido de
altos Directivos, a fin de asegurar que la Sociedad dispone, en todo momento, del personal de alta cualificacion
adecuado para la gestidn de sus actividades, proponiendo al Consejo las condiciones basicas de sus contratos.

e Verificar la informacién sobre remuneraciones de los Consejeros y Altos Directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

e Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo
prestado a la Comisién en materia retributiva.

e Informar al Consejo sobre la politica general en materia de Responsabilidad Social Corporativa y Buen Gobierno
Corporativo, velando por la adopcion y efectiva aplicacion de buenas practicas, tanto de obligado cumplimiento
como acordes con recomendaciones de general aceptacion, en dichas materias. A tal fin, le corresponderan a la
Comision las siguientes funciones:

a) Elevar al Consejo las iniciativas y propuestas que estime oportunas e informar las propuestas que se sometan
a la consideracion del mismo asi como la informacién que anualmente la Sociedad ponga a disposicién de los
accionistas sobre estas materias.

b) Supervisar el cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad, evaluando periédicamente
la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, con el fin de que cumpla su misién de
promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos
de interés.

¢) Supervisar la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo los pequefios y
medianos accionistas.

d) Realizar el seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y evaluar su grado de
cumplimiento.

e) Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

f) Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad, velando por que esté orientada a la creacion
de valor.

En particular, la Comision se asegurara de que la politica de responsabilidad corporativa identifique al menos:

e Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de apoyo.

e La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones sociales.

e Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes, proveedores,
cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanosy
prevencién de conductas ilegales.

e Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas sefialadas
en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.

e Los canales de comunicacioén, participacion y didlogo con los grupos de interés.

e Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la integridad y
el honor.

El informe que, en su caso, emita la Comision sobre la politica general en materia de Responsabilidad Social
Corporativa de la Sociedad, se elaborara utilizando alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente, y
sera objeto de publicacion en la pagina web de la Sociedad con suficiente antelacién a la celebracién de la Junta
General Ordinaria.

e Informar al Consejo de Administracidn sobre las medidas a adoptar, en caso de incumplimiento del presente
Reglamento o del Cédigo Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores, por parte de
los Consejeros y demds personas sometidas al mismo. En el cumplimiento de esta funcién, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa actuara, cuando asi se considere necesario,
en coordinacién con la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.
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Ademas, la tan citada Comisién, consultard al Presidente del Consejo de Administracion y al primer ejecutivo de la
Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas al nombramiento de los Consejeros Ejecutivos y a la
retribucion de los Altos Directivos y los Consejeros Ejecutivos. Cualquier Consejero podra solicitar de la Comision que
tome en consideracion, por si los encuentra idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO D.2.

En relacion con los dividendos abonados por Enagas a sus accionistas significativos, excluidos Consejeros, a los que
nos referimos en el apartado D.2 del presente Informe, se indica que:

Enagdas pag6 a BANK OF AMERICA CORPORATION, en concepto de dividendo complementario del 2016 aprobado
por la Junta General, la cantidad de 7.195 miles de euros con fecha 5 de julio de 2017. Adicionalmente, en diciembre
de 2017 se pagé el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 5.039 miles de euros. Por tanto, el
dividendo pagado total asciende a 12.234 miles de euros.

Enagds pago a RETAIL OEICS AGGREGATE en concepto de dividendo complementario del 2016 aprobado por Junta
General, la cantidad de 2.010 miles de euros con fecha 5 de julio de 2017. Adicionalmente, en diciembre de 2017 se
pagé el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 1.408 miles de euros. Por tanto, el dividendo pagado
total asciende a 3.418 miles de euros.

Enagds pag6 a Enagas pagd a FIDELITY INTERNATIONAL LTD. en concepto de dividendo complementario del 2016
aprobado por Junta General, la cantidad de 4.219 miles de euros con fecha 5 de julio de 2017. Adicionalmente, en
diciembre de 2017 se pagé el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 2.658 miles de euros. Por tanto,
el dividendo pagado total asciende a 6.877 miles de euros.

Enagds pagd a BLACKROCK INC. en diciembre de 2017 en concepto de dividendo a cuenta del ejercicio 2017, la
cantidad de 4.718 miles de euros.

Enagds pag6 a LAZARD ASSET MANAGEMENT en diciembre de 2017 en concepto de dividendo a cuenta del
ejercicio 2017, la cantidad de 4.269 miles de euros.

Enagds pag6 a STATE STREET CORPORATION en concepto de dividendo complementario del 2016 aprobado por

la Junta General, la cantidad de 5.989 miles de euros con fecha 5 de julio de 2017. Adicionalmente, en diciembre de
2017 se pago el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 4.193 miles de euros. Por tanto, el dividendo
pagado total asciende a 10.182 miles de euros.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO D.3.

En relacion con los dividendos abonados por Enagas a los Consejeros que a su vez son accionistas significativos, a los
que nos referimos en el apartado D.3 del presente Informe, se indica que:

Enagas pagd a SOCIEDAD ESTATAL DE PARTICIPACIONES INDUSTRIALES (“SEPI”) en concepto de dividendo
complementario del 2016 aprobado por la Junta General, la cantidad de 9.955 miles de euros con fecha 5 de julio de
2017. Adicionalmente, en diciembre de 2017 se pagd el dividendo a cuenta del ejercicio 2017, por importe de 6.971
miles de euros. Por tanto, el dividendo pagado total asciende a 16.926 miles de euros.

Por otro lado, resefiar que la retribucién percibida por el consejo de administracién durante el ejercicio 2017 se
desglosa en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los consejeros que se pone a disposicion de los accionistas
con motivo de la convocatoria de la JGA 2018.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO D.4.

El criterio seguido por Enagéas para reportar la informacién de las operaciones significativas realizadas por la
Sociedad con otras entidades pertenecientes al mismo grupo es el que se detalla a continuacion:

1. Se informara de las operaciones significativas con otras entidades del Grupo, siempre y cuando no se eliminen en
el proceso de Consolidacion.

2. Dentro de las operaciones que no se eliminen en el proceso de consolidacion se informara de aquellas, que no
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:

as
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a. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

b. Que formen parte del trafico habitual de la Sociedad, entendiendo trafico habitual como todas aquellas
actividades relacionadas con el trasporte, almacenamiento y regasificacion.

¢. Que se realice a precios o tarifas en condiciones habituales de mercado.

En concepto de recepcion de servicios se han recibido facturas por importe de 48.604 miles de euros y en

concepto de prestacion de servicios se han facturado 7.563 miles de euros, que no han sido incluidos en el
apartado D.4 del presente Informe, debido a que son operaciones que forman parte del trafico habitual de Enagas,

S.A.y su grupo en cuanto a su objeto y condiciones.

NOTA ACLARATORIA AL APARTADO D.5.

El importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas se obtiene del siguiente desglose:

Empresa del Grupo Sociedad Vinculada Importe (miles €)

Enagés S.A. Banco Santander, S.A. Gasto Financiero 3.654
Enagas Internacional S.L.U. Banco Santander, S.A. Gasto Financiero 4.605
Enagas Financiaciones S.A.U. Banco Santander, S.A. Gasto Financiero 456
Total gasto financiero otras partes vinculadas 8.715
Enagads S.A. Banco Santander, S.A.  Servicios de Agente 15
Enagas Transporte S.A.U. Banco Santander, S.A. ArrendaTLehr}Ezlgi 120
Enagas Internacional S.L.U. Newcomer 2000, S.L.U.  Recepcion Servicios 72
Total recepcion de servicios otras partes vinculadas 207
Enagds S.A. Banco Santander, S.A. Avales 130.212
Garantias y avales recibidos otras partes vinculadas 130.212
TOTAL OPERACIONES CON OTRAS PARTES VINCULADAS 139.134

)
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Operaciones con BANCO SANTANDER, S.A.

Gastos Financieros: Los gastos financieros con el Banco Santander, S.A. en el aio 2017, han ascendido a 8.715
miles de euros, de los cuales 3.654 miles de euros corresponden a Enagas S.A., 4.605 miles de euros a Enagas
Internacional, S.L.U. y 456 miles de euros a Enagas Financiaciones, S.A.U.

Garantias y avales recibidos: Los avales otorgados en el afio 2017, por el Banco Santander, S.A. ascienden a
130.212 miles de euros, y han sido concedidos en su totalidad a Enagds, S.A

Recepcion de servicios: Enagas S.A. ha tenido unos gastos de 15 miles de euros, de
acuerdo con el siguiente detalle:

Recepcion de servicios de Banco Santander

Concepto m Politica de precios | Plazos de pago
15 - -

Comisién Serv. Agente

N

Recepcion de servicios:
Enagds Transporte, S.A.U. ha tenido unos gastos de 120 miles de euros, los cuales se desglosan del siguiente modo:

Recepcion de servicios de Banco Santander
Concepto Importe Politica de precios | Plazos de pago Garantias

Alquiler vehiculos 120 - - _

-

Operaciones con Newcomer 2000, S.L.U.

Recepcion de servicios: Enagds Internacional, S.L.U. ha tenido unos gastos de 72 miles de euros, los cuales se
desglosan del siguiente modo:

Recepcion de servicios de Newcomer 2000
Concepto Importe Politica de precios | Plazos de pago Garantias

Servicios de asesoria 72 - - _

-
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Anexo II.

Informe de Actividad de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento de Enagas, S.A.
durante el ejercicio 2017

El presente informe tiene por objeto resumir las actividades desarrolladas por la Comisién de Auditoria y
Cumplimiento de Enagas, S.A. durante el ejercicio 2017.

1. Composicion durante el ejercicio 2017
A 31 de diciembre de 2017, la composicion de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento es la siguiente:

Presidente
e D2 Isabel Tocino Biscarolasaga, Consejera Independiente

Vocales

e Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), representada por su Vicepresidente D. Bartolomé Lora Toro,
Consejero Dominical.

e D2 Rosa Rodriguez Diaz, Consejera Independiente

o D. Luis Valero Artola, Consejero Independiente.

o D. Marti Parellada Sabata, Consejero Externo.

Secretario
e D. Rafael Piqueras Bautista.

Los principales cambios realizados en la composicion de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento durante 2017 son:

e En la pasada Junta General de Accionistas del 31 de marzo de 2017, se aprob¢ la reeleccién de Don Marti
Parellada como Consejero Externo, al haber agotado el periodo maximo de 12 afos, establecido en el articulo
9 del Reglamento del Consejo de Administracién, como Consejero Independiente. Por ello, se hace necesaria
la recomposicion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, siendo imprescindible designar un Consejero
Independiente como Presidente de la misma.

e En la reunion del 24 de abril de 2017, estando vacante el cargo de Presidente de la Comision de Auditoria'y
Cumplimiento, conforme a lo dispuesto en los Estatutos Sociales para el Consejo de Administracién (articulo 38),
presidid la sesion el Consejero, D. Luis Valero Artola.

o El Consejo de Administracién, con fecha 19 de junio de 2017, de acuerdo con las mejores practicas de Gobierno
Corporativo y a propuesta de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa,
acordo:

e Nombrar a Dofa Isabel Tocino Biscarolasaga, Presidenta de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, en su
condicion de Consejero Independiente.

e Al mismo tiempo, el Consejo acuerda que Don Marti Parellada contintie desempefando sus funciones en la
Comisién como Consejero Externo.

e Por ultimo, se acuerda que Don Gonzalo Solana Gonzalez pase a formar parte de la Comision de
Nombramientos, Retribuciones y Responsabilidad Social Corporativa.

e Con fecha 16 de octubre de 2017, D. Bartolomé Lora Toro sustituyé a D. Federico Ferrer Delso como persona fisica
representante del Consejero persona juridica SEPI.

El Consejo de Administracion ha designado a los integrantes de la Comision de Auditoria y Cumplimiento teniendo
en cuenta sus conocimientos, aptitudes, asi como su experiencia en materias contables, auditoria y riesgos. Asi, la
Comisiéon mantiene una composicion acorde con las mejores practicas de Buen Gobierno Corporativo.
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Toda la informacion de los Consejeros, incluido su experiencia laboral y antigtiedad en el Consejo de Administracion
de la Compaiiia esta detallada en la Web Corporativa de Enagas:

www.enagas.es/enagas/es/QuienesSomos/ConsejoAdministracion.

De acuerdo con lo previsto en los textos sociales, la Comision de Auditoria y Cumplimiento conté con la asistencia
permanente del Director de Auditoria Interna D. Isidro del Valle Santin y de la Gerente de Auditoria Interna D2. Rosa
Sénchez Bravo, en sus funciones de asesoramiento a la Comision.

Asi mismo, durante el 2017 previa invitacion del Presidente de la Comision, la Comision recabd la presencia de
Directivos, relacionadas con materias de su competencia de acuerdo con el orden dia establecido: el Consejero
Delegado D. Marcelino Oreja Arburua, el Director General Financiero de Enagas D. Borja Garcia-Alarcén Altamirano,
También han asistido a las reuniones de la Comisién cuando ésta ha tratado asuntos relacionados con sus funciones,
el Director de Riesgos y el Director de Cumplimiento.

Igualmente, han asistido a las reuniones ordinarias de la Comision los representantes del Auditor Externo, Ernst &
Young, S.L.

2. Regulacion de la Comision de Auditoria y Cumplimiento

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento se rige por lo establecido en las normas y legales aplicables, lo dispuesto
en los Estatutos Sociales, el Reglamento de organizacién y funcionamiento del Consejo de Administracién de
Enagas, S.A., asi como en su propio Reglamento de organizacién y funcionamiento de fecha 21 de Diciembre del
2015.

3. Competencias de la Comision de Auditoria y Cumplimiento

Las funciones y competencias encomendadas a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en los Estatutos Sociales y
en el articulo 44 del Reglamento de organizacién y funcionamiento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento son:

e Informar en la Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacion con aquellas materias
que sean competencia de la Comisién y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo ésta ha
contribuido a la integridad de la informacién financiera y la funciéon que la Comisién ha desempefiado en este
proceso.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad y de su Grupo, la auditoria interna, y los sistemas de
gestion de riesgos asi como discutir con los auditores de cuentas las debilidades significativas del sistema

de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A
tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administraciony el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera preceptiva y presentar
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad.

Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccién, nombramiento, reelecciéon y sustitucion del
auditor de cuentas, responsabilizandose del proceso de seleccion, de conformidad con lo previsto en la normativa
aplicable, asi como las condiciones de su contratacién y recabar regularmente de él informacion sobre el plan de
auditoria y su ejecucién, ademds de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones.

Establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
gue puedan suponer una amenaza para su independencia, para su examen por la Comisidn, y cualesquiera

otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacién

de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en la normativa aplicable, asi como
aquellas otras comunicaciones previstas en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas y

en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas la declaracion
de su independencia en relacion con la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi

como la informacidn detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los
correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el auditor externo, o por las personas o entidades
vinculados a este de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad auditoria de cuentas.
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e Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta
comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoraciéon motivada de la prestacion de todos y
cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior individualmente considerados y
en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa
reguladora de auditoria de cuentas.

e Informar, con cardcter previo, al Consejo de Administracion sobre todas las materias previstas en la Ley, los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo y en particular, sobre:

e la informacion financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente,

e la creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales y

e las operaciones con partes vinculadas.

4, Actividades de la Comision de Auditoria y Cumplimiento durante 2017

La Comisioén se ha reunido en siete ocasiones durante el afo 2017. La Presidenta de la Comision de Auditoria y
Cumplimiento ha informado de lo tratado en cada una de las reuniones de la Comisién al Consejo en la siguiente
reunion del mismo.

A continuacion se resumen los aspectos mas importantes sobre los que ha girado, en el aflo 2017, la actividad de la
Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

4.1. En relacion con la Informacion Financiera

Actividades de la Comision en relacion con la formulacién y aprobacion de las cuentas anuales de Enagas
correspondientes al ejercicio 2016, la supervision de los estados financieros intermedios y el Sistema de
Control Interno de la Informacién Financiera.

Formulacion y aprobacion de las cuentas anuales de Enagas correspondientes al ejercicio 2016

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento, se reunié con fecha 6 de febrero de 2017 con el objeto de avanzar en

el cierre de los Estados Financieros correspondientes al ejercicio 2016, tanto con el Director General Financiero, el
Director de Auditoria Interna y los auditores externos (Ernst & Young SL, en adelante EY). Los auditores externos y el
Director General Financiero presentaron los resultados preliminares del cierre contable 2016.

Posteriormente, en su sesion del 13 de febrero de 2017, como en ocasiones precedentes, analizé y debatio las
cuentas anuales con caracter previo a su formulacién por el Consejo de Administracion. Para ello, los miembros de la
Comision se reunieron, con los auditores externos EY de la Compaiiia para el ejercicio 2016, asi como con el Director
General Financiero y el Director de Auditoria Interna de Enagas.

Los auditores externos y los responsables financieros de la Compariia sometieron a los miembros de la Comisiéon
sus pareceres en relacion con los estados contables. Las diferencias de criterio que pudieron darse en ningtn caso
alcanzaban un umbral de materialidad que pudiera afectar a la opinién de EY sobre los estados contables. EY indicé
a la Comision de Auditoria y Cumplimiento que su informe no contendria salvedades o reservas.

El estudio de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento sobre las cuentas del afio 2016 terminé con las siguientes
conclusiones:

e “Que las cuentas anuales de Enagds y de su grupo consolidado correspondientes al ejercicio 2016, tal y como le fueron
presentadas, reflejaban fiel y adecuadamente el patrimonio de la Compa’riia y los resultados del ejercicio.

e Que contenian la informacién necesaria para su adecuada comprensidn, asi como una descripcion suficiente de los
riesgos de la Sociedad.

e Que las cuentas respetaban los principios y normas contables de general aceptacion, en los mismos términos que las de
ejercicios anteriores.

e Que se habia respetado el principio de igualdad de trato a Accionistas y transparencia en la informacion suministrada a
los mercados.”

Por tanto, la Comisién acordé recomendar al Consejo de Administracion de Enagas la formulacién de las cuentas.
El Consejo de Administracidn, en su sesion de 13 de febrero de 2017, siguiendo la recomendacién de la Comision,
formulé las cuentas en los mismos términos que habian sido apuntados por la Comision.
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Finalmente, siguiendo con los usos de ejercicios precedentes, el, Sr. Parellada, Presidente de la Comision de Auditoria
y Cumplimiento en esa fecha, intervino en la Junta General Ordinaria de la sociedad, celebrada el dia 31 de marzo
de 2017, para explicar a los Sefiores Accionistas los aspectos mas importantes de las cuentas anuales y asegurarse de
que los Sefores Accionistas dispusieran de toda la informacion necesaria para poder votar las Cuentas Anuales que
fueron aprobadas conforme a la propuesta del Consejo de Administracion.

Supervision de los Estados Financieros Intermedios al 31 de marzo, 30 de junio y 30 de septiembre de 2017

Alo largo del aflo 2017, la Comisién ha continuado su labor de revisar los estados financieros intermedios con
motivo del cierre trimestral y semestral, analizando la informacién econémico-financiera intermedia de la Sociedad,
a partir de los Informes y del andlisis que proporciona el Director General Financiero, contando con el apoyo del
Director de Auditoria Interna que analiza la informacion con el enfoque de independencia requerido por la Comision.

Adicionalmente, E&Y presentd un Informe con sus conclusiones de las revisiones limitadas realizadas
correspondientes al primer, segundo y tercer trimestre.

Con esta actividad que desarrolla la Comisién se consigue minimizar el impacto de cualquier aspecto contable que
se manifiesta a lo largo del ejercicio, y permite a los miembros de la Comision y al Consejo mantenerse informados
de la opinién de los auditores externos y de la Direccién de la Compafiia en relacién con la evolucién anual del
balance y de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Como resultado de su trabajo, la Comision elevé en sus sesiones de abril, julio y octubre de 2017, Informes al Consejo
relativos la Informacion Econémico-Financiera de Enagas.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento considera que, tanto los informes trimestrales que realiza el Auditor
Externo, como el andlisis que la propia Comisién lleva a cabo de dichos informes, son un instrumento de capital
importancia a la hora de efectuar un estricto control de la contabilidad societaria y facilitan la emisién, al final del
ejercicio, de un informe sin salvedades.

Ademads, la Comisidn conoce y aprueba, conforme a las recomendaciones de buen gobierno corporativo que ha
asumido, la informacién financiera que trimestralmente la Compafia hace publica.

De manera particular, la Comision informd favorablemente los estados financieros correspondientes al primer
semestre del afio y que fueron aprobados por el Consejo de Administracién, siguiendo la recomendacion de la
Comisién, en su reunién de 13 julio de 2017.

Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (SCIIF).

La Comisién ha supervisado el Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, SCIIF") que la
Sociedad aplica bajo las directrices de COSO 2013. Dicho Sistema es revisado por el auditor de cuentas EY emitiendo
un Informe de Aseguramiento razonable.

El auditor de cuentas informd a la Comision de Auditoria y Cumplimiento con fecha 13 de febrero de 2017, que en su
opinién, el Grupo mantenia un Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera contenida en las Cuentas
Anuales Consolidadas de 2016 efectivo, de acuerdo con las directrices establecidas por el Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) en su Informe Internal Control-Integrated Framework (2013).
Igualmente, la Sociedad da cuenta del SCIIF y su aplicacion en el ejercicio en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo que incluye como Anexo el Informe favorable del Auditor Externo sobre el mismo.

En este sentido, el auditor externo EY informé que los desgloses contenidos en la informacion relativa al SCIIF, se
encuentran contenidos en la nota F del Informe Anual de Gobierno Corporativo (en adelante IAGC) del Grupo al 31
de diciembre de 2016 estan de acuerdo, en todos los aspectos significativos, con los requerimientos establecidos en
la Ley de Sociedades de Capital, La Orden ECC/461/2013 de 20 de marzo, y la Circular 7/2015, de 22 de diciembre,
por la que se modifica la Circular 5/2013 de 12 de junio de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Por ultimo, mencionar que la Comision informo al Consejo de Administracién, con fecha 13 de febrero de 2017, sobre
dicha Certificacion y la conformidad el IACG, asi como de la no existencia de recomendaciones relevantes como
consecuencia de la Certificacion.

Cabe destacar que durante el 2017, Enagas procedi6 realizar la extensién del Sistema de Control Interno de la
Informacion Financiera de la participada GNL Quintero, S.A,, filial del Grupo Enagas, al ser el ejercicio 2017 el primer
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ano en que dicha filial consolida de forma global en los estados financieros. Durante el mes de diciembre, el auditor
de cuentas de GNL Quintero ha remitido un Informe interno al auditor de cuentas del grupo, concluyendo de

forma positiva sobre el control interno de la filial y no habiéndose detectado ninguin hecho significativo. Dicho
informe serd integrado en la Certificacion que presente el auditor de cuentas del Grupo a la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento en su sesion del 19 de febrero de 2018.

4.2. En relacion con el auditor externo

Competencias relativas a la relacién con el auditor externo en cuanto a su participacion en el Consejo de
Administracion y Comision de Auditoria y Cumplimiento, la autorizacién de servicios distintos de auditoria
y los honorarios del auditor, la recepcion del Informe de Independencia del Auditor y evaluacién de su
independencia por la Comision.

Participacion en la Comision y Consejo de Administracion.

El auditor externo participd, de acuerdo con el orden dia establecido, en las 7 reuniones de la Comisién celebradas
en 2017, lo que ha permitido a esta ultima desempefar adecuadamente su funcion, prevista en el Reglamento del
Consejo, de servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y el auditor externo. Ademas, el
auditor externo ha informado durante el ejercicio pasado al Consejo de Administracion en pleno en dos ocasiones:
13 de febrero de 2017 y 13 de julio de 2017.

En las reuniones de la Comision celebradas durante 2017, el auditor externo ha facilitado informacion detallada
sobre la planificacién y el avance de sus trabajos. La Comision ha analizado, asistida por dicho auditor, los informes
de auditoria correspondientes a las cuentas anuales, individuales y consolidadas del ejercicio, asi como las revisiones
limitadas realizadas con caracter trimestral.

_ Aportacion del Auditor de Cuentas

6 de febrero de 2017 Avance cierre de las cuentas anuales consolidadas 2016 de Enagds S.A. y Sociedades
Dependientes.

Aprobacion del Informe de Auditoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de Enagas
13 de febrero de 2017 S.A.y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2016, para su formulacion
posterior por el Consejo de Administracion.

24 de abril de 2017 Informe de la Revision Limitada de los Estados Financieros Intermedios Resumidos
Consolidados de Enagds S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de marzo de 2017.

Informe de la Revision Limitada de los Estados Financieros Intermedios Resumidos
13 de julio de 2017 Consolidados de Enagas S.A. y Sociedades Dependientes correspondientes al 30 de
junio de 2017.

Avance de la Revisién Limitada de los Estados Financieros Intermedios Resumidos
11 de octubre de 2017 Consolidados de Enagas S.A. y Sociedades Dependientes correspondientes al 30 de
septiembre de 2017.

Informe de la Revision Limitada de los Estados Financieros Intermedios Resumidos
16 de octubre de 2017 Consolidados de Enagas S.A. y Sociedades Dependientes correspondientes al 30 de
septiembre de 2017.

18 de diciembre de 2017  Avance conclusiones del trabajo preliminar de la Auditoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas de Enagas S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2017.
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Autorizacion de los servicios distintos a los de auditoria.

Tal y como se establece en el Reglamento, durante el 2017 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento aprobé los
servicios de auditoria contratados por el auditor, asi como los servicios distintos de los de auditoria considerados
como no prohibidos por la normativa aplicable, tras haber evaluado adecuadamente las posibles amenazas a la
independencia y las medidas de salvaguarda en el caso de que fuesen necesarias.

De acuerdo con lo establecido en el “Informe de Independencia 2016 del auditor de cuentas de Enagas. S.A. y sus
sociedades dependientes’, emitido con fecha 13 de febrero de 2017, la Comision de Auditoria y Cumplimiento es
informada con caracter trimestral del porcentaje que supone todo aquel servicio distinto de la auditoria llevado
a cabo por EY, respecto a los honorarios de Auditoria, en aras a cumplir el limite del 70% establecido por la Ley
22/2015 de Auditoria de Cuentas.

Recepcion de la carta de Independencia del Auditor EY.

En la reunién de la Comisién del 13 de febrero de 2017, los Auditores externos hicieron entrega a la Comision de
Auditoria y Cumplimiento de la Declaracion de Independencia del Auditor de Cuentas en el que el auditor manifiesta
que:

“en relacion con la auditoria de cuentas anuales individuales y consolidadas de Enagds, S.A. (en adelante, la Sociedad)
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016... les comunicamos lo siguiente:

a) El equipo a cargo del encargo de Auditoria y la Sociedad de Auditoria, con las extensiones que les son aplicables,
han cumplido con los requerimientos de independencia establecidos en la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espana que resulta de aplicacion

A continuacion el escrito incluye el importe total de honorarios de E&Y correspondientes al ejercicio 2017,
clasificados por tipo de servicio.

Por ultimo, en el apartado c) el auditor hace referencia a los procedimientos internos que EY tiene implantado con
el objeto de identificar y evaluar amenazas que puedan surgir de circunstancias relacionas con entidades auditadas,
incluidas las que puedan suponer causas de incompatibilidad y, en su caso, a la aplicacién de las medidas de
salvaguarda necesarias.

Concluyen manifestando “...que no se ha identificado circunstancias que, de forma individual o en su conjunto,
pudieran suponer una amenaza significativa a nuestra independencia y que, por tanto, requiriesen la aplicacién de
medidas de salvaguarda o que pudieran suponer causas de incompatibilidad”.

Analisis de la Independencia del Auditor de cuentas por la Comision de Auditoria y Cumplimiento

La Comisién de acuerdo con lo descrito en el “Informe de Independencia del auditor de cuentas de Enagés. S.A.y

sus sociedades dependientes”, emitido con fecha 13 de febrero de 2017, realizé un anélisis de la independencia del
auditor de cuentas con caracter previo a la emision de Informe de Auditoria de Cuentas correspondiente al cierre a
31 de diciembre de 2016, de acuerdo con lo establecido en el apartado 4.f) del articulo 529 quaterdecies de la Ley de
Sociedades de Capital y el articulo 7.d) del Reglamento del Consejo.

Asi mismo, en dicho Informe de Independencia la Comisién detalla los honorarios por servicios de auditoria, asf
como el detalle de los servicios distintos a los de Auditoria prestados por el Auditor en 2016, que representaban un
53,32% sobre el total de honorarios por servicios de auditoria prestados al Grupo Enagas en 2016.

La Comisién por unanimidad aprobd el “Informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento sobre la
independencia del auditor externo” que se puso a disposicion de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la
Junta General de Accionistas celebrada el 31 de marzo de 2017 y que aprobd las cuentas del ejercicio 2016.

Dicho informe concluye que:

“A la vista de la informacion de que ha dispuesto, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento de Enagds no ha identificado
aspectos que pongan en cuestion el cumplimiento de la normativa vigente en Espaiia para la actividad de auditoria de
cuentas en materia de independencia del auditor y, en particular, la Comision confirma que no ha identificado aspectos de
esa naturaleza relacionados con la prestacion de servicios adicionales a los de auditoria, considerados individualmente y
en su conjunto, de cualquier clase”.
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4.3. En relacion con operaciones con partes vinculadas

Actividades de la Comision en relacion con la aprobacion de las operaciones con partes vinculadas, asi como
la verificacion de que las mismas son llevadas a cabo a precios de mercado.

El Reglamento de Organizacion y Funcionamiento del Consejo de Administracion establece en su articulo 14, que
sera competencia del Consejo de Administracion el conocimiento y la aprobacion, previo informe de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, de las operaciones que la Sociedad o sociedades del Grupo realicen con Consejeros o con
accionistas titulares de una participacion significativa. Los Consejeros afectados deberan abstenerse de participar en
la deliberacién y votacion del acuerdo en cuestion.

Las indicadas operaciones se valoran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de
mercado, y se recogen en el Informe Anual de Gobierno Corporativo y en la informacién publica periddica en los
términos previstos en la normativa aplicable.

Con fecha 13 de febrero de 2017, atendiendo a las recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de las
sociedades cotizadas, la Comision de Auditoria y Cumplimiento elaboré un Informe sobre operaciones vinculadas
que fue puesto a disposicion de los accionistas al tiempo de la convocatoria de la Junta General de Accionistas
celebrada el 31 de marzo de 2017.

En dicho Informe la Comisién confirmé el cumplimiento por parte de la sociedad de la normativa de mercado
de valores sobre operaciones con partes vinculadas a la vez que verificé que todas las operaciones con partes
vinculadas realizadas durante el 2016 pertenecian al giro o trafico ordinario de la compania, se efectuaron en
condiciones normales de mercado y fueron aprobadas por el Consejo de Administracién de la Sociedad”.

Durante el 2017, se han remitido informacién sobre ciertas operaciones con partes vinculadas con fecha 6 de febrero
de 2017y 13 de julio, y fueron presentados los informes correspondientes a operaciones con partes vinculadas al
Consejo de Administracién con fecha 6 de febrero de 2017 y 17 de julio de 2017 respectivamente.

4.4.En relacion con el Auditor Interno

Competencias relativas a la relacién con el auditor interno, la aprobacion del Plan y Presupuesto de Auditoria
Interna y supervision de los servicios de auditoria interna.

Conforme al Articulo 7 objetivos y funciones de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento la Comisién supervisa los
servicios de Auditoria Interna de la Sociedad, recibiendo informacién periddica de sus actividades y verificando que
la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus funciones.

Asi, la Comision en su reunién de fecha 06 de febrero de 2017, aprobd el Plan Anual de Auditoria Interna para 2017 y
el Presupuesto de la Auditoria Interna para dicho ejercicio.

El Director de Auditoria Interna ha informado trimestralmente a la Comision del seguimiento del Plan de Auditoria,
de los informes emitidos, asi como del grado de implantacién de las recomendaciones detectadas con anterioridad
a la fecha de la Comision.

Cabe destacar que durante el ejercicio 2017, cumpliendo con las buenas practicas, la Direcciéon de Auditoria Interna
ha renovado el Certificado de Calidad del Instituto de Auditores internos. En el Informe de Certificacién el Instituto
de Auditores Internos reconoce la mejora continua del desempeno, la calidad, profesionalidad y uso de mejores
practicas en esta area.

Por ultimo destacar, que durante el 2017 la Comisién de Auditoria y Cumplimiento ha realizado una evaluacién

del desempeio de las funciones y responsabilidades asumidas tanto por el Director de Auditoria Interna, como

de la funcion de Auditoria Interna en su conjunto. En el cuestionario de evaluacion cumplimentado son evaluadas
principalmente aspectos como el posicionamiento estratégico de la funcién, el buen gobierno e independencia del
auditor, asi como su desempeio en la ejecucion del Plan de Auditoria definido.

4.5.En relaciéon con la gestion y control de riesgos

Competencias relativas a la supervision de la eficacia del modelo de gestion y control de riesgos, la
monitorizaciéon anual de los riesgos y el seguimiento trimestral de la evolucién de los mismos.
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La Comisién de Auditoria y Cumplimiento considera de especial relevancia la labor de control de riesgos. Con
periodicidad trimestral, el Consejero Delegado y el Director de Riesgos han informado a la Comision del estado del
control y la gestién de riesgos de la Compafiia.

Con fecha 6 de febrero de 2017, 13 de julio y 16 de octubre de 2017, la Comisién de Auditoria y Cumplimiento fue
informado del Informe Anual y de la evolucién trimestral de los riesgos.

4.6. En relaciéon con Cumplimiento

Competencias relativas a la funciéon de cumplimiento, Informe periédico de cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta,

Modelo de Cumplimiento.

En cuanto al Modelo de Cumplimiento definido, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento, la Comision
de Auditoria y Cumplimiento aprobé con fecha 13 de julio de 2017 la Politica de Cumplimiento que recoge los
compromisos de Enagas en materia de Cumplimiento. Asi mismo, con fecha 16 de octubre de 2017, la Comision
aprobo la Norma General de Cumplimiento.

Informe periédico de cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materias de Mercado de Valores
(RIC).

De acuerdo con el articulo 20.2 del Reglamento Interno de Conducta, el responsable de Cumplimiento Normativo
(...) informé a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento sobre el grado de cumplimiento y las incidencias en relacién
con la aplicacién del presente Reglamento Interno de Conducta para su evaluacion por dicha Comision.

Canal ético

La Comisién ha sido informada de las actuaciones del Comité Etico y aprobado su informe correspondiente al
ejercicio 2017. La Comisién ha sido informada en tiempo y con detalle de las incidencias surgidas con relacién al
“Canal Etico” sin que en el periodo se haya producido ninguna de relevancia apreciable.

5. Informacion a la Junta General

En la Junta General Ordinaria de 31 de marzo de 2017, Don Marti Parellada Sabata, Presidente de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento en esa fecha, informd sobre las materias propias de la competencia de la Comision,
haciendo referencia al Informe Anual de Actividad de la Comision de Auditoria y Cumplimiento que habia sido
aprobado por la Comisiéon en su reunién del 13 de febrero de 2017.

6. Evaluacion del desempeno de la Comision de Auditoria y Cumplimiento

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administraciony la
Comision de Auditoria y Cumplimiento ha sido objeto de una evaluacion de la calidad y la eficiencia en la realizacion
de sus funciones y competencias durante 2017, por parte de un consultor externo, tomando como marco de
referencia para su evaluacion la normativa aplicable y mejores précticas en temas de gobierno corporativo.

Como resultado de esa evaluacion, se ha puesto de manifiesto que el Consejo de Administracion y la Comision de
Auditoria y Cumplimiento realizan sus funciones de acuerdo con las mejores practicas de gobierno corporativo, no

habiendo dado lugar a cambios en su organizacidon interna o procedimientos de funcionamiento.

Los resultados de dicha evaluacién fueron aprobados por la Comision de Auditoria y Cumplimiento y el Consejo de
Administracion, con fecha 19 de febrero de 2018.

219



B 8 Informe Anual De Gobierno Corporativo de las Sociedades Andnimas Cotizadas

220

7. Actuaciones posteriores al cierre del ejercicio

En los primeros meses del ejercicio 2018 la Comisidn ha continuado con su actividad ordinaria, participando en la
formulaciéon de cuentas por parte del Consejo de Administracion. Al igual que en el ejercicio anterior, las cuentas
del aflo 2017, que se someteran a la Junta General Ordinaria a celebrar previsiblemente en el mes de marzo del afio
2018, han sido previa y favorablemente informadas por la Comisién de Auditoria y Cumplimiento en reunién de 19
de febrero de 2018.

De acuerdo con lo establecido en el “Informe de Independencia 2016 del auditor de cuentas de Enagas. S.A. y sus
sociedades dependientes’, emitido con fecha 13 de febrero de 2018, la Comision de Auditoria y Cumplimiento es
informada con caracter trimestral del porcentaje que supone todo aquel servicio distinto de la auditoria llevado
a cabo por EY, respecto a los honorarios de Auditoria, en aras a cumplir el limite del 70% establecido por la Ley
22/2015 de Auditoria de Cuentas. Al 31 de diciembre de 2017, el porcentaje de los servicios distintos de auditoria
sobre el importe de honorarios de auditoria se situé en el 18%.

De igual forma la Comisién en su reunion del 19 de Febrero de 2018, ha emitido un informe expresando una opinién
favorable sobre la independencia del Auditor externo, con caracter previo a la emision de Informe de Auditoria de
Cuentas correspondiente al cierre a 31 de diciembre de 2017.

A los efectos legales oportunos se hace constar que el presente informe fue aprobado por la Comision de Auditoria 'y
Cumplimiento en su reunién de 19 de febrero de 2018.

El Secretario del Consejo de Administracion
Rafael Piqueras Bautista
Enagas, S.A.
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ANEXO III.

Informe de Opinion del Auditor sobre el Sistema
de Control Interno de la Informacion Financiera
(“SCIIE”), ejercicio 2017
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ANEXO IV.
Informe de Opinion del Auditor sobre el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, ejercicio 2017
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ANEXO V.
Informe Anual de Gobierno Gorporativo,
ejercicio 2017 en inglés
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Cuentas Anuales Consolidadas 2017

Informe de auditoria
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Enagas, S.A.y Sociedades Dependientes

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en miles de euros)

ACTIVOS NO CORRIENTES 8.428.869 7.895.300
Activos intangibles 25 929.889 76.419
Fondo de comercio 181.704 25.812
Otros activos intangibles 748.185 50.607
Propiedades de inversion 4.1.a 19.610 24.900
Propiedades, planta y equipo 24 5.501.351 5.002.887
Inversiones contabilizadas por método de participacion 1.6 1.022.058 1.870.973
Otros activos financieros no corrientes 3.3a 936.049 916.225
Activos por impuestos diferidos 4.2f 19.912 3.896
ACTIVOS CORRIENTES 1.143.767 1.286.973
Existencias 4.8 23.772 18.217
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 2.2 478.887 473.809
Activos por impuesto corriente 4.2.a - 448
Otros activos financieros corrientes 3.3a 6.695 4.808
Periodificaciones a corto plazo 6.549 4.237
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 3.8a 627.864 785.454
TOTAL GENERAL 9.572.636 9.1 82.273]

Las Notas 1a4.9 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2017
) A efectos comparativos, se muestran compensados los saldos de Activos por Impuesto Diferido y Pasivos por Impuesto Diferido reconocidos con una misma autoridad fiscal, tal y como se

indica en la nota 1.2.b de la presente Memoria Consolidada.



7\
B Informe Anual 2017 enagas

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO 2.941.284 2.462.936
FONDOS PROPIOS 2.585.639 2.373.681
Capital suscrito 3.1.a 358.101 358.101
Reservas 3.1c¢ 1.879.996 1.737.183
Acciones propias 3.1.b (8.219) (8.219)
Resultado del ejercicio 490.837 417.222
Dividendo activo a cuenta 19.a (139.241) (132.565)
Otros instrumentos de patrimonio neto 4.4 4.165 1.959
AJUSTES POR CAMBIO DE VALOR 3.1d (13.327) 74.559
INTERESES MINORITARIOS (SOCIOS EXTERNOS) 3.2 368.972 14.696
PASIVOS NO CORRIENTES 6.174.709 5.351.101
Provisiones no corrientes 2.8.a 178.404 184.367
Deuda financiera y derivados no corrientes 33b 5.468.810 4.888.749
Pasivos por impuestos diferidos 4.2 f 485.156 231.777
Otros pasivos no corrientes 2.7 42.339 46.208
PASIVOS CORRIENTES 456.643 1.368.236
Deuda financiera y derivados corrientes 33b 230.003 1.194.239
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23 206.904 163.879
Pasivos por impuesto corriente 42.a 19.736 10.118
TOTAL GENERAL 9.572.636 9.1 82.273j

Las Notas 1a4.9 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del Balance de Situacion Consolidado al 31 de diciembre de 2017
) A efectos comparativos, se muestran compensados los saldos de Activos por Impuesto Diferido y Pasivos por Impuesto Diferido reconocidos con una misma autoridad fiscal, tal y como se
indica en la nota 1.2.b de la presente Memoria Consolidada.
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en miles de euros)

Importe neto de la Cifra de Negocios 1.360.170 1.187.994
Ingresos por actividades reguladas 1.152.015 1.146.977
Ingresos por actividades no reguladas 208.155 41.017

Otros ingresos de explotacion 2.1.a 24404 29.522

Gastos de personal 2.1.b (128.939) (108.754)

Otros gastos de explotacién 2.1.c (242.519) (226.271)

Dotaciones a amortizaciones 24y25 (319.093) (271.516)

Deterioro y resultado por enajenacién de inmovilizado 24y41 (34.810) (458)

Resultado de las inversiones contabilizadas por método de participaciéon 1.6 72.859 41.205

RESULTADO DE EXPLOTACION 732.072 651.722

Ingresos financieros e ingresos asimilados 35 102.376 14.257

Gastos financieros y gastos asimilados 3.5 (186.172) (121.143)

Diferencias de cambio (Netas) 3.5 1.013 (867)

Variacién del valor razonable de instrumentos financieros 3.5 (18.123) (5.644)

RESULTADO FINANCIERO NETO (100.906) (113.397)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 631.166 538.325

Impuesto sobre las ganancias 4.2.c (126.090) (120.157)

RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 505.076 418.168

Resultado atribuible a minoritarios 3.2 (14.239) (946)

RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 490.837 417.222

Atribuible a:

Sociedad Dominante 490.837 417.222

BENEFICIO BASICO Y DILUIDO POR ACCION (en euros) 1.8 2,06 1,75}

Las Notas 1 4.9 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada al 31 de diciembre de 2017
'La Cuenta de Resultados Consolidada al 31.12.2016 ha sido reexpresada, en aplicacion del cambio de presentacién descrito en la nota 1.2.b de la presente Memoria Consolidada.
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ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en miles de euros)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 505.076 418.168
Atribuidos a la sociedad dominante 490.837 417.224
Atribuidos a intereses minoritarios 14.239 946

INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS EN EL PATRIMONIO NETO (133.633) (2.422)

Partidas que podran ser reclasificadas a resultados

De sociedades contabilizadas por el método de integracion global (13.466) (46.121)
Por coberturas de flujos de efectivo 3.1d (8.546) 2.604
Por diferencias de conversién 3.1d (7.520) (48.074)
Efecto impositivo 3.1d 2.600 (6571)

De sociedades contabilizadas por el método de la participacion (120.167) 43.699
Por coberturas de flujos de efectivo 3.1d (462) (12.103)
Por diferencias de conversion 3.1d (119.828) 53.003
Efecto impositivo 3.1d 123 2.799

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 5.690 18.755

De sociedades contabilizadas por el método de integracién global (6.183) 14.267
Por coberturas de flujos de efectivo 3.1d 16.212 19.023
Por diferencias de conversion 1.7y3.1d (18.575) -
Efecto impositivo 3.1d (3.820) (4.756)

De sociedades contabilizadas por el método de la participacion 11.873 4.488
Por coberturas de flujos de efectivo 3.1d 4524 8.710
Por diferencias de conversion 1.5y3.1d 8.248 (2.063)
Efecto impositivo 3.1d (899) (2.159)

TOTAL INGRESOS/(GASTOS) RECONOCIDOS 377.133 434.501

Atribuidos a intereses minoritarios (25.818) 946
Por diferencias de conversion 32 (40.057) -
Por atribucion a resultados 32 14.239 -

Atribuidos a la entidad dominante 402.951

433.555)

Las Notas 1a 4.9 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante de Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidado al 31 de diciembre de 2017
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ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017

(Expresado en miles de euros)

Primade Otros | Acciones
Capital Emisiony | Instrumentos | Propias | Resultado i Total

(Nota reservas | de Patrimonio (Nota del patrimonio
3.1.a) | (Nota3.1.c) (Nota 4.4) 3.1.b) €ejercicio 9. .1 neto

SALDO AL FINAL DEL

EJERCICIO 2015 358.101 1.674.200 - - 412.662 (126.052) 58.226 14.435 2.391.572
Total ingresos y gastos - - - 417.222 - 16333 946 434501
reconocidos
Operaciones con accionistas - - - - (188.834)  (132.565) - (765) (322.164)
Distribucion de dividendos - - - (188.834) (132.565) - (765)  (322.164)
Oper.aaones con acciones ) . ) (8.219) ) ) } ) 8219)
propias
Otras variaciones del - 62.983 1.959 - (223828) 126052 - 80  (32.754)
patrimonio neto
Pagos basados en
instrumentos de - - 1.959 - - - - - 1.959
patrimonio
Traspasos entre partidas
) ) - 97.776 - - (223.828) 126.052 - - -
de patrimonio neto
Otras variaciones - (34.793) - - - - 80 (34.713)
SALDO FINAL DEL
EJERCICIO 2016 358.101 1.737.183 1.959 (8.219) 417.222 (132.565) 74.559 14.696 2.462.936
Total ingresos y gastos 490.837 (87.886)  (25.818)  377.133
reconocidos
Operaciones con accionistas - - - - (198.848)  (139.241) - (16.053)  (354.142)
Distribucion de dividendos - - - - (198.848) (139.241) - (16.053)  (354.142)
Otras variaciones del - 142.813 2.206 - (218374) 132565 - 396.147 455357
patrimonio neto
Pagos basados en
instrumentos de - - 2.206 - - - - - 2.206
patrimonio
Traspasos entre partidas de - 85.809 - - (218374) 132565 - - -
patrimonio neto
Variaciones por cambios - 39661 - - - - - 396147 435808
de perimetro
Otras variaciones - 17.343 - - - - 17.343
SALDO FINAL DEL
EJERCICIO 2017 358.101 1.879.996 4.165 (8.219) 490.837 (139.241) (13.327) 368.972 2.941.284J

Las Notas 1a4.9 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto al 31 de diciembre de 2017
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Expresado en miles de euros)

RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 631.166 538.325
Ajustes al resultado consolidado 385.543 329.221
Amortizacion de activos fijos 24y25 319.093 271516
Otros ajustes al resultado 66.450 57.705
Variacion del capital circulante operativo 321.159 (128.927)
Existencias 2.703 (1.336)
Deudores y otras cuentas a cobrar 298.755 (100.448)
Otros activos y pasivos corrientes (4.566) (89)
Otros activos y pasivos no corrientes (1.075) 949
Acreedores y otras cuentas a pagar 25342 (28.003)
Otros flujos de efectivo de actividades de explotacion (258.341) (196.229)
Pagos de intereses (165.180) (96.241)
Cobros de intereses 18.588 14.396
Cobros /(pagos) por impuesto sobre beneficios 42.c (110.963) (116.442)
Otros cobros /(pagos) (786) 2.058
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 1.079.527 542.390
Pagos por inversiones (472.304) (912.130)
Empresas del grupo y asociadas 16 (184.420) (820.086)
Inmovilizado e inversiones inmobiliarias 24y25 (54.079) (92.033)
Otros activos financieros (233.805) 11
Cobros por desinversiones 143.834 12.170
Empresas del grupo y asociadas 143.834 12.170
Otros flujos de efectivo de las actividades de inversion 112.867 86.262
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversion 16 112.867 86.262
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (215.603) (813.698)
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio - (8.219)
Adquisicién de instrumentos de patrimonio 3.1b - (8.219)
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero 3.8.c (885.972) 1.163.354
Emision 9.257.139 4.178.904
Devolucion y amortizacion (10.143.111) (3.015.550)
Pagos por dividendos 1.9.a (354.142) (322.164)
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (1.240.114) 832.971
EFECTO DE CAMBIO EN METODO DE CONSOLIDACION 243.092 -
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio (24.492) (837)
FLUJOS NETOS TOTALES DE EFECTIVO (157.590) 560.826
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes al principio del ejercicio 785.454 224.628
iT_EFc.mTJE?TE'}S:c'Y::ﬁgIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 3.8.a 627.864 785.45 4}

Las Notas 1a 4.9 descritas en la Memoria Consolidada adjunta forman parte integrante del Estado de Flujos de Efectivo Consolidado a 31 de diciembre de 2017
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B Aspectos relevantes

Resultados

@ El beneficio neto atribuido a la sociedad dominante se
ha incrementado en un 17,6% respecto al ejercicio 2016,
ascendiendo a 490.837 miles de euros. (Nota 1.7).

@ El beneficio neto por accién ha subido a 2,06 euros por
accion frente a 1,75 euros por accion en 2016 (Nota 1.8).

@ El dividendo por accién propuesto para 2017 es de 1,46
euros por accion (1,39 euros por accién en 2016) (Nota 1.9).

@ El Consejo de Administracion ha propuesto la siguiente
distribucion del beneficio neto correspondiente al ejercicio
2017 de la sociedad matriz Enagas, S.A. (Nota 1.9):

Areservas voluntarias: 1.351

Beneficio neto:

349.454

Adividendos: 348.103

Reclasificacion del Resultado de las inversiones

contabilizadas por el método de la participacion

@ Durante el ejercicio 2017, el Grupo ha procedido a
reclasificar, por importe de 72.859 miles de euros a 31 de

diciembre de 2017 (41.205 miles de euros a 31 de diciembre

de 2016), el resultado del periodo correspondiente a las
sociedades consolidadas por el método de la participaciéon
registrado bajo el epigrafe de “Resultado de las inversiones
contabilizadas por el método de la participacion” como

parte del resultado de explotacién del Grupo, a fin de reflejar

de forma mas fiable la informacién financiera contenida en
las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo (Nota 1.2.b).

Integracion global de GNL Quintero, S.A. (“Quintero”)

@ En el ejercicio 2016, en el marco de la adquisiciéon de
participacién adicional sobre GNL Quintero, S.A. (en
adelante GNL Quintero) se acordé entre la totalidad de los
accionistas de GNL Quintero la modificacion del acuerdo
de accionistas existente, con fecha de entrada en vigor 1
de enero de 2017. Las modificaciones introducidas en el
mencionado acuerdo de accionistas otorgan a la sociedad
Enagas Chile, SpA. el control sobre GNL Quintero con fecha
1 de enero de 2017, al poder adoptar unilateralmente las
decisiones relevantes de la sociedad. Esto supuso el cambio
del método de consolidacién, pasando de consolidarse
por el método de la participacion a hacerlo por integracion
global con efecto a partir del 1 de enero del ejercicio 2017
(Nota 1.7).

Gasoducto Sur Peruano, S.A. (“GSP”)

® En relacion a la situacion de la inversion en GSP, a

consecuencia de la terminacién del contrato de concesion
del 24 de enero de 2017, existe actualmente una
controversia entre el Estado Peruano y Enagés en relacion a
la aplicacién del mecanismo de recuperacion de la inversion
que establece el contrato de Concesién de GSP. Esto ha
supuesto el inicio de un trato directo el 19 de diciembre de
2017 como paso previo a un arbitraje internacional en virtud
del Acuerdo para la Promocion y Proteccién Reciproca de
Inversiones (en adelante, APPRI) Espafia-Per, tal y como se
detalla en la Nota 1.6.

@ Asimismo, a consecuencia de la difusion hecha el 4 de

diciembre de la situacién de concurso de GSP, se produce

la pérdida de influencia significativa y con ello la baja del
perimetro de consolidacion por importe de 215.303 miles de
euros, tal y como se explica en la Nota 1.5.

® El importe total a recuperar a 31 de diciembre de 2017 por

GSP asciende a 388.561 miles de euros correspondiente
tanto a la recuperacién de la inversion financiera en dicha
sociedad y a la recuperacién de las garantias ejecutadas al
Grupo Enagas a consecuencia de la terminacion del contrato
de concesién en GSP por importes de 215.303 miles de
euros (Nota 1.5) y 173.258 miles de euros respectivamente
(Nota 3.3).

Fondo de maniobra
@ A 31 de diciembre de 217 el Balance de Situacion

Consolidado presenta un fondo de maniobra positivo por
importe de 687.124 miles de euros.

Otra informacion
® Enagas ha realizado una inversion neta de 329 millones de

euros en 2017, destacando las siguientes transacciones:

= Aportaciones de capital en Trans Adriatic Pipeline (en
adelante TAP) por importe de 51.559 miles de euros (Nota
1.6) y créditos por importe de 123.200 miles de euros.

= Adquisicion del 21% de adicional de Compaiia Operadora
de Gas del Amazonas, S.A.C. (en adelante COGA) por
importe de 8.166 miles de euros, en la que se tenia una
participacion previa del 30% (Nota 1.5).

= Inversiones realizadas en las instalaciones de regasificacion,
transporte y almacenamiento, con el objetivo de
ampliarlas y mejorarlas para adecuarse a las previsiones
de demanda futura por importe de 54.079 miles de euros
(Nota 2.4y 2.5).

=Venta de un 15% de participacion sobre GNL Quintero a
Empresa Nacional del Petréleo, S.A. (ENAP) por importe de
140.613 miles de euros (Nota 1.5).

= Salida de caja por el pago de las garantias aportadas en
GSP por importe de 212.970 miles de euros (Nota 1.6).




1.1 Actividad del Grupo

Enagas, S.A. (en adelante la Sociedad o la Sociedad
matriz), sociedad constituida en Espana el 13 de julio
de 1972 de conformidad con la Ley de Sociedades

de Capital, es cabecera de un grupo de entidades
(Anexos |y Il), que constituyen el Grupo Enagas (en
adelante el Grupo o el Grupo Enagas) y que se dedican
a actividades de transporte, almacenamiento y
regasificacion de gas natural, asi como el desarrollo de
todas las funciones relacionadas con la gestion técnica
del sistema gasista.

a) Objeto Social

i. Las actividades de regasificacion, transporte basico
y secundario y almacenamiento de gas natural,
mediante o a través de las infraestructuras o
instalaciones gasistas correspondientes, propias o
de terceros, asi como la realizacion de actividades
auxiliares o vinculadas a las anteriores.

ii. El disefo, construccion, puesta en marcha,

explotacion, operacion y mantenimiento

de todo tipo de infraestructuras gasistas e
instalaciones complementarias, incluidas redes
de telecomunicaciones, telemando y control de
cualquier naturaleza y redes eléctricas, ya sean
propias o propiedad de terceros.

iii. El desarrollo de todas las funciones relacionadas con

la gestion técnica del sistema gasista.

iv. Las actividades de transporte y almacenamiento

de dioxido de carbono, hidrégeno, biogas y otros
fluidos de caracter energético, mediante o a través
de las instalaciones correspondientes, propias o de
terceros, asi como el disefio, construccién, puesta en
marcha, explotacién, operacidon y mantenimiento

de todo tipo de infraestructuras e instalaciones
complementarias, necesarias para dichas actividades.

v. Las actividades de aprovechamiento del calor, del frio
y de energias asociadas a sus actividades principales
o resultado de las mismas.

. La prestacién de servicios de diversa naturaleza,
entre ellos, de ingenieria, construccion, asesoria,
consultoria, en relacion con actividades que
constituyen su objeto asi como la participaciéon en
actividades de gestién de mercados de gas natural,
en la medida en que sean compatibles con las
actividades atribuidas por ley a la Sociedad.

\'"

Las actividades anteriores podran ser realizadas por
Enagas, S.A., por si, o por medio de sociedades de
idéntico o analogo objeto en que participe y siempre
dentro del alcance y con los limites establecidos en la
legislacion aplicable en materia de Hidrocarburos. De
conformidad con dicha legislacion, las actividades de
transporte y de gestion técnica del sistema que tengan
el cardcter de reguladas deben ser realizadas por medio
de dos sociedades filiales en las que ostente la totalidad
del capital social (Enagas Transporte, S.A.U.y Enagas
GTS, S.A.U,, respectivamente). En consecuencia forman
parte del objeto social:
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vii. La gestion del grupo empresarial constituido por las
participaciones en el capital social de las sociedades
que lo integren.

viii. La prestacion de servicios de asistencia o apoyo a
las sociedades y empresas participadas a cuyo fin
podra prestar, a favor de las mismas, las garantias y
afianzamientos que resulten oportunos.

b) Otra informacién

El domicilio social se encuentra en Paseo de los Olmos,
n° 19, 28005, Madrid. En la pagina “web”: www.enagas.
es y en su domicilio social pueden consultarse los
Estatutos Sociales y demds informacién publica sobre la
Sociedad y su Grupo.

1.2 Bases de presentacion

Las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2017
del Grupo Enagas han sido preparadas a partir de los
registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad
Dominante y por las restantes entidades integradas en
el Grupo, de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en adelante,
“NIIF"), segun han sido adoptadas por la Union Europea,
de conformidad con el Reglamento (CE) n° 1606/2002
del Parlamento Europeo y del Consejo.

En la elaboracién de las Cuentas Anuales Consolidadas
se han tenido en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables y de los criterios de
valoracién de aplicacion obligatoria de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2017,y

de los resultados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto, de los flujos de efectivo y

de los cambios en el estado de ingresos y gastos
reconocidos, que se han producido en el Grupo en el
ejercicio terminado en esa fecha. Las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo Enagés del ejercicio 2017 han
sido formuladas por los Administradores en su reuniéon
del Consejo de Administracion celebrada el dia 19

de febrero de 2018. En cuanto a las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2016, fueron aprobadas

por la Junta General de Accionistas de Enagas, S.A.,
celebrada el 31 de marzo de 2017, siendo depositadas
posteriormente en el Registro Mercantil de Madrid.
Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo y las

de cada una de las entidades integrantes del mismo,
correspondientes al ejercicio 2017, se encuentran
pendientes de aprobacién por sus respectivas Juntas
Generales Ordinarias de Accionistas, estimandose que
seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Estas Cuentas Anuales Consolidadas se presentan en
miles de euros (salvo mencién expresa).

a) Criterio de materialidad

En las presentes Cuentas Anuales Consolidadas se

ha omitido aquella informacién o desgloses que, no
requiriendo de detalle por su importancia cualitativa,
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se han considerado no materiales o que no tienen
importancia relativa de acuerdo al concepto de
Materialidad o Importancia relativa definido en el marco
conceptual de las NIIF, tomando las Cuentas Anuales
Consolidadas en su conjunto.

b) Comparacion de la informacion

La informacién contenida en esta memoria consolidada
referida al ejercicio 2016 se presenta Unicay
exclusivamente a efectos comparativos con la informacion
del ejercicio 2017.

Durante el ejercicio 2017, el Grupo ha procedido a
compensar en el Balance de Situacién Consolidado a 31
de diciembre de 2017 y 2016, los activos y pasivos por
impuesto diferido reconocidos con una misma autoridad
fiscal. Esto ha supuesto la compensacion de “Activos

por Impuestos Diferidos” contra “Pasivos por Impuestos
Diferidos” por importe de 76.998 miles de euros en 2017
(67.059 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

Adicionalmente, durante el ejercicio 2017, el Grupo ha
procedido a reclasificar, por importe de 72.859 miles de
euros a 31 de diciembre de 2017 (41.205 miles de euros a
31 de diciembre de 2016), el resultado del periodo de las
sociedades consolidadas por el método de la participacién
registrado bajo el epigrafe de “Resultado de las inversiones
contabilizadas por el método de la participacién” como
parte del resultado de explotacién del Grupo.

Los administradores de la Sociedad consideran que el
hecho de que las sociedades participadas realicen la
misma actividad que el objeto social del Grupo Enagés
descrito en la Nota 1.1, junto con la creciente aportacion
que suponen en la Cuenta de Resultados Consolidada

del Grupo justifican la necesidad de este cambio de
presentacion en los Estados Financieros Consolidados, a
fin de reflejar de forma mas fiable la informacién financiera
contenida en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo,
de acuerdo con lo desarrollado en la Decision EECS/0114-
06 —“Change of Presentation of the Share in the Profit or
Loss of Associates and Joint Ventures Accounted for Using
the Equity Method” dictada por European Securities and
Markets Authority (ESMA).

El Grupo ha procedido a aplicar esta Decisién en

la presentacion de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas de forma retroactiva modificando por
tanto las cifras relativas al periodo finalizado el 31 de
diciembre de 2016 de los presentes Estados Financieros
Consolidados.

El efecto de aplicar lo anterior a la Cuenta de Resultados
Consolidada es el que se indica a continuacion. No se
adjunta el efecto en el Balance Consolidado al 31 de
diciembre de 2016 ni el Estado de Flujos de Efectivo
Consolidado, Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos
Consolidado ni en el Estado Total de Cambios en el
Patrimonio Neto Consolidado, dado que no se derivan
cambios sobre los mismos.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS A 31 DE DICIEMBRE DE 2016

(Expresado en miles de euros)

Estados Financieros
Consolidados
Reexpresados a

Estados Financieros

Consolidados a

31.12.2016 31.12.2016
Importe Neto de la Cifra de Negocios 1.187.994 1.187.994
Ingresos por actividades reguladas 1.146.977 1.146.977
Ingresos por actividades no reguladas 41.017 41.017
Otros ingresos de explotacion 29.522 29.522
Gastos de personal (108.754) (108.754)
Otros gastos de explotacion (226.271) (226.271)
Dotaciones a amortizaciones (271.516) (271.516)
Deterioro y resultado por enajenacién del inmovilizado (458) (458)
Resultado de las inversiones contabilizadas por el método 41205 )
de la participacion
RESULTADO DE EXPLOTACION 651.722 610.517
Ingresos financieros e ingresos asimilados 14.257 14.257
Gastos financieros y gastos asimilados (121.143) (121.143)
Diferencias de cambio (Netas) (867) (867)
Variacién del valor razonable de instrumentos financieros (5.644) (5.644)
RESULTADO FINANCIERO NETO (113.397) (113.397)
Resultado de las inversiones contabilizadas por el método ) 41.205
de la participacion
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS DE OPERACIONES CONTINUADAS 538.325 538.325
Impuesto sobre las ganancias (120.157) (120.157)
RESULTADO DEL EJERCICIO DE OPERACIONES CONTINUADAS 418.168 418.168
Resultado atribuible a minoritarios (946) (946)
RESULTADO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 417.222 41 7.222J




1.3 Principios de consolidacion

Los Estados Financieros Consolidados incluyen los estados
financieros de la Sociedad Dominante, Enagas, S.A.y sus
sociedades dependientes, asociadas, negocios conjuntos y
operaciones conjuntas al 31 de diciembre de 2017.

Se consideran como sociedades dependientes aquellas
en las que el Grupo Enagds reline todos los elementos
siguientes:

@ Existe capacidad de utilizar su poder para influir en el
importe de los rendimientos a obtener procedentes de
dicha sociedad dependiente.

@ Tiene poder sobre la participada, entendiendo como tal,
cuando una sociedad posee derechos que le permiten
dirigir las actividades relevantes, entendidas éstas
como aquellas que afectan significativamente a los
rendimientos de la sociedad dependiente.

® Mantiene exposicion o derecho a rendimientos
variables procedentes de su implicacién en la sociedad
dependiente.

Las sociedades dependientes se consolidan por el método
de integracién global.

La participacion de los accionistas minoritarios en el
patrimonio neto y en los resultados de las sociedades
dependientes consolidadas del Grupo Enagas se presenta
bajo la denominacion de “Intereses Minoritarios (Socios
Externos)” dentro del epigrafe de “Patrimonio Neto” del
Balance de Situacion Consolidado adjunto y “Resultado
atribuido a socios minoritarios” dentro de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada adjunta. Las sociedades
dependientes se consolidan a partir de la fecha de
adquisicion, es decir, la fecha en la que el Grupo obtiene el
control, y siguen consoliddndose hasta el momento en que
se pierda dicho control.

Los estados financieros de las sociedades dependientes

se preparan para el mismo periodo que los de la sociedad
dominante. En cuanto a los acuerdos conjuntos, es decir,
aquellos mediante los cuales el Grupo Enagéds mantiene el
control conjunto con otro u otros socios, se distingue entre
operaciones conjuntas y negocios conjuntos. Se entiende
por control conjunto al control compartido en virtud de un
acuerdo contractual que requiere consentimiento unanime
de todas las partes en la toma de decisiones sobre las
actividades relevantes.

En este sentido, se consideran como operaciones conjuntas
aquellas en las que, basandose en un acuerdo contractual,
tiene derecho a los activos y obligaciones respecto de los
pasivos. Las participaciones en operaciones conjuntas se
integran proporcionalmente.

Por otro lado, se consideran como negocios conjuntos
aquellos en los que, también basdndose en un acuerdo
contractual, se tiene derecho a los activos netos del mismo.
Las participaciones en negocios conjuntos se consolidan
por el método de la participacion. En aquellos casos en los
que el Grupo Enagés adquiera el control sobre sociedades
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previamente considerados como negocios conjuntos, se
realizard una nueva estimacion del valor razonable de la
participacion previa en el patrimonio de la entidad a la fecha
de adquisicion, reconociéndose un ingreso o pérdida en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del periodo.

Por su parte, se consideran como entidades asociadas
aquellas sobre las que el Grupo Enagdés posee influencia
significativa, entendiendo ésta como el poder de intervenir
en las decisiones de politica financiera y de operacion

de la participada, sin llegar a tener el control ni el control
conjunto de ésta. Estas participaciones en asociadas se
consolidan a través del método de la participacion.

Si procede, se realizan ajustes en los estados financieros
de las sociedades dependientes, participadas, negocios
conjuntos y operaciones conjuntas, para unificar sus
politicas contables con las aplicadas por el Grupo Enagas.

a) Métodos de consolidacion

7\
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Método de consolidacion/Sociedad Moneda funcional

Integracion Global

Enagas Transporte, S.A.U. Euro
Enagas GTS, S.A.U. Euro
Enagads Internacional, S.L.U. Délar Estadounidense
Enagas Financiaciones, S.A.U. Euro

Enagas US.A, LLC.

Doélar Estadounidense

Enagas Peru, S.AC.

Doélar Estadounidense

Enagas México, S.A.de CV.

Délar Estadounidense

Compaiiia Transportista de Gas Canarias, S.A. Euro
Enagas Emprende, S.L.U. Euro
Enagas Chile, Spa. Doélar Estadounidense
Gas to Move Transport Solutions, S.L. Euro
Terminal de Valparaiso, S.A. Délar Estadounidense
Enagas Transporte del Norte, S.L. " Euro
Infraestructuras del Gas, S.A." Euro

GNL Quintero, S.A. "

Délar Estadounidense

Terminal Bahia de Quintero, SpA.

Délar Estadounidense

Efficiency for LNG Aplications, S.L. Euro
Scale Gas Solutions, S.L." Euro
Operaciones conjuntas

Gasoducto Al-Andalus, S.A. Euro
Gasoducto Extremadura, S.A Euro

Método de la participacion

Morelos EPC,S.A.Pl.de C.V,

Doélar Estadounidense

Gasoducto de Morelos, S.API. de CV.

Délar Estadounidense

Morelos O&M, S.A.Pl.de CV.

Délar Estadounidense

Estacién de Compresion Soto La Marina, S.APl.de CV.

Doélar Estadounidense

Estacién de Compresion Soto La Marina EPC, S.API. de C.V.

Délar Estadounidense

Estacion de Compresion Soto La Marina O&M, S.A.Pl.de CV.

Délar Estadounidense

Compaiiia Operadora de Gas del Amazonas, S.A.C.

Nuevo Sol Peruano

Bahia de Bizkaia Gas, S.L.

Euro

Trans Adriatic Pipeline AG

Euro

Terminal de LNG de Altamira, S.de R.L.de C\V.

Doélar Estadounidense

Transportadora de Gas del Pert, S.A.

Doélar Estadounidense

Planta de Regasificacion de Sagunto, S.A. Euro
Iniciativas del Gas, S.L. Euro
MIBGAS Euro
Vira Gas Imaging, S.L. Euro
Tecgas, Inc. Ddlar Estadounidense
Grupo Swedegas (2) Corona Sueca

Mibgas Derivatives, S.A.

Euro

(1) Para estas sociedades, el Grupo Enagds reconoce la participacion correspondiente a los socios minoritarios en el
epigrafe de “Intereses Minoritarios (Socios Externos)” dentro del Patrimonio Neto del Balance de Situacién Consolidado al

31 de diciembre de 2017.

(2) Knubbsal Topholding AB es la matriz del subconosolidado del Grupo Swedegas que incluye la participacion indirecta

de Swedegas AB.
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b) Proceso de consolidacion
El proceso de consolidacion del Grupo Enagés se ha
llevado a cabo de acuerdo al siguiente proceso:

i. Transacciones entre sociedades incluidas en el
perimetro de consolidacién. En el proceso de
consolidacion se han eliminado los saldos, transacciones
y resultados entre sociedades consolidadas por el
método de integracién global. En el caso de operaciones
conjuntas, se han eliminado los saldos, transacciones
y resultados por operaciones con otras compafiias del
grupo en la proporcién en que se efectua su integracion.
En cuanto a las pérdidas y ganancias realizadas por
operaciones entre empresas del grupo y empresas que
se consolidan por el método de participacion se ha
eliminado el porcentaje de participacién que el Grupo
posee en estas Ultimas.

i. Homogeneizacién de criterios: En las sociedades
participadas en las que se sigue un criterio de
contabilizacién y valoracién distinto al del Grupo, se ha
procedido en el proceso de consolidacién a su ajuste,
siempre que su efecto fuera significativo, con el fin de
presentar los Estados Financieros Consolidados en base
a normas de valoracion homogéneas.

. Conversion de Estados Financieros en moneda
extranjera.

La conversion a euros de los Estados Financieros de las
referidas sociedades en el proceso de consolidacion

del Grupo Enagas se ha llevado a cabo empleando los
siguientes procedimientos:

@ Los activos y pasivos de cada uno de los balances
presentados se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del correspondiente balance.

@ Los ingresos y gastos de cada uno de las partidas de
resultados se convierten al tipo de cambio medio del
gjercicio en el que se realizan las transacciones.

@ Las diferencias de cambio que se produzcan como
resultado de los activos netos, se reconoceran como
componente separado del patrimonio neto, dentro del
apartado “Ajustes por cambio de valor’, denominandose
“Diferencias de Conversién’”.

Cuando se enajena una sociedad con moneda funcional
distinta al euro, en caso de enajenaciones producidas por
pérdida de control o fruto de combinaciones de negocios
respecto de participaciones previas, las diferencias

de conversion registradas como un componente de
patrimonio neto relacionadas con dicha sociedad, se
reconoceran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada en el mismo momento en que se reconoce el
efecto derivado de dicha enajenacion.

Los tipos de cambio con respecto al euro de las principales
divisas de las sociedades del Grupo han sido en los
ejercicios 2017y 2016:

Tipo de cambio

medio aplicablealos | Tipo de cambio a cierre

epigrafes de la cuenta ] aplicable a los epigrafes

de pérdidas y ganancia

del balance

Ejercicio 2017

Délar estadounidense 1,12958 1,19395
Nuevo Sol Peruano 3,78933 3,90000
Corona sueca 9,63618 9,84220
Ejercicio 2016

Délar estadounidense 1,10667 1,05668
Nuevo Sol Peruano 3,86536 3,60100
Corona sueca 9,46999 9,58465 J

M Excluido el Patrimonio Neto.



El efecto de la aplicacion del proceso de conversion
alos activos netos de las sociedades que se integran
globalmente y cuya moneda funcional es el délar en
los principales epigrafes de los Estados Financieros
Consolidados del Grupo es el siguiente:
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Aportacion Aportacion

Sociedades Sociedades
Total moneda moneda Importe en
Ejercicio 2017 Consolidado funcional Euro funcional Délar dolares
Inmovilizado y propiedades de inversién 6.450.850 4.851.424 1.599.426 1.909.635
Otros activos financieros no corrientes 887.377 485.892 401.485 479.353
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 527.559 507.380 20.179 24.093
Otros activos financieros corrientes 6.695 12 6.683 7.979
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 627.864 335.339 292.525 349.261
Deuda financiera y derivados no corrientes 5.468.810 4.244.730 1.224.080 1.461.490
Deuda financiera y derivados corrientes 230.003 200.206 29.797 35.576

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 206.904 194.065 12.839

15.330j

iv. Eliminacién de dividendos: Se consideran dividendos
internos los registrados como ingresos del ejercicio
de una sociedad del Grupo que hayan sido
distribuidos por otra perteneciente al mismo.

En el proceso de consolidacion, los dividendos
recibidos de sociedades dependientes y operaciones
conjuntas se eliminan considerandolos reservas de

la sociedad que los recibe y se incluyen dentro del
epigrafe “Reservas”. En el caso de los socios minoritarios
en las sociedades consolidadas por integracion

global, el importe del dividendo que corresponde a la
participacién de los socios minoritarios se elimina del
epigrafe “Intereses Minoritarios (Socios Externos)” del
Patrimonio Neto Consolidado.

v. Método de participacion: La inversion se registra
inicialmente al coste, y es ajustada posteriormente por
la parte correspondiente del inversor de los cambios en
los activos netos de la participada. Adicionalmente, los
dividendos recibidos se contabilizan como un menor
importe del epigrafe “Inversiones contabilizadas por
método de participacion”.

El resultado consolidado del ejercicio incluye

su participacion en el resultado del periodo de

la participada en el epigrafe de “Resultado de

las inversiones contabilizadas por método de la
participacion” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada adjunta. Si la participacion en las
pérdidas de una asociada o negocio conjunto iguala
o excede su participacion en éstos, se dejara de
reconocer su pérdida en las pérdidas adicionales.
Una vez que la participacion de la entidad se redujera
a cero, se mantendrdn las pérdidas adicionales y

se reconocera un pasivo solo en la medida en que

la entidad haya incurrido en obligaciones legales

o implicitas, o haya efectuado pagos en nombre

de la asociada o negocio conjunto. Si la asociada

0 negocio conjunto informara con posterioridad
ganancias, la entidad reanudara el reconocimiento
de su participacién en éstas Unicamente después de
que su participacion en las citadas ganancias iguale la
participacion en las pérdidas no reconocidas.

Asimismo, en el Estado de Ingresos y Gastos
Reconocidos Consolidado adjunto se incluye su
participacion en dicho estado de la participada.

1.4 Estimaciones y juicios contables
realizados

En las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
correspondientes al ejercicio 2017 se han utilizado
estimaciones y juicios realizados por la Alta Direccién
del Grupo y de las entidades consolidadas - ratificadas
posteriormente por sus Administradores - para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente, estas estimaciones y juicios se
refieren a:

@ La vida util de los activos registrados como
propiedades, planta y equipo (Nota 2.4).

@ Provisiones por desmantelamiento/costes de
abandono (Nota 2.8).

@ La valoracion de activos no financieros para
determinar la existencia de pérdidas por deterioro de
los mismos (Nota 2.6).

o El registro de las inversiones contabilizadas por el
método de la participacién (Nota 1.6).
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o El valor razonable de los instrumentos financieros y de
los activos financieros (Notas 1.6, 3.3y 3.6).

@ La contabilizacion de provisiones y pasivos
contingentes. (Nota 2.8).

@ El calculo del impuesto sobre beneficios y activos por

posible que acontecimientos que puedan tener lugar
en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la
baja) en préximos ejercicios, lo que se haria de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio

de estimacion en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias

impuestos diferidos (Nota 4.2). Consolidada, tal y como se establece en la NIC 8.
o El valor razonable de los instrumentos de patrimonio
concedidos bajo el “Plan de Incentivo a Largo Plazo

(ILP)" (Nota 3.1.b). 1.5 Variaciones en el perimetro
de consolidacion
A pesar de que estas estimaciones se realizaron en
funcién de la mejor informacién disponible al 31 de

diciembre de 2017 sobre los hechos analizados, es

Durante el ejercicio 2017 se han producido las
siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion
del Grupo Enagas:

Porcentaje de
participacion

Importe (miles)

En moneda
local

Descripcion / Tipo de control

Las modificaciones introducidas en los acuerdos de
accionistas otorgan a la sociedad Enagas Chile, SpA.
el control sobre GNL Quintero con fecha 1 de enero

GNL Quintero, S.A. . . - - . i
Quintero 604.000 >74.527 de 2017, pasando de consolidarse por el método
de la participacion a consolidarse por el método de
integracion global (Nota 1.7).
. Con fecha 11 de abril de 2017 el Grupo Enagas redujo
0, 0,
GNL Quintero, S.A. (150.000) (140613) 60,40% 45,4% un 15% su participacién en GNL Quintero (Nota 1.7).
Terminal Bahia de Quintero Consolidacién conforme al método de integracion
SpA(1) ! 5 5 - 51,90% global al ostentar el Grupo control sobre la misma
pA. (Nota 1.7).
Terminal de Valparaiso, S.A. . . 51% 100% Consolidacion conforme al método de |ntegrac.|on
global al mantener el Grupo control sobre la misma.
En virtud de los actuales acuerdos de accionistas, se
Compania Operadora de Gas del 8.862 3166 30% 510 pasa a ostentar control conjunto sobre la sociedad,
Amazonas, S.A.C. ’ ’ ? ? manteniendo la consolidacion conforme al método
de la participacion.
Scale Gas Solutions, S.L. 216 216 ) 90% Consolidacion conforme al método de |ntegre_10on
global al ostentar el Grupo control sobre la misma.
Efficiency for LNG 300 300 . 929 Consolidacién conforme al método de integracion
Applications, S.L. ° global al ostentar el Grupo control sobre la misma.
Dado que, en base a los acuerdos de accionistas,
se requieren mayorias reforzadas para la toma
Mibgas Derivatives, S.A. (2) 142 142 - 2834y,  dedecisiones relevantes, tanto financieras como
operativas, existe una situacion de influencia
significativa, realizandose la consolidacién por el
método de la participacion.
Gas to Move Transport 277 277 ) 82 Consolidacion conforme al método de integracion
Solutions, S.L. ° global.
Gasoducto Tuxoan. SAPI. de C.V. 3) 3) 100% . Baja del perimetro de consolidacién por liquidacién
pan, >.ALL o ° de la sociedad.
Gasoducto Villa de Reyes, S.A.P.. 3) 3) 100% ) Baja del perimetro de consolidacién por liquidacion
de C.V. ? de la sociedad.
Baja del perimetro de consolidacion. El grupo ha
procedido a reclasificar la Inversion por Puesta en
Gasoducto Sur Peruano, S.A. (257.060) (215.303) 26,87% 26,87% Equivalencia a cuenta por cobrar con GSP por la

recuperacion del valor de la inversion financiera
(Nota 1.6).

(1) A través de Terminal Bahia de Quintero, SpA., Enagas Chile SpA. aporta un 5,40% de participacién directa sobre GNL Quintero, S.A.
(2) Através de Mibgas, S.A. Enagés GTS, S.A.U. aporta un 8,94% indirectamente sobre Mibgas Derivatives, S.A. Por su parte, Enagds, S.A. aporta un 19,4% de participacion directa sobre la sociedad.
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GNL Quintero, S.A.

En el ejercicio 2016, en el marco de la adquisicion del
40% adicional de participacion sobre GNL Quintero, S.A.
(en adelante GNL Quintero), se alcanzé una participacién
total por parte del Grupo Enagas sobre dicha sociedad
del 60,40%. Dentro de este mismo marco se formalizaron
las opciones de compra y venta concedidas a Empresa
Nacional del Petréleo, S.A. (ENAP) y Sumhuram Energy
Chile Il Limitada (OOC) y se acordé entre la totalidad

de los accionistas de GNL Quintero la modificacion

del acuerdo de accionistas existente, con fecha de
entrada en vigor 1 de enero de 2017. Las modificaciones
introducidas en el mencionado acuerdo de accionistas
otorgan a la sociedad Enagas Chile, SpA. el control

sobre GNL Quintero con fecha 1 de enero de 2017, al
poder adoptar unilateralmente las decisiones relevantes
de la sociedad. Esto supone el cambio del método de
consolidacion, pasando de consolidarse por el método de
la participacion a hacerlo por integracién global.

Con fecha 11 de abril de 2017, se produce el ejercicio de
las opciones call y put por parte de ENAP (quien cede su
derecho a la sociedad OMERS Infrastructures Holdings

Il SpA - en adelante, OMERS) y OOC, respectivamente.
Fruto de estas transacciones el Grupo Enagés disminuye
su participacion en un 15% y pasa a controlar GNL
Quintero con un 45,40% a través de dos sociedades
(para mayor detalle sobre el ejercicio de las opciones
call y put, véase la Nota 1.7 sobre “Combinacion de
negocios de GNL Quintero y transacciones posteriores”):

@ Terminal de Valparaiso, S.A., en la que tras ejercer
OO0C su opcidén de venta, Enagas Chile adquiere por
importe de 191 millones de délares el 49% (lo que
supone el 19,6% indirectamente del capital social de
GNL Quintero), que unido al 51% de la participacién
que ostentaba previamente a la operacion, alcanza
el 100% de su participacion. De esta forma,
como Terminal de Valparaiso posee el 40% de la
participacion directa sobre GNL Quintero, Enagés
Chile controla dicha participacion.

@ Terminal Bahia de Quintero, SpA., constituida con
fecha 7 de abril de 2017 por Enagas Chile y OMERS
por importe de 5,2 miles de délares y con un 51,9%
y 48,1% de participacién social respectivamente. A
través de esta sociedad, Enagds Chile SpA. junto a
OMERS, aportan un 5,40% y un 5%, respectivamente,
de la participacion directa que ambos ostentan
sobre GNL Quintero a la sociedad Terminal Bahia
de Quintero SpA. Con el acuerdo de accionistas
vigente, Enagas Chile controla esta sociedad,
consolidando por integracién global sus activos y
pasivos, con el reconocimiento de los socios externos
correspondientes.

De esta manera, el accionariado de GNL Quintero queda
conformado por ENAP 20%, Terminal de Valparaiso, S.A.
40% (100% de Enagas Chile), OMERS 29,6% y Terminal
Bahia de Quintero SpA 10,4% (51,9% Enagas Chiley
48,1% OMERS). Como resultado de las operaciones
anteriores, Enagés Chile SpA. ostenta una participacion
del 45,40% a través de dos sociedades sobre las que

B Informe Anual 2017

ostenta control, y en virtud de los actuales acuerdos de
accionistas, se mantiene la situacién de control sobre
GNL Quintero, y por tanto se continta consolidando
globalmente sus activos y pasivos, reconociendo el
54,60% en el epigrafe de “Intereses Minoritarios (socios
externos)” dentro del Patrimonio Neto del Balance de
Situacion Consolidado (Nota 3.2).

Los efectos contables derivados del conjunto de
operaciones anterior se detallan en la Nota 1.7 relativa
a“Combinacion de negocios de GNL Quinteroy
transacciones posteriores”.

Compaiiia Operadora de Gas del Amazonas, S.A.C.
Con fecha 24 de abril de 2017, se hizo efectiva la
adquisicion conjunta por parte de Enagas Internacional,
S.L.U., y Carmen Corporation (Canada Pension Plan
Investment Board - CPPIB -) de la totalidad del paquete
accionarial que Grafa y Montero S.A.A. ostentaba sobre
Compaiia Operadora de Gas del Amazonas, S.A.C.
(COGA), correspondiendo a Enagas Internacional, S.L.U.
la adquisicién de un 21% por un importe total de 8.862
miles de ddlares (8.166 miles de euros). Teniendo en
cuenta que Enagas Internacional, S.L.U. ya poseia con
anterioridad un 30% de la participacion en COGA,

tras la operacién se aumenta la misma hasta el 51%,
correspondiendo el 49% restante a CPPIB. Derivado

de lo anterior y en base a los actuales acuerdos de
accionistas, se ha pasado a tener una situacién de
control conjunto y, por tanto, la consolidacion se seguira
realizando conforme al método de la participacion.

Scale Gas Solutions, S.L.

Con fecha 21 de marzo de 2017 se constituyd la sociedad
Scale Gas Solutions, S.L. por importe de 216 miles de
euros. Esta sociedad, cuyo domicilio social se encuentra
en Espania, es participada al 90% por Enagas Emprende,
S.L.U. quien posee control directo sobre la misma,

lo que supone la integracion global de sus activos y
pasivos, y el reconocimiento del 10% de participacién
correspondiente a los socios externos en el epigrafe de
“Intereses de minoritarios” del Patrimonio Neto.

Efficiency for LNG Applications, S.L.

El 21 de marzo de 2017 se constituyd la sociedad
Efficiency For LNG Applications, S.L. por importe de 300
miles de euros. Esta sociedad, cuyo domicilio social se
encuentra en Espaia, es participada al 92% por Enagas
Emprende, S.L.U. quien posee control directo sobre

la sociedad integrandose globalmente los activos y
pasivos de la misma y reconociéndose, en el epigrafe
“Intereses de minoritarios” del Patrimonio Neto, la
participacion del 8% correspondiente al resto de socios
de la sociedad.

Mibgas Derivatives, S.A.

Con fecha 26 de julio de 2017 se constituyd la sociedad
Mibgas Derivatives, S.A. por importe de 500 miles de
euros. Esta sociedad, cuyo domicilio social se encuentra
en Espana, fue constituida inicialmente por Mibgas, S.A.
quien ostentaba una participacién del 100% sobre la
sociedad. Posteriormente, con fecha 7 de septiembre
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de 2017, la sociedad Mibgas, S.A suscribe un contrato
de compraventa de acciones con las sociedades Redes
Energéticas Nacionais, SGPS, S.A. (en adelante “REN"),
Reganosa, S.A.y Enagas, S.A. en virtud del cual, el
accionariado de Mibgas Derivatives, S.A. quedaba
conformado por Mibgas, S.A. 67%, Enagas, S.A. 19,4%,
REN 9,7% y Reganosa, S.A. 3,9%. Dado que Mibgas, S.A.
estd participada por Enagas GTS, S.A.U. en un 13,34%,
como resultado de estas operaciones, el Grupo Enagas
ostenta una participacion total del 28,34% sobre Mibgas
Derivatives, S.A. (8,94% de participacién indirecta a
través de la sociedad Enagas GTS, S.A.U.y un 19,4% de
participacion directa a través de Enagas, S.A.). Dado
que, en base a los acuerdos de accionistas, se requieren
mayorias reforzadas para la toma de decisiones
relevantes, tanto financieras como operativas, existe
una situacion de influencia significativa, realizandose la
consolidacién por el método de la participacion.

Gasoducto Sur Peruano (“GSP”)

Con fecha 4 de diciembre de 2017, el Instituto Nacional
de Defensa de la Competencia y de la Proteccion
Intelectual de Pert (en adelante, INDECOPI) difundié
mediante publicacién en el Diario Oficial “El Peruano”
la situacién de concurso de GSP. A partir de dicha
fecha se establece: (a) la suspensién de exigibilidad de
obligaciones; (b) el marco de proteccién patrimonial
de los activos; y (c) la determinacion de los créditos
concursales que deben ser reconocidos en el
procedimiento (los que se han devengado antes de la
publicacién).

Lo anterior determina que GSP se situa en un supuesto
de restriccion y limitacién en la toma de decisiones
conforme a la normativa concursal peruana. Lo anterior,
unido a la sustancial entrega de Bienes de la Concesidn
en posesion en favor del Estado Peruano finalizada
durante el mes de diciembre de 2017, provoca la
pérdida de la influencia significativa de Enagas en GSP,
al no haber una participacién en la fijacion de politicas
ni decisiones relevantes desde el punto de vista
operativo o financiero.

Como resultado de lo anterior, la inversion inicialmente
registrada en el epigrafe de “Inversién contabilizada

por el método de la participacion” por GSP del Balance
de Situacién Consolidado se ha reclasificado en el
epigrafe "Activos Financieros no corrientes” a su valor
recuperable a dicha fecha, por importe de 215,3
millones de euros, considerando la actualizaciéon
financiera de 4 aios, tal y como se explica en la Nota 1.6.

Asimismo, la pérdida de influencia significativa

ha conllevado la cancelacion de las diferencias de
conversion acumuladas a la fecha contra el epigrafe
“Otros gastos financieros” de la Cuenta de Resultados
Consolidada a 31 de diciembre de 2017, registrandose
un efecto por 8.248 miles de euros en la cuenta de
resultados consolidada de 2017 (Nota 3.5).

1.6 Inversiones contabilizadas_
por el método de la participacion

Politicas contables

@ El Grupo evalua la existencia de acuerdos conjuntos
asi como la existencia de influencia significativa sobre
las asociadas, teniendo en cuenta los acuerdos de
accionistas que requieran un esquema de mayorias
reforzadas para la toma de decisiones relevantes.

@ Para clasificar los acuerdos conjuntos entre negocios
conjuntos y operaciones conjuntas, el Grupo evalta
los derechos y obligaciones de las partes, asi como
el resto de hechos y circunstancias existentes en los

acuerdos. J

Estimaciones y juicios significativos

@ Al cierre de cada ejercicio, o cuando existan indicios
de pérdida de valor, se analiza el valor recuperable
de las inversiones contabilizadas por el método de la
participacion para determinar si existe posibilidad de
deterioro.

@ Tal y como se describe en la nota anterior (Nota 1.5),
el 24 de abril de 2017 se hizo efectiva la adquisicién
de un 21% de adicional de participacion en la
sociedad Compania de Gas del Amazonas, S.A.C,
alcanzandose un porcentaje total de participacién en
la misma del 51%. La contabilizacion de este aumento
en la participacion sobre la sociedad y la asignacion
del precio de adquisicidn, serd revisada al no haberse
cumplido el plazo de 12 meses desde la adquisicidn,
aunque no se estiman variaciones significativas. j
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Nuevas Cambio Diferencias J Operaciones
adquisiciones/ método de Resultado de de Otros
Saldo inicial Aumentos” | consolidacion® | Dividendos | del ejercicio ] conversion cobertura ajustes Saldo final
Ejercicio 2017
1.870.973 60.382 (755.999) (112.867) 72.859 (111.580) 3.286 (4.996) 1.022.058
Ejercicio 2016 -
1.191.105 678.511 - (86.262) 41.205 50.940 (2.753) (1.773)

1.870.973
)

(1) Dentro de “Nuevas adquisiciones/Aumentos” se incluyen aportaciones de capital a TAP y a Estacion de Compresién Soto La Marina, S.A.PI. de C.V. por importes de 51.559 miles de euros y 335 miles de euros
respectivamente, la adquisicion del 21% adicional de COGA por importe de 8.166 miles de euros, adquisicion de un 28.34% de Mibgas Derivatives, S.A. por importe de 142 miles de euros, asi como activacion de costes de

adquisicion por importe de 180 miles de euros.

(2) Dentro de “Cambio método consolidacién” se incluye el efecto de la baja de la“Inversion contabilizada por el método de la participacion” de GNL Quintero, por importe de 540.696 miles de euros, ya que ha pasado a
consolidarse por el método de integracion global (Nota 1.7). Ademds, se recoge el efecto de la baja de la“Inversién contabilizada por el método de la participacién” de GSP por importe de 215.303 miles de euros, debido a
que durante el ejercicio se ha producido la pérdida de la influencia significativa que se ejercia sobre dicha sociedad (Nota 1.5).

Los dividendos cobrados han sido los siguientes:

D aET

TgP 74.926 42.355
Grupo Altamira 3.248 16.195
Swedegas 7.540 10.528
GNL Quintero - 9.827
BBG 4.000 4.000
Saggas 19.575 -
Otras entidades 3.578 3.357
Total 112.867

86.262
/)

En el Anexo Il de estas cuentas anuales consolidadas
se presentan los datos sobre negocios conjuntos,
operaciones conjuntas y asociadas del Grupo Enagas al
31 de diciembre de 2017 y al 31 de diciembre de 2016.

El importe recuperable de la inversién en una asociada
0 negocio conjunto se evalla para cada asociada o
negocio conjunto, a menos que la asociada o negocio
conjunto no genere entradas de efectivo por su uso
continuo que sean en gran medida independientes de
las procedentes de otros activos del Grupo.

Con respecto al andlisis de deterioro relativo a las
sociedades participadas, la tasa de descuento aplicada
(coste del equity) en el ejercicio 2017 comprende

el intervalo de 5%-9% segun el pais (5%-10% en el
ejercicio 2016). El analisis de sensibilidad de la tasa

de descuento del 0,5% y -0,5%, realizado a cierre del
ejercicio 2017, pone de manifiesto que en el Grupo no se
presentan riesgos significativos asociados a variaciones
razonablemente posibles. Por tanto, la Direccion
considera que, dentro de los rangos mencionados, no se
producirian correcciones por deterioro.

Gasoducto Sur Peruano (“GSP”)

En relacién a la inversién en Gasoducto Sur Peruano,
S.A. (en adelante, “GSP”), con fecha 24 de enero de 2017,
la Direccién General de Hidrocarburos del Ministerio

de Energia y Minas del Gobierno del Peru (en adelante,
“Estado Peruano”) remitié un oficio a GSP declarando
“la terminacién de la Concesion por causa imputable

al Concesionario’, amparandose en lo establecido en

la cldusula 6.7 del Contrato de Concesidn “Mejoras

a la seguridad energética del pais y desarrollo del
Gasoducto Sur Peruano’, al no haber acreditado el cierre
financiero dentro del plazo contractual establecido

(23 de enero de 2017), procediendo asimismo a la
ejecucion inmediata de la totalidad de la garantia de
fiel cumplimiento depositada por GSP (262, 5 millones
de ddlares), para asegurar el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de la concesion.

Esta situacion generd la inmediata ejecucion de las
contragarantias ofrecidas por los accionistas de GSP,

lo que en el caso de Enagés gener6 el pago de 65,6
millones de délares por concepto de la garantia de fiel
cumplimiento del Contrato de Concesién, asi como 162
millones de délares correspondientes a la ejecucion de
las garantias de la financiacién bancaria, durante el mes
de enero de 2017.

Asimismo, el Estado Peruano mediante Decreto de
Urgencia 001-2017 del 1 de febrero del 2017, encargd

a Osinergmin la contratacion directa del administrador
que se encargara de la administracion y supervision de
los Bienes de la Concesién de GSP hasta que los mismos
sean entregados a un nuevo concesionario. El 26 de
mayo de 2017, Osinergmin celebré un contrato con
Estudios Técnicos SAS (ETSA) a fin que se encargue de la
administracion de los Bienes de la Concesion.

En el mes de octubre de 2017, el Estado Peruano y

GSP acordaron un acta para llevar a cabo la entrega

de la posesion de los Bienes de la Concesién al Estado
Peruano. Durante el mes de diciembre de 2017, se
encuentra sustancialmente finalizado el proceso de
entrega en posesion de los Bienes de la Concesion de
GSP, haciéndose cargo el Estado Peruano de los mismos.
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Tras la terminacién del Contrato de Concesion, el

Estado Peruano debid iniciar un procedimiento previsto
en su clausula 20 que bésicamente consistia en la
designacion de una entidad consultora de reconocido
prestigio internacional que calculase el Valor Contable
Neto (“VNC”) de los Bienes de la Concesion, asi como la
posterior convocatoria de tres subastas, siendo el monto
base de la primera de ellas el 100% del VNC, garantizando
en todo caso que después de la tercera subasta, el pago a
GSP seria como minimo el 72,25% del VNC.

Con el importe que hubiese percibido GSP por el VCN
de los Bienes de la Concesion, habria procedido a pagar
sus obligaciones con terceros, y, en su caso, a restituir
las aportaciones de capital de sus accionistas, conforme
se explicaba en las Cuentas Anuales Consolidadas del
Grupo Enagas de 2016.

A cierre del ejercicio 2017, salvo la recepcion de la
posesion de los Bienes de la Concesion, el Estado Peruano
no ha realizado actuacion alguna dirigida a calcular el
VCN y celebrar las convocatorias de las subastas a las que
se refiere la clausula 20 del Contrato de Concesion, por lo
que GSP no ha percibido cantidad alguna en concepto
de VCN que, a su vez, permitiera la recuperacion de la
inversion financiera de Enagas en GSP.

En su lugar, el Estado Peruano ha sefialado que
aplicaria a la terminacién del Contrato de Concesion

el Reglamento de Transporte de Hidrocarburos por
Ductos aprobado por el Decreto Supremo 081-2007-
EM. Sin embargo, al cierre del ejercicio 2017, tampoco
ha realizado actuacion alguna conforme al Reglamento
gue de alguna manera pudiese hacer suponer que se va
a pagar a GSP el valor de los Bienes de la Concesion.

Como consecuencia de la inactividad del Estado
Peruano, con fecha 19 de diciembre de 2017, Enagas
notificé al Estado Peruano la existencia de una
controversia relativa a su inversion en GSP con el objeto
de alcanzar un acuerdo amistoso sobre la misma, en los
términos del Articulo 9.1 del Acuerdo para la Promocién
y Proteccién Reciproca de Inversiones (APPRI) suscrito
entre la Republica del Peru y el Reino de Espafia. Esta
notificacion supuso el inicio del computo de los seis

(6) meses de duracion del procedimiento de trato
directo previo al inicio del arbitraje internacional al

que se refiere el propio APPRI como mecanismo para la
recuperacion de la inversion de Enagas en GSP.

La mencionada notificacion de controversia se basa

en la opinién de los asesores legales externos e
internos, que consideran que el Estado Peruano tenia la
obligacién de haber aplicado la cldusula 20 del Contrato
de Concesidn, calculando el VCN de los Bienes de la
concesion, convocando tres subastas para adjudicar la
Concesion y haber pagado a GSP el VCN.

Como no lo ha hecho, Enagas a través del
procedimiento arbitral pretende que el Estado
Peruano le indemnice por su inversién en GSP. Enagas
considera que, teniendo en cuenta el importe del VCN

de los Bienes de la Concesion, si el Estado lo hubiese
pagado a GSP tal y como era su obligacion, y también
teniendo en cuenta la cascada de pagos que se habria
desencadenado tras el pago del VCN, Enagas habria
recuperado su inversiéon en GSP.

Respecto del importe del VCN, existe una valoracién
realizada por una firma de peritos independientes
contratada por Enagas asi como un calculo revisado
por una firma auditora, en calidad de experto
independiente del Valor Neto Contable al 31 de
diciembre de 2016 por encargo de GSP, determinando
un valor de VCN de 2.602 millones de délares.

Teniendo en cuenta el importe del VCN, si sobre el
mismo se aplicase la cascada de pagos prevista en

la legislacién concursal, asi como los contratos de
subordinacién y de cesién de créditos suscritos entre
Enagas y los socios en GSP, Enagds recuperaria el valor
total de su inversién. La aplicacion de estos contratos
esta siendo cuestionada por alguno de los socios de
Enagds en GSP. Asi, con fecha 3 de enero de 2018,

se notificé a Enagas la solicitud de inicio de proceso
arbitral planteada por Odebrecht contra Enagas y Grafia
y Montero en relacion a los acuerdos de subordinacién
de derechos y cesién de créditos suscritos entre los
accionistas de GSP.

En base a las conclusiones de los asesores legales
externos e internos, atendiendo a los argumentos
recogidos en esta solicitud de arbitraje, se considera
remota la posibilidad de que la pretension de
Odebrecht prospere en tanto dichos acuerdos se
consideran plenamente validos y aplicables.

Por lo que se refiere al procedimiento arbitral contra

el Estado Peruano (todavia en fase de trato directo),

en base a las conclusiones determinadas por los
asesores legales externos e internos, se considera que
es probable la recuperabilidad de la totalidad de la
inversiéon de Enagas en GSP, consistente en las cuentas
a cobrar en relacién con las garantias ejecutadas
anteriormente indicadas por importe total de 227,6
millones de dolares, diversas facturas por servicios
profesionales prestados por importe de 6,8 millones de
ddlares y el capital social aportado a GSP por importe de
275,3 millones de dolares.

Teniendo en cuenta que el trato directo se ha iniciado el
pasado 19 de diciembre de 2017 y también valorando
los tiempos que se tarda en resolver una controversia
de esta complejidad en un arbitraje internacional, se
estima un plazo para la recuperacion de la inversién de
Enagas en GSP de 4 afios contados desde la notificacién
de controversia, de acuerdo con las conclusiones de

los asesores legales internos y externos. El registro de

la actualizacion financiera en el resultado de 2017 ha
supuesto un efecto en la cuenta de resultados de 2017
un gasto por importe de 18,4 millones de euros.



Otros asuntos relacionados

Por otra parte, con fecha 13 de febrero de 2017, el
Estado Peruano publicé el Decreto de Urgencia N° 003
-2017 “Decreto de Urgencia que asegura la continuidad
de Proyectos de Inversion para la prestacion de Servicios
Publicos y cautela el pago de la reparacién civil a favor
del Estado en casos de corrupcion’, asi como posteriores
Lineamientos, estableciendo un régimen excepcional
como consecuencia de los actos de corrupcion en obras
publicas o asociaciones publico privadas en el Perd, sin
que de su redaccion actual se derive un efecto negativo
que suponga modificar las conclusiones anteriores.

Con fecha 13 de febrero de 2018, se ha publicado el
Decreto de Urgencia N° 003-2018 “Decreto de urgencia
que asegura la continuidad de proyectos de inversién
para la prestacién de servicios publicos y cautela el
pago de la reparacion civil a favor del estado en casos
de corrupcién ampliando la vigencia del Decreto de
Urgencia N° 003-2017’, por el que se amplia en un mes
la vigencia del Decreto de Urgencia N° 003-2017.

En lo relativo a las actuaciones del Fiscal de la Nacion
de Peru relativas a la investigacion de las actividades

de Odebrecht en Pert y otras investigaciones llevadas

a cabo por parte de diversos érganos de la Fiscalia
peruana, por presuntos delitos que pudieran de

alguna manera guardar relacién con la adjudicacion

del proyecto “Mejoras a la seguridad energética del

pais y desarrollo del Gasoducto Sur Peruano’, se tiene
constancia de la existencia de dos investigaciones

en curso: la primera signada con la Carpeta 321-

2014, relativo a colusién agravada entre una antigua
empleada de Odebrecht y un funcionario publico, cuya
etapa de control y saneamiento estd sefialada para

el préximo 19 de marzo. En esta fase (cuya duracién
prevista es de 2 a 3 meses) se prevé que se decida sobre
la apertura de juicio oral. En base a las opiniones legales
de los asesores legales externos en derecho penal

se considera remoto que sea condenada la antigua
empleada de Odebrecht.

En esta misma causa, el juzgado de investigacion
preparatoria ha declarado como improcedente

la incorporacién de GSP en condicion de tercero
civilmente responsable. La segunda investigacion
abierta se encuentra en etapa preliminar a nivel de
fiscalia signada con la Carpeta 12-2017, estando entre
los investigados un empleado de Enagas, si bien basada
en la opinién de nuestros asesores legales externos en
derecho penal peruano, no hay ningun indicio que haga
suponer que las investigaciones puedan discurrir en
sentido negativo para Enagas.

En base a todo lo anterior, los administradores de
Enagas, conforme con la opinién de sus asesores
legales externos e internos, asi como de un perito
independiente y un experto contable independiente,
consideran que estos hechos no suponen un impacto
sobre la estimacién de la recuperacion de la inversion
de la participacion en GSP y las cuentas a cobrar
anteriormente mencionadas por importe total de 382
millones de euros (Nota 3.3.a).
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1.7 Combinacion de negocios de
GNL Quintero, S.A.y transacciones
posteriores

Politicas contables

Fondo de comercio y combinaciones de negocio
® La adquisicién por parte de la sociedad dominante
del control de una sociedad dependiente constituye
una combinacién de negocios que se contabiliza

aplicando el método de adquisicion.

@ El fondo de comercio o la diferencia negativa de
la combinacién, se determina por diferencia entre
los valores razonables de los activos adquiridos
y pasivos asumidos que cumplan los criterios
de reconocimiento pertinentes, y el coste de la
combinacion, todo ello referido a la fecha de
adquisicion.

® Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de
sociedades con moneda funcional distinta del euro
se valoran en la moneda funcional de la sociedad
adquirida, realizédndose la conversion a euros al tipo
de cambio vigente a la fecha del balance de situacion.

@ Los fondos de comercio no se amortizan y se valoran
posteriormente por su coste menos las pérdidas por
deterioro de valor. Las correcciones valorativas por
deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son
objeto de reversion en ejercicios posteriores.

@ Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se
produce la combinacién no pueden concluirse los
procesos de valoracién necesarios para aplicar el
método de adquisicidn descrito anteriormente, esta
contabilizacién se considera provisional, pudiéndose
ajustar dichos valores provisionales en el periodo
necesario hasta obtener la informacién requerida que
en ningun caso sera superior a un ano. Los efectos de
los ajustes realizados en este periodo se contabilizan
retroactivamente modificando la informacion
comparativa si fuera necesario.

@ Conforme a la NIIF 3, una adquisicion de control que
supone una combinacion de negocios realizada por
etapas implica valorar la participacion previamente
mantenida en el patrimonio de la sociedad adquirida a
su valor razonable en la fecha de adquisicion de control.

J

Durante el ejercicio 2016, el Grupo Enagas adquirid
un 40% de participacién societaria adicional al 20,4%
que ya poseia sobre la sociedad GNL Quintero, lo que
supuso una participacion total de un 60,4%. Por los
acuerdos de accionistas vigentes a 31 de diciembre
de 2016y el sistema de mayorias reforzadas para la
toma de decisiones relevantes existentes, se mantenia
la situacion de control conjunto sobre GNL Quintero,
y por lo tanto, su consolidacion conforme al método
de la participacion. En el marco de esta adquisicion de
participacion societaria adicional, y la formalizacion de
las opciones de compra y venta concedidas a Empresa

7\
ena

as

255



M 8 Cuentas Anuales

256

Nacional del Petréleo, S.A. (ENAP) y Sumhuram Energy
Chile Il Limitada (OOC), se acordé entre la totalidad de
los accionistas de GNL Quintero la modificacion del
acuerdo de accionistas existente con fecha de entrada
en vigor 1 de enero de 2017.

Las modificaciones introducidas en el mencionado
acuerdo de accionistas otorgan a la sociedad Enagas
Chile, SpA. el control sobre GNL Quintero con fecha 1
de enero de 2017, al poder adoptar unilateralmente
las decisiones relevantes de la sociedad. Esto
supone el cambio de método de consolidacion de
puesta en equivalencia a la integracién global con

el reconocimiento de los correspondientes socios
externos.

Conforme a la NIIF 3 esta adquisicién de control supone
una combinacién de negocios realizada por etapas, lo
que ha implicado valorar la participacion previamente
mantenida en el patrimonio de la sociedad adquirida
por su valor razonable en la fecha de adquisicion de
control. El Grupo Enagas, ha determinado a 1 de enero
de 2017 el valor razonable de los activos y pasivos
adquiridos en la combinacién de negocios tomando
como valor de referencia el precio de las adquisiciones
de 2016 (400 millones de ddlares por el 40%) y que
asciende a 1.000 millones de doélares por el 100% de
GNL Quintero. La revalorizacién de la participacion
previa (60,40%) ha supuesto un impacto positivo de
33.831 miles de euros y la cancelacién de las diferencias
de conversion acumuladas en el patrimonio neto a

la fecha de adquisicién de control de 18.575 miles

de euros de ingreso, ambos efectos registrados en el
epigrafe de “Ingresos financieros e ingresos asimilados”
de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

El detalle del célculo de la plusvalia generada por la
revalorizacion y la cancelacion de las diferencias de

conversion es el siguiente:

Valor razonable de los activos

netos previos (60,4%)" >74.527
VNC de la participacién a 31.12.2016

(60,4%)? 540.696
Total revalorizacion VNC inicial 33.831

Cancelacion diferencias de
conversion acumuladas en 18.575
Patrimonio Neto a 31.12.2016

Impacto en Cuenta de Resultados 52.406J

(1) Tomando como valor de referencia 1.000 millones de délares por el 100% de
la participacion (951 millones de euros a tipo de cambio de 1 de enero de
2017) (Nota 1.5).

(2) Inversién contabilizada a 31 de diciembre de 2016 por el método de la
participacion para el 60,4% de GNL Quintero.

La integracion global de los activos y pasivos de GNL
Quintero en los Estados Financieros del Grupo Enagas,
conforme establece la normativa contable relativa a la
NIIF 3 de “Combinaciones de Negocios’, se ha realizado
en base a la estimacién de los valores razonables a la
fecha de adquisicion de los activos adquiridos y los
pasivos asumidos mediante la asignacion del precio de
compra. La revalorizacion de los activos y pasivos como
consecuencia del proceso de asignacién del precio de
compra afecta:

@ Al inmovilizado intangible, concretamente al contrato
“Terminal Use Agreement” (TUA), 835.441 miles de
euros para lo que se ha considerado las proyecciones
de los flujos de caja derivados del mismo (Nota 2.5).

® A los Pasivos Financieros No Corrientes 5.573 miles
de euros para reflejar la cotizacion en el mercado del
bono subyacente.

@ Con la asignacion del precio de compra, surgen
“Pasivos por impuestos diferidos” de 227.074 miles de
euros.

El proceso de asignacion del precio de compra se ha
realizado al 100% de la participacion de los activos y
pasivos de GNL Quintero y el reconocimiento de los
intereses minoritarios (socios externos) por el 39,60% a
valor razonable por importe de 255.418 miles de euros.

El Grupo Enagés ha contado con Duff & Phelps, una firma
independiente de valoracion, para la determinacién del
valor razonable de los activos y pasivos de GNL Quintero
y cuyas conclusiones estdn en linea con las empleadas
por el Grupo Enagas, siendo definitivas las cifras
registradas a cierre del ejercicio 2017.

El detalle del valor de los activos netos adquiridos y
el fondo de comercio generado tras la adquisicion de
control a 1 de enero de 2017 es el siguiente:



Importes en miles de euros
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Valor en Libros

Inmovilizado Intangible

Propiedades, planta y equipo

Otros activos no corrientes

Activos por impuesto diferido

Otros activos corrientes

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Total Activo

Pasivos financieros no corrientes

Pasivos por impuesto diferido ?

Otros pasivos no corrientes

Pasivos financieros corrientes

Otros pasivos corrientes

Total Pasivo

Activos Netos Contables adquiridos ©

Coste de adquisicion

Fondo de Comercio ®

Fondo de comercio

Efecto fiscal asignacion

Socios Externos

en lafecha
Valor de adquisicion de
Razonable control "
844.845 9.404
874.014 874.014
76 76
32.507 32.507
23.500 23.500
244337 244337
2.019.279 1.183.838
(1.018.056) (1.023.629)
(319.826) (92.752)
(2.640) (2.640)
(20.203) (20.203)
(13.561) (13.561)
(1.374.286) (1.152.785)
389.577 31.054
574.527 -
184.950 -
47.842 -
137.108 -
(255.418) (12.297)
J

1) Estados Financieros de GNL Quintero a 31 de diciembre de 2016.

(
(2) Incluye el efecto fiscal asociado a la revalorizacién de los activos aplicando una tasa impositiva del 27%.

(3) Fondo de comercio al porcentaje de participacion que el Grupo Enagds ostenta sobre GNL Quintero que a 1 de enero de 2017 era del 60,4%.
(

(

4) A tipo de cambio de la fecha de adquisicién de control (1 de enero de 2017).

5) Activos Netos Contables al porcentaje de participacion (60,4%) que ostentaba el Grupo Enagas a fecha de combinacion de negocios (1 de

enero de 2017).

Al fondo de comercio (47.842 miles de euros) se le asigna
la diferencia entre el precio de adquisicion y el valor
razonable de los activos y pasivos que se registran, y el
consiguiente efecto fiscal asociado a los ajustes efectuados
para reflejar las diferencias entre el valor razonable y

su valor fiscal por el porcentaje de participacion de la
sociedad del 60,4% (137.108 miles de euros).

El fondo de comercio resultante, antes de considerar
los impuestos diferidos, se justifica considerando que
el excedente de capacidad no vendido por el TUA sera

comercializado al mercado al término de dicho contrato.

El resultado atribuido a la Sociedad dominante
imputable a la combinacién desde la fecha efectiva
de adquisiciéon hasta el 31 de diciembre de 2017 ha
ascendido a un resultado después de impuestos de
15.822 miles de euros.

Variaciones posteriores en la consolidacion de
Quintero

En el marco de las transacciones de adquisicion del 40%
de GNL Quintero adicional al 20,40% de la participacion
que ya ostentaba el Grupo Enagas se concedieron

dos opciones, una de compra y otra de venta, sobre
distintos porcentajes de participacion mantenidos sobre
dicha sociedad:

® Opcion de compra (“call option”) a Empresa Nacional
del Petréleo S.A. (“ENAP”): Enagas Chile y ENAP
llegaron a un acuerdo por el cual esta tltima no
ejerceria su derecho de adquisicion preferente en
el marco de las adquisiciones de las participaciones
Endesa Chile, SpA. y Aprovisionadora Global de
Energia S.A. ("AGESA”), a cambio de disponer de
una call option por el 15% de las acciones de GNL
Quintero, siendo su precio de ejercicio igual al precio
por accion al que Enagas Chile SpA. ha realizado
sendas transacciones.

@ Opcidén de venta (“put option”) a Sumhuram
Energy Chile Il Limitada (“OOC"): Enagas Chile
concedié a OOC una put option por la totalidad
de la participacion mantenida por estos ultimos
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en Terminal de Valparaiso (49% directa, 19,6% de
participacion indirecta en GNL Quintero). En este
caso, el precio de ejercicio se fij6 tomando como
referencia el precio por accion pagado por Enagas
Chile SpA. en la adquisicion del 40% adicional pero
ajustado por los dividendos distribuidos desde

el momento de la firma. Dicha put option, sélo
seria ejecutable en el caso de que Enagas Chile
disminuyera su participacién en GNL Quintero por
debajo del 60,4%, considerando para tal porcentaje
tanto la participacion directa como la indirecta
mantenida a través de Terminal de Valparaiso,

y siendo ejercitable durante un periodo de
aproximadamente 20 dias desde que dicha situacién
se produzca.

En este sentido, el 11 de abril de 2017 se produce el
ejercicio de ambas opciones conforme a los términos
siguientes:

® ENAP ejerce su derecho de compra a través de su
cesion a la sociedad OMERS Infrastructures Holdings
I SpA (“OMERS”) quien adquiere el 34,6% del capital
social que Enagas Chile SpA. ostenta directamente
sobre GNL Quintero por importe de 341 millones de
ddlares.

® Por su parte, OOC ejerce su opcion de venta y Enagds
Chile SpA. adquiere por importe de 191 millones de
dodlares el 19,6% del capital social de GNL Quintero
que OOC indirectamente ostentaba a través de
Terminal de Valparaiso, S.A.

e Adicionalmente Enagds Chile SpA. junto a OMERS,
aportan un 5,40% y un 5%, respectivamente, de la
participacion directa que ambos ostentan sobre GNL
Quintero a la sociedad Terminal Bahia de Quintero
SpA. la cual habia sido constituida con fecha 7 de
abril de 2017 (Nota 1.5). Sobre el 5% aportado por
OMERS, Enagas Chile ha alcanzado un acuerdo de
opcion de compra ejercitable en el plazo de un
ano y cuya valoracion a 31 de diciembre de 2017
ha supuesto un ingreso en la Cuenta de Resultados
Consolidada de 2.799 miles de euros en el epigrafe
de“Ingresos financieros e ingresos asimilados”
contra Patrimonio Neto.

De esta manera, el accionariado de GNL Quintero queda
conformado por ENAP 20%, Terminal de Valparaiso, S.A.
40% (100% de Enagas Chile), OMERS 29,6% y Terminal
Bahia de Quintero SpA 10,4% (51,9% Enagas Chile y
48,1% OMERS). Como resultado de las operaciones
anteriores, Enagas Chile SpA. ostenta una participacién
del 45,40% a través de dos sociedades sobre las que
ostenta control, y en virtud de los actuales acuerdos de
accionistas, se mantiene la situacién de control sobre
GNL Quintero, y por tanto se continta consolidando
globalmente sus activos y pasivos, reconociendo el
54,60% en el epigrafe de “Intereses Minoritarios (socios
externos)” dentro del Patrimonio Neto del Balance de
Situacién Consolidado (Nota 3.2).

El efecto de las transacciones de compra y venta
resefadas han supuesto una entrada neta de caja para
el Grupo Enagas de 150.000 miles de dolares (140.613
miles de euros), la baja del pasivo financiero y un
impacto neto en Reservas en Sociedades Consolidadas
de 41.345 miles de délares (39.059 miles de euros)

por la cancelacién de sendas opciones put-call.
Adicionalmente, las diferencias registradas entre el
valor neto contable de las participaciones compradas y
vendidas han incrementado las Reservas en Sociedades
Consolidadas en 3.401 miles de euros.

1.8 Beneficio por acciéon
Resultado neto del

a0 | 2016 [ vaion
ejercicio atribuido

ala sociedad 490.837 417.222 17,6%
dominante (miles de
euros)

Ndmero medio

ponderado de

acciones en 238.426 238.426 -
circulacion (miles de

acciones)

Beneficio basico y
diluido por accion 2,0587 1,7499 17,6%
(en euros)

Al no existir a 31 de diciembre de 2017 y 31 de
diciembre de 2016 acciones ordinarias potenciales,
coinciden el beneficio basico y el beneficio diluido por
accion.

1.9 Dividendos distribuidos y
propuestos

a) Propuesta de reparto del resultado de la
sociedad dominante

La propuesta de distribucién del beneficio neto
correspondiente al ejercicio 2017 de la sociedad

matriz Enagas, S.A., formulada por el Consejo de
Administracion y que se someterd a la aprobacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas es la siguiente
(en miles de euros):

A dividendos 348.372

A reservas voluntarias 1.082J




El Consejo de Administracion de Enagas, S.A. en reunién
celebrada el 20 de noviembre de 2017 acordo distribuir
un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2017 por
importe de 139.241 miles de euros (0,584 euros brutos
por accién) formulando el estado de liquidez suficiente,
expresado en miles de euros, de conformidad con lo
establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital.

El pago del dividendo a cuenta mencionado
anteriormente se realizé el 21 de diciembre de 2017.

Los estados contables provisionales formulados por

la sociedad dominante del Grupo, de acuerdo con

los requisitos legales, que pusieron de manifiesto la
existencia de los recursos suficientes para la distribucion
de los dividendos a cuenta del ejercicio 2017, fueron los
siguientes:

Estado contable provisional
formulado el 31 de octubre de 2017
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1.10 Compromisos y garantias

Politicas contables

e Un contrato de garantia financiera es un contrato
que requiere que el emisor efecttie pagos especificos
para reembolsar al tenedor por la pérdida en la que
incurre cuando un deudor especifico incumpla su
obligacién de pago a su vencimiento, de acuerdo
con las condiciones, originales o modificadas, de un
instrumento de deuda. Los derechos y obligaciones
asociados a una garantia financiera tendran la
consideracién de activo financiero y pasivo financiero.
En su valoracién posterior, se registrara el contrato
como el mayor importe entre a) la aplicacién de la
valoracién segun la norma de provisiones (NIC 37) o
b) la amortizacion acumulada de la medicién inicial y
los posibles ingresos devengados.

® Un compromiso de inversidn se corresponde con
aquella obligacién contraida ante una sociedad
vinculada que puede dar lugar a salidas de efectivo
u otros recursos en el futuro. Entre estos se incluyen:
compromisos no reconocidos de aportar fondos
0 recursos como consecuencia de acuerdos de
constitucion, proyectos intensivos en capital,
emprendidos por un negocio conjunto, compromisos
no reconocidos de proporcionar préstamos u otro
apoyo financiero al negocio conjunto, o compromisos
no reconocidos de adquirir una participacién en la
propiedad si tiene lugar o no un suceso concreto en

el futuro.
J
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Resultado contable neto (26.549)
10% Reserva Legal -
Dividendo a cuenta sociedades del Grupo 387.000
Resultado "disponible" para distribucion 360.451
Prevision del pago a cuenta (139.241)
Prevision de tesoreria entre el 31 de octubre }
y el 31 de diciembre:

Saldo de tesoreria 27.555
Cobrgs proyectados en el periodo 183.470
considerado

Lineas Qe credltg y prgstamos disponibles 1.500.000
con Entidades Financieras

Pagos proyectados en el periodo

considerado (incluido el pago a cuenta) (44.983)
Disponibilidades financieras estimadas 1.666.042

antes de pago de dividendos

El dividendo bruto complementario propuesto (0,876
euros por accién) esta sujeto a la aprobacién de los
accionistas en la Junta General Ordinaria y no se incluye
como pasivo en estas Cuentas Anuales Consolidadas.

En este sentido, este dividendo bruto complementario
ascenderd a un importe maximo 209.131 miles de euros.

b) Dividendos totales pagados

Adicionalmente al dividendo a cuenta del ejercicio 2017
indicado, Enagas, S.A. distribuy6 durante el ejercicio 2017
el dividendo bruto complementario del ejercicio 2016.

Dicho dividendo ascendié a 198.848 miles de euros
(0,834 euros por accién) y fue pagado el 5 de julio de
2017.

Personas,

Sociedades o Otras Partes
Compromisos Entidades del Vinculadas
y garantias Grupo (Nota 4.3) (Nota 4.3) Terceros
Ejercicio 2017
Garantias
sobre deuda
de entidades 24131 - - 24.131
vinculadas
Garantias y
avales otorgados 8.376 130.212 319.571 458.159
- Otros
Compromisos 68.800 - 30559 99.359
de inversion
Ejercicio 2016
Garantias
sobre deuda
de entidades 24.779 - 24.779
vinculadas
Garantiasy
avales otorgados 9.464 144175 333.103 486.742
- Otros
Compromisos 218.289 - 25708 243.997

de inversion
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a) Garantias sobre deuda de entidades vinculadas
Dentro de la linea de “Garantias sobre deuda de
entidades vinculadas” por importe de 24.131 miles de
euros a 31 de diciembre de 2017 (24.779 miles de euros
a 31 de diciembre de 2016) se incluye el compromiso
adquirido en el Contrato de Financiacion existente en

la sociedad Knubbsal Topholding AB, mediante el cual,
el Grupo Enagas se compromete a otorgar garantia
corporativa en favor de las entidades financiadoras si el
Contrato de Financiacién existente en la actualidad no
ha sido cancelado o refinanciado seis meses antes de su
vencimiento, que se encuentra establecido para el mes
de julio de 2022. El compromiso méximo de garantia
otorgado por el Grupo Enagds asciende a 24.131 miles de
euros (237.500 miles de SEK), y de acuerdo a lo indicado
anteriormente, dicha garantia corporativa no seria
otorgada con anterioridad al mes de enero de 2022.

En caso de que finalmente tenga que ser otorgada,
dicha garantia corporativa tan sélo seria ejecutable por
parte de las entidades financieras en caso de impago
por parte de Knubbsél Topholding AB a la fecha de
vencimiento del Contrato de Financiacion.

b) Garantias y avales otorgados — Otros
Se incluyen los siguientes conceptos:

Personas, Sociedades o Entidades del Grupo

@ Garantias de fiel cumplimiento a entidades del
grupo relativas a obligaciones en concesiones y
contragarantizadas por Enagds, S.A., por importe
de 8.376 miles de euros a 31 de diciembre de 2017
(9.464 miles de euros al 31 de diciembre de 2016).

Otras partes vinculadas

@ Avales financieros otorgados por la entidad vinculada
Banco Santander como garantia en préstamos
concedidos por el Banco Europeo de Inversiones a
Enagas, S.A. por importe de 108.000 miles de euros
(120.000 miles de euros durante el ejercicio 2016).

@ Avales técnicos otorgados por la entidad vinculada
Banco Santander ante terceros por importe de 6.411
miles de euros (6.321 miles de euros en el ejercicio
2016), para cubrir determinadas responsabilidades
que pudieran derivarse de la ejecucion de los
contratos que constituyen la actividad del Grupo
Enagas.

@ Garantias concedidas ante la Comision Federal de
la Electricidad (“CFE") por los contratos de servicios
relacionados con los proyectos Gasoducto de
Morelos y Estacién de Compresién Soto La Marina,
por importe de 8.376 miles de euros y 7.425 miles de
euros respectivamente.

Terceros
Se incluyen, principalmente, los siguientes conceptos:

@ Avales financieros otorgados por entidades
financieras como garantia en préstamos concedidos
por el Banco Europeo de Inversiones a Enagas, S.A.,
por importe de 258.667 miles de euros (290.000 miles
de euros en el gjercicio 2016).

@ Avales técnicos otorgados por entidades financieras
ante terceros por importe de 56.954 miles de euros
(42.228 miles de euros en el ejercicio 2016) para
cubrir determinadas responsabilidades que pudieran
derivarse de la ejecucion de los contratos que
constituyen la actividad del Grupo Enagas.

@ A 31 de diciembre de 2017, no existen garantias
otorgadas en procesos de licitacion (875 miles de
euros al 31 de diciembre de 2016.

c) Compromisos de inversion
Se incluyen los siguientes conceptos:

® El Grupo Enagas mantiene compromisos de inversién
por importe de 68.800 miles de euros relativos al
proyecto de TAP, correspondiente a los aportes de
capital previstos a desembolsar como accionista
hasta el Cierre Financiero. Al 31 de diciembre de
2016 el Grupo Enagds mantenia compromisos de
inversion por importe de 212.800 miles de euros,
relativos al proyecto TAP. De este modo se cumple
con la obligacién de los accionistas de continuar
financiando el proyecto hasta la consecucion de la
financiacion bancaria, cuya negociacion se encuentra
en curso. En el marco de dichas negociaciones, se
espera que las entidades financieras exijan garantias
por parte de los socios.

Una vez formalizada dicha financiacién y teniendo

en cuenta la devolucién de fondos a los accionistas
por parte de los bancos para equilibrar el ratio

de deuda/capital, la inversién de Enagés sera de
aproximadamente 277.000 miles de euros y se espera
prestar garantias de aproximadamente 586.060

miles de euros sobre la deuda bancaria que se iran
otorgando a medida que la filial realice disposiciones
de deuda.

El Grupo Enagds mantiene compromisos en firme

de inversion por inversiones en Agrupaciones de
Interés Econémico (AIE) por importe de 30.559 miles
de euros, que seran desembolsados durante los
ejercicios 2018y 2019 (25.708 miles de euros al 31 de
diciembre de 2016).

Los Administradores estiman que no se derivaran
pasivos significativos adicionales a los registrados en
el Balance de Situacion Consolidado adjunto por las
operaciones descritas en esta nota.

1.11 Nuevas normas contables

a) Normas vigentes para el presente ejercicio

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de
estas cuentas anuales consolidadas son las mismas que
las aplicadas en las Cuentas Anuales Consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016, ya
que ninguna de las modificaciones a las normas que son
aplicables por primera vez en este ejercicio ha tenido
impacto en las politicas contables del Grupo.



Las modificaciones a la NIC 7 Estado de flujos de
efectivo: Iniciativa sobre informacion a revelar, requieren
que las entidades desglosen los cambios en los pasivos
producidos por actividades de financiacién, incluyendo
tanto los correspondientes a de flujos de efectivo como
los que no implican flujos de efectivo (Nota 3.8).

b) Normas no vigentes para el presente ejercicio

El Grupo tiene la intencién de adoptar las normas,
interpretaciones y modificaciones a las normas emitidas
por el IASB, que no son de aplicacién obligatoria en

la Unién Europea a la fecha de formulacién de estas
Cuentas Anuales Consolidadas, cuando entren en vigor,
si le son aplicables. En base a los andlisis realizados
hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacién inicial
no tendrd un impacto significativo sobre sus cuentas
anuales consolidadas, excepto por las siguientes
normas:

B Informe Anual 2017
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Aprobadas para su uso en la Unién Europea

Contenido

Periodos anuales iniciados a partir

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes
9 P del 1 de enero de 2018.
) Periodos anuales iniciados a partir
NIIF 9 Instrumentos financieros
del 1 de enero de 2018.
Nueva norma de arrendamientos que sustituye a NIC 17. La novedad central
radica en que la nueva norma propone un modelo contable Unico para los
NIIF 16 arrendatarios, que incluiran en el balance todos los arrendamientos (con Periodos anuales iniciados a partir

algunas excepciones limitadas) con un impacto similar al de los actuales

del 1 de enero de 2019.

arrendamientos financieros (habra amortizacion del activo por el derecho de
uso y un gasto financiero por el coste amortizado del pasivo).

J

NIIF 15: Ingresos procedentes de contratos con
clientes

Esta Norma fue finalmente aprobada por parte de

la Unién Europea mediante la correspondiente
publicacién en el Diario Oficial de la Unién Europea el
29 de octubre de 2016, siendo su aplicaciéon definitiva
de cardcter obligatorio para aquellos periodos anuales
comenzados a partir de 1 de enero de 2018.

La NIIF 15 regulard el reconocimiento de ingresos con
clientes, sustituyendo, una vez sea de aplicacion, la NIC
18 Ingresos de actividades ordinarias, NIC 11 Contratos
de construccién, asi como a todas las interpretaciones
relacionadas (IFRIC 13 Programas de fidelizacién

de clientes, IFRIC 15 Acuerdos para la construccién

de inmuebles, IFRIC 18 Transferencias de activos
procedentes de clientes y SIC 31 Ingresos — Permutas de
servicios de publicidad).

El nuevo modelo de ingresos ordinarios es aplicable

a todos los contratos con clientes, salvo aquellos que
se encuentren dentro del alcance de otras NIIF, como
arrendamientos, contratos de seguro e instrumentos

financieros. Las transferencias de activos que no
correspondan a las actividades ordinarias de la entidad
(como por ejemplo venta de inmovilizado material,
bienes inmuebles o inmovilizado intangible) también
quedaran sujetas a algunos de los requisitos de registro
y valoracién del nuevo modelo establecido por NIIF

15. Sin embargo, el reconocimiento de intereses y de
ingresos por dividendos cae fuera del alcance de esta
Norma.

En cuanto a la casuistica concreta de los ingresos del
Grupo Enagas, se ha procedido a realizar un andlisis
de los posibles impactos que se derivaran de la futura
implementacion de dicha Norma, identificando lo
siguiente:

® En lo que respecta a los ingresos procedentes
de la actividad regulada, los cuales son los mas
representativos del Grupo, y cuyo desarrollo
normativo y criterios de reconocimiento y valoracion
se encuentran descritos en el Anexo lll, no se han
identificado diferencias significativas derivadas de la
implementacion de NIIF 15 en lugar de las normas
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a las que ésta sustituye, no existiendo impactos
significativos en el reconocimiento de ingresos
procedentes de este tipo de actividad.

Por otra parte, los ingresos de GNL Quintero proceden
en su practica totalidad del contrato de Terminal Use
Agreement (“TUA") que tiene con GNL Chile. Una vez
analizado dicho contrato, se ha concluido que dichos
ingresos se encuentran intrinsecamente ligados al
acto del arrendamiento del terminal de regasificacion
en su conjunto, no suponiendo tampoco cambios en
el criterio de reconocimiento de ingresos bajo NIIF 15.
En cuanto a los ingresos por actividades no reguladas
incluidos dentro del epigrafe de Importe Neto

de la Cifra de Negocios de la Cuenta de Pérdidas

y Ganancias Consolidada, se corresponden a los
importes recibidos por la ejecuciéon de conexiones
de lainfraestructura de la red basica de Enagas
Transporte, S.A.U. y Enagas Transporte del Norte, S.L.
con redes de empresas distribuidoras, transportistas
secundarios, comercializadoras de gas y clientes
cualificados, los cuales son inicialmente reconocidos
como ingresos diferidos, para posteriormente
aplicarlos a resultados en funcion de la vida util de las
instalaciones asignadas (Notas 2.1.a).

Derivado de la tipologia de los acuerdos
contractuales que soportan este tipo de ingresos,

se ha determinado que existe un componente de
financiacion implicito, que de acuerdo a los nuevos
requisitos normativos ha de ser reconocido como un
pasivo en el Balance de Situacion Consolidado.
Adicionalmente, incluidos dentro del epigrafe

“Otros ingresos de explotaciéon”de la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada, se encuentran
fundamentalmente los ingresos diferidos
correspondientes a los contratos de “derecho de
transporte de gas” firmados con las sociedades
filiales Gasoducto de Extremadura, S.A. y Gasoducto
Al-Andalus, S.A., las cuales son consolidadas
proporcionalmente aplicando el porcentaje de
participacion de Enagas Transporte, S.A.U. en dichas
sociedades. Dichos ingresos diferidos son imputados
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
siguiendo un criterio de periodificacién lineal hasta el
afo 2020 en el que vence el mencionado contrato de
transporte (Notas 2.1.a).

Aligual que para el caso de la ejecucién de las
conexiones de infraestructura de la red basica, se

ha determinado un componente de financiacion
implicito en este tipo de contratos, que de acuerdo

a los nuevos requisitos normativos ha de ser
reconocido como un pasivo en el Balance de
Situacién Consolidado.

Por ultimo, en lo que respecta a las sociedades
contabilizadas mediante el método de la
participacion, y a efectos de homogenizacion, la
sociedad ha realizado un analisis de potenciales
impactos para cada una de las sociedades
participadas, no habiéndose detectado ningun tipo
de ajuste derivado de su futura implementacion.

En cuanto al método de transicion seleccionado, se ha
optado por una adopcién retrospectiva modificada,
mostrando por tanto el efecto acumulado de la
aplicacion inicial. De este modo, se aplicard la norma
retrospectivamente Unicamente al periodo mas reciente
que es presentado en los estados financieros.

En base a todo lo expuesto anteriormente, con fecha 1
de enero de 2018 se reconocera el efecto acumulado
de adopcidn inicial de NIIF 15 como una Reserva inicial
negativa, el cual ascendera a un importe aproximado
de 27 millones de euros (netos de efecto fiscal), siendo
la contrapartida un mayor pasivo de aproximadamente
37 millones de euros, tal y como se ha indicado
anteriormente. Dicho importe se vera posteriormente
trasladado a la Cuenta de Resultados Consolidada
durante la vigencia de los contratos correspondientes,
siendo separados sus componentes entre mayores
ingresos operativos (precio de la transaccién) y mayores
gastos financieros (componente financiero significativo).

NIIF 9: Instrumentos Financieros

Al igual que para el caso anterior, esta Norma fue
aprobada por la Unién Europea durante el ejercicio 2016,
concretamente mediante su publicacién en el Diario
Oficial de la Unién Europea el 29 de noviembre de 2016,
siendo su aplicacion de caracter obligatorio para los
periodos anuales comenzados el 1 de enero de 2018.

Esta Norma sustituira a la actual NIC 39 “Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicién’, siendo el
cambio conceptual importante en todos los apartados
de la Norma, cambiando el modelo de clasificacion y
valoracion de activos financieros siendo adaptados

al modelo de negocio de la entidad, reenfocando el
modelo de contabilidad de coberturas de modo que
se alinee mas con la gestién econdmica del riesgo,

asi como modificando el actual modelo de deterioro
basado en pérdidas incurridas a un modelo basado en
pérdidas esperadas.

El Grupo tiene previsto adoptar la nueva norma en

la fecha de aplicacion requerida y no reexpresara la
informacién comparativa. Durante 2017, el Grupo ha
realizado una evaluacién detallada de los impactos de
los tres aspectos de la NIIF 9. Esta evaluacion se basa en
la informacion actualmente disponible y puede estar
sujeta a variaciones por informacion adicional que esté
disponible en 2018 cuando el Grupo adopte la nueva
Norma.

Clasificacion y valoracion

La nueva norma exige que los activos financieros se
clasifiquen en el momento de su registro inicial como
valorados al coste amortizado o a valor razonable.

La clasificacion depende del modelo de negocio de la
entidad y la existencia o no de determinados flujos de
efectivo contractuales.

@ Si el objetivo del modelo de negocio es mantener un
activo financiero con el fin de cobrar flujos de efectivo



contractuales, que constituyen exclusivamente pagos
del principal mas intereses sobre dicho principal, el
activo financiero se valorara al coste amortizado.

@ Si el modelo de negocio, tiene como objetivo tanto la
obtencién de flujos de efectivo contractuales como su
venta, los activos financieros se valoraran a su valor
razonable con cambios en otro resultado integral
(patrimonio).

De otra parte, en el registro inicial de un activo
financiero, una entidad puede optar por valorarlo a
valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias si
ello permite eliminar o reducir una asimetria contable.

Todos los demas activos financieros se valoran a valor
razonable, registrandose los beneficios y pérdidas
resultantes de la valoracién posterior en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada.

En virtud de los andlisis efectuados, y con la excepcion
de los instrumentos financieros derivados, cuya
categoria se corresponderia con la de valor razonable
con cambios en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada (o aplicacion en su caso de los criterios
de contabilidad de coberturas), la categoria de coste
amortizado es la que recoge la practica totalidad de los
activos financieros del Grupo. Dicha nueva categoria
no presenta diferencias significativas en lo relativo

a valoracién respecto a las categorias que se venian
adoptando bajo NIC 39.

Pérdida esperada

Se introduce un nuevo modelo de deterioro basado
en la pérdida esperada, a diferencia del modelo actual
existente bajo NIC 39 que se basa en pérdida incurrida.

Para el célculo de dicha pérdida esperada, el Grupo
Enagas ha desarrollado un modelo financiero propio,
basado tanto en informacién interna (como por ejemplo
saldos existentes, garantias recibidas y compromisos
contractuales) como en magnitudes externas (como

por ejemplo valoraciones crediticias de clientes y
organismos).

Tras el analisis efectuado, el importe de pérdida
esperada resultante con la informacién disponible a 31
de diciembre de 2017 se encontraria por debajo de 1
millén de euros.

Contabilidad de coberturas

El nuevo modelo trata de alinear los criterios contables
con la gestién del riesgo. Los tres tipos de contabilidad
de coberturas existentes en la actualidad se mantienen
(coberturas de flujos de efectivo, de valor razonable y de
inversion neta).

Teniendo en cuenta la cartera de instrumentos financieros
derivados existentes en el Grupo Enagés, el efecto
fundamental procede de la evaluacién de la eficacia, pues
se eliminan las reglas actuales y se establecen criterios

de evaluacion alineados con la gestion del riesgo a través
del principio de “relacién econdmica’, eliminandose el
requisito de evaluacion retrospectiva.

B Informe Anual 2017

Refinanciaciones de pasivos financieros

En aplicacion de la interpretacion realizada por el IASB
en 2017 sobre el tratamiento de las refinanciaciones de
pasivos financieros bajo NIIF 9, los flujos contractuales
de la deuda refinanciada han de ser descontados

a la tasa de interés efectiva original, revisada con

las comisiones asociadas, en vez de a la nueva tasa
resultante de la operacién de refinanciacion.

La diferencia obtenida impactara la Cuenta de
Resultados Consolidada como un gasto o ingreso a
la fecha de la refinanciacion, si bien, dado el caracter
retroactivo de esta interpretacion, para aquellas
operaciones realizadas con anterioridad a 1 de enero
de 2018, la diferencia existente sera registrada contra
Reservas.

El Grupo Enagés cuenta con tres operaciones sujetas

a la mencionada Interpretacioén, dos realizadas por la
subsidiaria Enagas Financiaciones, S.A.U. en el ejercicio
2015, asi como una realizada por GNL Quintero, S.A. en
el ejercicio 2014.

El impacto para el Grupo Enagds de dicha Interpretacién
supone una Reserva inicial de aproximadamente 19
millones de euros (neta de efecto fiscal), asi como un
menor valor de la deuda por un importe aproximado

de 24 millones de euros. Este menor valor de la deuda
se reclasificara a la Cuenta de Resultados Consolidada
como mayor gasto financiero a fin de registrar durante
los ejercicios futuros la deuda a la tasa de interés
efectiva original.

NIIF 16: Arrendamientos

La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza
alaNIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4 Determinacién

de si un contrato contiene un arrendamiento, SIC-

15 Arrendamientos operativos - Incentivos y SIC-27
Evaluacién de la esencia de las transacciones que
adoptan la forma legal de un arrendamiento. La NIIF

16 establece los principios para el reconocimiento, la
valoracién, la presentacion y la informacion a revelar
de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios
contabilicen todos los arrendamientos bajo un Unico
modelo de balance similar a la actual contabilizacién de
los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC
17. La norma incluye dos exenciones al reconocimiento
de los arrendamientos por los arrendatarios, los
arrendamientos de activos de bajo valor (por ejemplo,
los ordenadores personales) y los arrendamientos a
corto plazo (es decir, los contratos de arrendamiento
con un plazo de arrendamiento de 12 meses o

menos). En la fecha de inicio de un arrendamiento,

el arrendatario reconocera un pasivo por los pagos a
realizar por el arrendamiento (es decir, el pasivo por el
arrendamiento) y un activo que representa el derecho
de usar el activo subyacente durante el plazo del
arrendamiento (es decir, el activo por el derecho de
uso). Los arrendatarios deberan reconocer por separado
el gasto por intereses correspondiente al pasivo por

el arrendamiento y el gasto por la amortizacion del
derecho de uso.

7\
ena

as

263



M 8 Cuentas Anuales

264

Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar
el pasivo por el arrendamiento al ocurrir ciertos eventos
(por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento,
un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que
resulten de un cambio en un indice o tasa utilizada para
determinar esos pagos). El arrendatario generalmente
reconocerd el importe de la reevaluacién del pasivo

por el arrendamiento como un ajuste al activo por el
derecho de uso.

La contabilidad del arrendador seguin la NIIF 16 no se
modifica sustancialmente respecto a la contabilidad
actual de la NIC 17. Los arrendatarios continuaran
clasificando los arrendamientos con los mismos
principios de clasificacion que en la NIC 17 y registraran
dos tipos de arrendamiento: arrendamientos operativos
y financieros.

La NIIF 16 también requiere que los arrendatarios y los
arrendadores incluyan informaciones a revelar mas
extensas que las estipuladas en la NIC 17.

La NIIF 16 es efectiva para los ejercicios que comiencen
el 1 de enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose
su aplicacién anticipada, pero no antes de que una
entidad aplique la NIIF 15. Un arrendatario puede
optar por aplicar la norma de forma retroactiva total

o mediante una transicién retroactiva modificada. Las
disposiciones transitorias de la norma permiten ciertas
exenciones.

El Grupo Enagds se encuentra en la actualidad en el
proceso de andlisis y estimacién de esta nueva Norma,
no pudiendo por tanto ofrecer a la fecha de formulacion
de las presentas Cuentas Anuales un impacto
cuantitativo.
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2. Desempeno operativo del grupo

B Aspectos relevantes

Resultado de explotacion

@ El resultado de explotacién ha aumentado un
12,3% respecto al ejercicio 2016, ascendiendo a 732
millones de euros.

@ El impacto de haber reclasificado durante el
ejercicio 2017 el resultado del periodo de las
sociedades consolidadas por el método de la
participacion registrado bajo el epigrafe de
“Resultado de las inversiones contabilizadas por
el método de la participacion” como parte del
resultado de explotacion, asciende a 72.859 miles
de euros a 31 de diciembre de 2017 (41.205 miles
de euros a 31 de diciembre de 2016).

Deudores comerciales

@ Con fecha 1 de diciembre de 2017, Enagas
Transporte, S.A.U. cedié los derechos de crédito
reconocidos por la legislacion sectorial sobre la
cantidad de déficit acumulado del sistema gasista
del que era titular a 31 de diciembre de 2014.
Dichos derechos suponian un importe de 354.751
miles de euros, correspondientes tanto al importe
nominal como a los intereses devengados y no
cobrados a dicha fecha de cesiéon dandose de baja
del balance de situacion a 31 de diciembre de 2017
(Nota 2.2).

@ “Deudores varios - Corrientes” incluye el saldo
pendiente de liquidacion correspondiente
a la retribucion de actividades reguladas de
regasificacion, transporte y almacenamiento
subterraneo por 410.163 miles de euros
correspondiente al ejercicio 2017 (368.557 miles
de euros a 31 de diciembre de 2016), asi como el
saldo pendiente correspondiente a la retribucion
de la actividad de Gestor Técnico por 6.650 miles de
euros (6.915 miles de euros a 31 de diciembre de
2016) (Nota 2.2).

Propiedad planta y equipo

@ Este epigrafe supone, a 31 de diciembre de 2017, el
57% del total de activos (el 54% del total de activos
a 31 de diciembre de 2016).

@ En el ejercicio 2017 su importe se ha incrementado
en 498 millones de euros. La variacién se debe
principalmente a la integracién global de GNL
Quintero (874 millones de euros). Este incremento
se ve compensado por el efecto de la amortizacion
anual (277 millones de euros) asi como por el
deterioro de determinados activos considerados
obsoletos y de aquellas inversiones en proyectos
en curso cuya probabilidad de ejecucién es remota
(28 millones de euros); ya que no se han producido
altas adicionales significativas durante el ejercicio
(Nota 2.4).

e La distribucidn de las adquisiciones por categorias
de activos ha sido la siguiente:

45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

W 2017
M 2016

Anticipos e
€n curso

Terrenosy
construciones
Instalaciones
inmovilizaciones

téenicas y maquinaria
utillaje y mobiliario

Otras instalaciones

Inmovilizado intangible - Fondo de comercio

@ Dentro de “Aumentos por variacion del perimetro
de consolidacion” del ejercicio 2017, se recoge
el efecto de consolidar por integracién global la
participaciéon en GNL Quintero como consecuencia
de la adquisicion de control sobre la sociedad a
partir del 1 de enero de 2017, asi como el fondo de
comercio surgido en el proceso de asignaciéon por
importe de 184.950 miles de euros (Nota 1.7).

7\
ena

as

265



M 8 Cuentas Anuales

266

2.1 Resultado de explotacion

Politicas contables

Reconocimiento de ingresos

@ El Grupo Enagés calcula los ingresos al valor razonable

de la contraprestacion cobrada o a cobrar y que
representan los importes a cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados en el marco
ordinario de la actividad, menos descuentos, y
cantidades recibidas por cuenta de terceros, tales
como el Impuesto sobre el Valor Ahadido.

@ Los ingresos ordinarios asociados a la prestacién de
servicios se reconocen igualmente considerando
el grado de realizacion de la prestacion a la fecha
de balance, siempre y cuando el resultado de la
transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

@ Concretamente, los ingresos por Gestién Técnica
del Sistema (GTS) son regulados (Anexo ) por
un organismo publico. Se calculan anualmente
en funcién del coste acreditado para cada afio y
tienen como finalidad retribuir las obligaciones de
Enagas GTS, S.A.U., como gestor técnico del sistema,
entre las que se incluyen coordinar el desarrollo,
operaciéon y mantenimiento de la red de transporte,
supervisando la seguridad del suministro de gas
natural, llevar a cabo planes para el futuro desarrollo
de las infraestructuras gasistas y controlar el acceso
a terceros a la red. La imputacién mensual de estos

ingresos a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza

siguiendo un criterio lineal.

® Los ingresos procedentes de la actividad de
regasificacion, almacenamiento y transporte en
Espaia se calculan en base a un sistema retributivo
regulado (Anexo lll). La retribucién se compone de
un término fijo por disponibilidad de la instalacién y
un término variable por continuidad de suministro.
El término fijo de disponibilidad incluye los costes
de operaciéon y mantenimiento para cada ano, la
amortizacion y una retribucion financiera calculada
mediante la aplicacién al valor neto anual de la
inversién y de la tasa de retribucién financiera que se
determine para cada periodo regulatorio.
La inclusion del término variable de continuidad
de suministro en la retribucién de las instalaciones
permite por una parte, ajustar los costes del
sistema ante situaciones de variacién de demanda
equilibrando las diferencias entre los ingresos y
los costes del sistema y, por otra, traslada parte del
riesgo de la variacién de la demanda, que hasta el
momento era soportado por el consumidor final, al
titular de las instalaciones.

Este término es en funcion de la variacion total

del consumo nacional de gas natural, excluyendo

el suministro a través de plantas satélites, en el

ano de calculo respecto al afo anterior en el

caso de las instalaciones de transporte, de la
variacién de demanda de gas regasificado en el
conjunto de las plantas del sistema en el caso de

las instalaciones de regasificacion y de la variacién
del gas util almacenado, a 1 de noviembre del afo
correspondiente e incluyendo la parte de gas colchén
extraible mecénicamente en los almacenamientos, en
el caso de estos ultimos.

La retribucion por continuidad de suministro se
reparte entre todas las instalaciones en funcién de

la ponderacién de su valor de reposicién respecto

al del conjunto de instalaciones de la actividad,
calculandose dichos valores mediante la aplicacion de
los valores unitarios de inversion en vigor cada afo.
Una vez finalizada la vida util regulatoria de las
instalaciones, y en aquellos casos en que el activo
continle en operacion, se establece como retribucién
fija los costes de operacion y mantenimiento
incrementados por un coeficiente cuya cuantia
depende del nimero de afios en que la instalacién
supera la vida util regulatoria, no devengandose
cantidad alguna en concepto de retribucién por
inversion.

® El reconocimiento de ingresos de GNL Quintero esta

regulado por el Terminal Use Agreement (“TUA”),
que es un contrato segun el cual la sociedad pone a
disposicion de GNL Chile el 100% de su capacidad de
regasificacién y almacenamiento.

@ Por su parte, los ingresos diferidos del Grupo

corresponden fundamentalmente a los importes
recibidos por anticipado de los derechos de
transporte de gas natural cedidos a Gasoducto Al-
Andalus, S.A.y a Gasoducto de Extremadura, S.A., que
se aplican a resultados linealmente hasta el afio 2020,
fecha en la que vence el contrato de transporte.

e Adicionalmente, se incluye dentro de este epigrafe

la periodificacion de los importes recibidos por

la ejecucién de conexiones de la infraestructura

de la red basica de Enagas Transporte, S.A.U.y

Enagas Transporte del Norte, S.L. con redes de
empresas distribuidoras, transportistas secundarios,
comercializadoras de gas y clientes cualificados. La
aplicacion a resultados se realiza en funcién de la vida
util de las instalaciones asignadas. J




a) Ingresos
El desglose de los Ingresos es el siguiente:

208.155
./

1.384.574

1.152.015

24.404

@ Ingresos por actividades
reguladas

® Ingresos por actividades
no reguladas

41.017
29.522

1.146.977 @ Otrosingresos

La distribucion del Importe neto de la cifra de negocios
en funcion de las Sociedades del Grupo de las que
proviene es la siguiente:

Importe neto
de la cifra de negocios 2017

Actividades reguladas: 1.152.015 1.146.977
Enagas Transporte, S.A.U. 1.099.391 1.095.013
Enagés Transporte del

Norte, S.L. 28.657 28.006
Enagas GTS, S.A.U. 23.967 23.958
Actividades no 208.155 41.017
reguladas:

GNL Quintero 173.746 -
Enagas Transporte, S.A.U. 31.682 32.287
Enagés Internacional,

SLU. 1.391 2.038
Enagés México 713 649
Enagas Transporte del )
Norte, S.L. 284

Enagéas Emprende 134

Enagas Peru 131 1.841
Enagas, S.A. 73 4.202
Efficiency for LNG 1 )
Aplications, S.L.

Total 1.360.170 1.187.994

J
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b) Gastos de personal

Importe neto
de la cifra de negocios 2017

Sueldos y salarios 95.916 84.579
Indemnizaciones 7.153 2.116
Seguridad Social 18.519 18.091
Otros gastos de personal 9.769 8.402
Aportaciones a fondos

definida)

inmoiizado (Nota 24 (4840 (6782
Total 128.939

108.754
)

En 2017, sueldos y salarios incluye el valor razonable
de los servicios recibidos, como contraprestacion de
los instrumentos de patrimonio concedidos, por 2.206
miles de euros a 31 de diciembre de 2017 (1.959 miles
de euros a 31 de diciembre de 2016), que corresponde
a la parte liquidable mediante acciones de Enagas,
S.A. del Plan de Incentivo a Largo Plazo aprobado el 18
de marzo de 2016, correspondiente a los consejeros
ejecutivos y miembros del equipo directivo, el cual
supone una transaccién con pago basado en acciones.
También se ha registrado, con abono al epigrafe
“Provisiones” del pasivo no corriente, la prestacion

de servicios correspondiente a la parte del incentivo
pagadera en metalico por 877 miles de euros a 31

de diciembre de 2017 (800 miles de euros a 31 de
diciembre de 2016) (Nota 2.8.a). Adicionalmente, se
incluye el gasto de personal derivado del programa de
bono trienal de contribucion a resultados dirigido al
resto de la plantilla del Grupo por 2.344 miles de euros.

El Grupo Enagds contribuye, de acuerdo con el Plan
de Pensiones firmado y adaptado a la Ley de Planes y
Fondos de Pensiones, a un plan de aportacién definida
“Enagas Fondo de Pensiones’, cuya Entidad Gestora es
Gestidn de Prevision y Pensiones, S.A. y la Depositaria
es Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A., que cubre los
compromisos adquiridos por el Grupo con el personal
activo afectado. Dicho plan reconoce unos derechos
consolidados por servicios pasados y se compromete
a la aportaciéon mensual de un porcentaje medio del
4,14% del salario computable (4,30% en 2016). Es un
plan de modalidad mixta destinado a cubrir tanto

las prestaciones de jubilacion, como los riesgos por
invalidez y fallecimiento de los participes. El total de
personas adscritas al plan a 31 de diciembre de 2017
asciende a 1.190 participes (1.146 participes a 31 de
diciembre de 2016). Las aportaciones efectuadas por el
Grupo por este concepto en cada ejercicio se registran
en el capitulo “Gastos de Personal” de la Cuentas de
Resultados Consolidada. A cierre del ejercicio 2017,
no existen cuantias pendientes de aportar por este
concepto.
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Adicionalmente, El Grupo ha externalizado
compromisos de pensiones con sus Directivos

media

nte un contrato de seguro colectivo mixto de

instrumentacion de compromisos por pensiones que
incluyen prestaciones en casos de supervivencia,
fallecimiento e incapacidad laboral.

132
437 .
2017
1.439
127
743
@ Personal Directivo
@ Personal Técnico
@ Personal Administrativo
@ Operarios/as
121
391

2016

1.343

703

128‘

A 31 de diciembre de 2017 la plantilla del Grupo esta
compuesta por 1.426 empleados (1.337 empleados en
2016) cuya distribucion por grupo profesional y género
es como sigue:

Personal Directivo

35 99 31 94

Personal Técnico 220 516 219 482
Personal Administrativo 102 23 102 21
Operarios/as 17 414 15 373
Total 374 1.052 367 970

J

En la categoria de “Personal Directivo” queda integrada
la Alta Direccién del Grupo compuesta por diez
personas (ocho hombres y dos mujeres).

Asimismo, el nimero medio de personas empleadas
en 2017 y 2016 por las sociedades comprendidas en el
Grupo con discapacidad mayor o igual del 33% segln
categorias, es el siguiente:

268

2017 m

Personal Directivo 1 -
Personal Técnico 4 4
Personal Administrativo 2 2
Operarios/as 4 4
Total 1

¢) Otros gastos de explotacion

Otros ga‘sl':os de 2017
explotacion

Servicios exteriores:

Gastos de I+D 1.133 780
Arrendamientos y 45.740 44361
canones
Reparacion y 50.052 52.760
conservacion
?erwaos profeswnales 29.799 30139
independientes
Transportes 32.159 26.196
Primas de seguros 9.825 6.302
Sgrymos bancarios y 347 267
similares
Publicidad,
propaganday 4.832 4.706
relaciones publicas
Suministros 20.874 19.045
Otros servicios 14.790 19.315
Servicios exteriores 209.551 203.871
Tributos 16.669 13.929
Otrcfs gastos de gestion 147 170
corriente
Otros gastos externos 16.116 9.063
Variacion de las
provisiones de trafico 36 (762)
Total 242,519

226.271
)




2.2 Deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar no corrientes y
corrientes

Politicas contables

@ Los activos financieros se reconocen en el Balance
de Situacion Consolidado en la fecha de transaccion,
cuando el Grupo se convierte en una de las partes de
las disposiciones contractuales del instrumento.

Préstamos y cuentas a cobrar

@ Son activos financieros originados en la venta de
bienes o en la prestacién de servicios por operaciones
de trafico de la empresa, o los que no teniendo un
origen comercial, no son instrumentos de patrimonio
ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y no se negocian en un mercado activo.

@ Dichos activos financieros se valoran inicialmente al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas
los costes de la transaccidon que sean directamente
atribuibles a la adquisicidn. Posteriormente, se
valoran a su coste amortizado, reconociendo en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada los
intereses devengados en funcién de su tasa de interés
efectiva correspondiente.

@ Las cuentas a cobrar que no devengan intereses
de forma explicita se valoran por su valor
nominal, siempre que el efecto de no actualizar
financieramente los flujos de efectivo no sea
significativo. La valoracién posterior, en este caso, se
continua haciendo por su valor nominal.

@ El Grupo da de baja los activos financieros cuando
expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero
y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como
en ventas en firme de activos, cesiones de créditos
comerciales en operaciones de “factoring” en las que
la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de
interés, las ventas de activos financieros con pacto de
recompra por su valor razonable o las titulizaciones
de activos financieros en las que el Grupo no retiene
financiaciones subordinadas ni concede ningun tipo
de garantia o asume algun otro tipo de riesgo.

@ Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos
financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida, en las
cesiones de activos financieros en las que se retenga
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a
su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso’, las ventas de activos financieros
con pactos de recompra a un precio fijo o al precio
de venta mas un interés y las titulizaciones de activos
financieros en las que el grupo retiene financiaciones
subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas.

B Informe Anual 2017

Estimaciones y juicios significativos

@ Una pérdida por deterioro de valor para los activos
financieros valorados a coste amortizado se produce
cuando existe una evidencia objetiva de que el Grupo
no sera capaz de recuperar todos los importes de
acuerdo a los términos originales de los mismos. El
importe de la pérdida por deterioro de valor se reconoce
como gasto en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada y se determina por diferencia entre el valor
contable y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros descontados a la tasa de interés efectiva.

@ Si, en periodos posteriores, se pusiera de manifiesto una
recuperacion del valor del activo financiero valorado a
coste amortizado, la pérdida por deterioro reconocida
serd revertida. Esta reversion tendra como limite el valor
en libros que hubiese tenido el activo financiero en caso
de no haberse registrado la pérdida por deterioro de
valor. El registro de la reversion se reconoce en la Cuenta

de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio. J

Clientes por ventas y

L. G 63.725 42.259
prestacion de servicios
Empresas del grupo 9.090 16.321
Deudores varios 390.364 391.069
Subtotal 463.179 449.649
In?putesto sobre el Valor 15.708 24.160
Anadido
Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar 478.887 473.809
corrientes
Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar 117.947 397.351
no corrientes (Nota 3.3.a) j

“Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no
corrientes” incluye principalmente, en aplicacion del
Real Decreto-ley 8/2014 de 4 de julio y la Ley 18/2014
de 15 de octubre, el déficit acumulado a largo plazo de
las actividades reguladas por un importe total al 31 de
diciembre de 2017 de 90.485 miles de euros (373.464
miles de euros al 31 de diciembre de 2016).

Con fecha 1 de diciembre de 2017, Enagas Transporte,
S.A.U. cedi6 los derechos de crédito reconocidos por la
legislacion sectorial sobre la cantidad de déficit acumulado
del sistema gasista que era titular a 31 de diciembre de
2014. Dichos derechos ascendian a un importe total

de 354.751 miles de euros, correspondiente al importe
nominal mas los intereses devengados y no cobrados a
dicha fecha de cesion.
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La operacion se realizé mediante un proceso de subasta
en la que participaron distintas entidades bancarias.
Como resultado de la misma, el Grupo Santander resultd
adjudicataria de la totalidad del importe objeto de
cesion anteriormente indicado. Al haberse recibido en la
cesion el mismo importe nominal, asi como los intereses
devengados y no cobrados, no se deriva gasto financiero
por esta operacion. Asimismo, mediante la citada
operacion, Enagas Transporte, S.A.U. transfirié al Grupo
Santander las obligaciones y los derechos contractuales
inherentes a la propiedad del activo financiero transferido,
procediendo a dar de baja dicho activo financiero del
Balance de Situacion de Enagds Transporte, S.A.U., al
considerar los Administradores del Grupo Enagas que

se habian transferido sustancialmente todos los riesgos
y beneficios asociados al mismo, asi como el control del
mencionado activo financiero.

Adicionalmente, dentro de este epigrafe se incluye la
cuenta por cobrar a largo plazo con la CNMC por los costes
de desmantelamiento que seran retribuidos en el futuro
por importe de 26.166 miles de euros (21.293 miles de
euros en 2016).

“Deudores varios corrientes”incluye el saldo pendiente de
liquidacion correspondiente a la retribucion de actividades
reguladas de regasificacion, transporte y almacenamiento
subterraneo por 367.856 miles de euros (368.557 miles

de euros a 31 de diciembre de 2016), asi como el saldo
pendiente correspondiente a la retribucion de la actividad
de Gestor Técnico por 6.650 miles de euros (6.915 miles

de euros a 31 de diciembre de 2016). Los deudores
comerciales relacionados con la actividad regulada

siguen el sistema de liquidacion establecido en la orden
EC0O/2692/2002, de 28 de octubre, por la que se regulan
los procedimientos de liquidacién de la retribucion de las
actividades reguladas del sector gas natural y de las cuotas
con destinos especificos (Anexo |ll).

2.3 Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar

Politicas contables

@ Los acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar son pasivos financieros que no devengan
explicitamente intereses y que, en el caso de que el
efecto de actualizacion financiera no sea significativo,
son registrados por su valor nominal.
J

Acreedores comerciales
y otras cuentas a pagar 31.12.2017

Deudas con empresas

R 3.876 2.736
vinculadas
Resto de proveedores 156.287 127.067
Otros acreedores 11.681 2.371
Subtotal (Nota3.3) 171.844 132.174
Ir[lpu.esto sobre el valor 2397 .
anadido
Hacienda Publica
acreedora por retenciones 32.663 31.705
y otros
Total 206.904 163.879j

Informacién sobre el periodo medio de pago

El detalle de la informacién requerida por la Disposicion
adicional segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre,
es el siguiente:

Ratio de las operaciones

32 38
pagadas
Ratlo.de las operaciones 37 39
pendientes de pago
Periodo medio de pago a
32 38
proveedores (PMPP) j
m m
Total de pagos realizados 445.554 483.326

Total de pagos 32.852 26.037

pendientes j




2.4 Propiedad, planta y equipo

Politicas contables

B Informe Anual 2017

@ Se aplica el modelo de coste, por lo que se valoran
al coste de adquisicion o produccién menos la
correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro, si las hubiera.

@ El coste de adquisicién o produccién incluye:

@ Los gastos financieros relativos a la financiacion
de los proyectos de infraestructura devengados
Unicamente durante el periodo de construcciéon
cuando las obras tienen un periodo de duracion
superior al afo, siendo la tasa de capitalizacién neta
utilizada durante el ejercicio 2017 de 1,81% (1,8%
durante el ejercicio 2016), por 2.652 miles de euros
(2.876 miles de euros en el ejercicio 2016).

@ Los gastos de personal relacionados directamente
con las obras en curso, minordndose los costes de
personal por importe de 4.846 miles de euros a 31
de diciembre de 2017 (6.782 miles de euros a 31 de
diciembre de 2016) (Nota 2.1.b).

@ Los desembolsos futuros, a los que el Grupo
debera hacer frente en relacién a la obligacion de
desmantelar determinados activos fijos tangibles
correspondientes al almacenamiento subterraneo
de Serrablo, Yela y Gaviota, asi como las plantas de
regasificacion de Barcelona, Huelva, Cartagena'y
Gijon, al final de su vida util. El importe en libros
de dichos activos incluye una estimacion del
valor presente a la fecha de adquisicion de los
costes que supondran para el Grupo las tareas de
desmantelamiento por 171.222 miles de euros
(166.623 miles de euros a 31 de diciembre de 2016),
registrandose con abono al epigrafe “Provisiones
no corrientes” (Nota 2.8.a) del Balance de Situacion
Consolidado adjunto.

Se registra como propiedades, planta y equipo el gas
inmovilizado no extraible preciso para la explotacion
de los almacenamientos subterrdneos de gas natural
(gas colchén), amortizandose en el periodo de vida util
especificado en la regulacion vigente (20 afios) o en el
periodo de arrendamiento si éste es menor.

e Se registra como propiedades, planta y equipo no
amortizable el gas natural correspondiente tanto
al nivel minimo de llenado de los gasoductos
como al nivel minimo operativo de las plantas de
regasificacion (gas talén), dado su caracter de gas
no disponible y por tanto inmovilizado segun indica
la regulacién actual, siendo valorado al precio de
subasta tal y como indican la Orden ITC/3993/2006
y la Resolucién de 18 de abril de 2007.

o La revalorizacion de los activos registrados como
propiedad, planta y equipo incorporada al amparo
del Real Decreto-ley 7/1996 de 7 de junio, sobre
actualizaciéon de balances, tiene un efecto de
3.392 miles de euros sobre las dotaciones para
amortizaciones del inmovilizado del ejercicio 2017
(3.613 miles de euros en el ejercicio 2016).

Subvenciones

@ Las subvenciones oficiales relacionadas con los
activos registrados como propiedades, planta y
equipo se consideran menor coste de adquisicion
de los mismos, imputandose a resultados a lo
largo de las vidas utiles previstas de los activos
correspondientes como una menor amortizacién
del activo afecto.

J

Estimaciones y juicios significativos

® La amortizacién de los activos registrados como
propiedades, planta y equipo sigue el método
lineal, aplicando porcentajes de amortizacién
anual calculados en funcion de los afios de vida util
estimada de los respectivos bienes.

@ Los Administradores consideran que el valor contable
de los activos no supera el valor recuperable de
los mismos, calculando éste en base a los flujos de
efectivo descontados futuros que generan dichos
activos en base a la retribucion prevista en la
regulacién actual para los mismos.

® La amortizacion se realiza de forma lineal de acuerdo
con las siguientes vidas utiles:

J

Porcentaje Vida util
ELEL anos

Construcciones 2% - 5% 50-20
Instalacion técnicas (red de 2.5% - 5% 40 - 20
transporte)
Depdsitos 5% 20
Instalaciones de

Of - 0, —
Almacenamiento Subterraneos 2%-10% 20-10
Gas colchon 5% 20
Otras !nst{alaaones técnicasy 2,5%- 12% 40-8,33
magquinaria
Utiles y herramientas 30% 3,33
Mobiliario y enseres 10% 10
qupos para procesos de 25% 4
informacién
Elementos de transporte 16% 6,25J

7\
ena

as

271



M 8 Cuentas Anuales

Aumentos por

variacion del Aumentos o Diferencias

perimetro de | Entradaso | disminuciones | Salidas, bajas de Saldo
Ejercicio 2017 Saldo inicial consolidacion " |dotaciones | por traspasos | oreducciones conversion final
Terrenos y construcciones 165.309 87.258 2.370 4375 (993) (10.436) 247.883
Instalaciones técnicas y 8.801.625 1.009.932 6.931 14.670 (2.064) (120.463)  9.710.631
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y 87.107 4753 2162 242 (377) (592) 93295
mobiliario
?::;gpos einmovilizaciones en 559.003 6.657 28323 (19.287) (5.993) (914) 567.789
Subvenciones de capital (600.387) - - - - - (600.387)
Total coste 9.012.657 1.108.600 39.786 - (9.427) (132.405) 10.019.211
Terrenos y construcciones (67.494) (20.297) (6.737) - 856 2.571 (91.101)
Instalaciones técnicas y (4.244.269) (210915)  (278.386) (809) 542 26742 (4707.095)
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y (61.045) (3.374) (4.920) 809 309 423 (67.798)
mobiliario
Subvenciones de capital 394.851 - 13.209 - - - 408.060
Total amortizacion (3.977.957) (234.586)  (276.834) - 1.707 29.736 (4.457.934)
Instala.C|or.1es2 técnicasy (13.677) ) 42) . . ) (13.719)
magquinaria @
AntICIE)OS e IanVIIIZaCIOneS en (1 8.1 36) B (28071) _ B _ (46207)
curso
Total deterioro (31.813) - (28.113) - - - (59.926)
Terrenos y construcciones 97.815 66.961 (4.367) 4375 (137) (7.865) 156.782
Instalaciones técnicas y 4.543.679 799017  (271.497) 13.861 (1.522) (93.721)  4.989.817
maquinaria
Otras instalaciones, utillaje y 26.062 1379 (2.758) 1.051 (68) (169) 25.497
mobiliario
?:22""’5 einmovilizaciones en 540.867 6.657 252 (19.287) (5.993) (914) 521,582
Subvenciones de capital (205.536) - 13.209 - - - (192.327)
VNC Propiedad, plantay 5.002.887 874.014  (265.161) - (7.720)  (102.669)

equipo

5.501.351
)

(1) Dentro de los “Aumentos por variacion del perimetro” se recoge el efecto de pasar a consolidar por integracion global la participacién de GNL Quintero, como consecuencia de la adquisicion de control sobre la sociedad a

1de enero de 2017 (Nota 1.7).

(2) Durante el presente ejercicio el Grupo Enagés ha procedido a realizar un anlisis tanto de los proyectos en curso como de las existencias de materiales depositadas en los almacenes. Tras dicho andlisis, se ha procedido a
deteriorar tanto los materiales considerados obsoletos como aquellas inversiones realizadas en proyectos en curso cuya probabilidad de ejecucién este afio ha pasado a ser remota por importe de 28.113 miles de euros.
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Aumentos o

Entradas o disminuciones Salidas, bajas o
Ejercicio 2016 Saldo inicial dotaciones por traspasos reducciones Saldo final
Terrenos y construcciones 165.675 1.764 58 (2.188) 165.309
Instalaciones técnicas y maquinaria 8.724.985 28.925 48.087 (372) 8.801.625
Otras instalaciones, utillaje y 82385 2.776 1957 (1) 87.107
mobiliario
Anticipos e inmovilizaciones en curso 570.367 39.507 (50.102) (769) 559.003
Subvenciones de capital (600.456) (591) - 660 (600.387)
Total coste 8.942.956 72.381 - (2.680) 9.012.657
Terrenos y construcciones (63.492) (3.995) (7) - (67.494)
Instalaciones técnicas y maquinaria (3.989.173) (255.096) - - (4.244.269)
ggZ?IEQE?'aCi°”ES' utillaje y (56.212) (4.840) 7 - (61.045)
Subvenciones de capital 381.398 13.453 - - 394.851
Total amortizacion (3.727.479) (250.478) - - (3.977.957)
Instalaciones técnicas y maquinaria " (13.677) - - - (13.677)
Anticipos e inmovilizaciones en curso (18.400) - - 264 (18.136)
Total deterioro (32.077) - - 264 (31.813)
Terrenos y construcciones 102.183 (2.231) 51 (2.188) 97.815
Instalaciones técnicas y maquinaria 4.722.135 (226.171) 48.087 (372) 4.543.679
gt(;absnggrsiga'adones' utillaje y 26.173 (2.064) 1.964 ) 26.062
Anticipos e inmovilizaciones en curso 551.967 39.507 (50.102) (505) 540.867
Subvenciones de capital (219.058) 12.862 - 660 (205.536)
VNC Propiedad, planta y equipo 5.183.400 (178.097) - (2.416) 5.002.88y

(1) Durante este ejercicio, se ha procedido a reclasificar el saldo inicial del Deterioro correspondiente a Anticipos e Inmovilizaciones en curso, registrado anteriormente en Deterioro de Instalaciones Técnicas y
maguinaria, por importe de 18.136 miles de euros. A efectos comparativos, se ha procedido a desglosar el detalle “Saldo inicial’, “Salidas, bajas o reducciones”y “Saldo final” correspondientes al Deterioro de
Anticipos e Inmovilizaciones en curso del ejercicio 2016, por importe de 18.400 miles de euros, 264 miles de euros y 18.136 miles de euros, respectivamente.

Los incrementos del ejercicio en el epigrafe “Instalaciones

técnicas y maquinaria” debido a altas de inmovilizado o a

traspasos de “Anticipos e Inmovilizado en Curso” se deben 48.766  19.252
principalmente a la adquisicién de Gas Colchén para la
planta de Yela, por importe de 7.541 miles de euros, la
inversion en la Estacion de Compresion de Euskadour por
importe de 3.162 miles de euros, la migracion de la red de
acceso por importe de 1.419 miles de euros, el Gasoducto
Martorell-Figueras por importe de 1.211 miles de euros, la
sustitucion de Generadores Eléctricos en la plataforma de
AS Gaviota por importe de 1.518 miles de euros, asi como
la reposicién de la torre y workover del pozo G-6 en AS

985.828

Gaviota, por importe de 1.445 miles de euros. @ Instalaciones técnicas
y maquinaria
Los activos registrados como propiedades, planta y equipo @ Construcciones
no estan afectos a cargas de naturaleza hipotecaria o de 49.320  18.077 @ Otrasinstalaciones utillaje

otro tipo de gravamen de similar naturaleza. y maquinaria
Es politica del Grupo asegurar sus activos de modo que
no se produzcan pérdidas patrimoniales significativas.
Asimismo, el Grupo cuenta con las correspondientes
polizas de seguros que permiten cubrir la
responsabilidad civil frente a terceros.

944.449
Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo Enagas

tenia activos registrados como propiedades, planta y

equipo totalmente amortizados que seguian en uso,

conforme al siguiente detalle:
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a) Subvenciones

Las subvenciones acumuladas de capital recibidas al
cierre del ejercicio, que corresponden a inversiones de la
infraestructura gasista, son las siguientes:

Aplicacion a

Subvenciones

. resultados Saldo final
recibidas acumulado
Plantas de Regasificacion 79.653 (72.614) 7.039
Idnfraestructuras transporte 503.226 (317.938) 185.288
e gas
Almacenamientos
. 17.508 (17.508) -
subterraneos
Ejercicio 2017 600.387 (408.060) 192.327
Plantas de Regasificacion 79.653 (71.298) 8.355
Infraestructuras 503.226 (308.092) 195.134
transporte de gas
Almacenamientos 17.508 (15.461) 2.047
subterraneos
Ejercicio 2016 600.387 (394.851) 205.536

J

El detalle de dichas subvenciones en funcién de los
Organismos desde donde han sido concedidas al cierre
de los ejercicios es el siguiente:

Aplicacion a

Subvenciones

- resultados Saldo final
recibidas T
Fondos estructurales dela 434634 (277.854) 156.780
Unidn Europea
Organismos Oficiales de
las CCAA 51.905 (30.902) 21.003
Estado Espariol 113.848 (99.304) 14.544
Ejercicio 2017 600.387 (408.060) 192.327
Fondos estructurales dela 434634 (266.697) 167.937
Unién Europea
Organismos Oficiales de
las CCAA 51.905 (29.790) 22.115
Estado Espariol 113.848 (98.364) 15.484
Ejercicio 2016 600.387 (394.851) 205.536j
El detalle por imputacion temporal del saldo pendiente
de aplicacién a 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:
o
Subvenciones del Estado 940 3.760 9.844
Subyenuones de Comunidades 1110 4.402 15.491
Auténomas
Subvenciones de FEDER 9.110 32.736 114.934
Total Subvenciones 11.160 40.898
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Planta de Regasificacion - Puerto de El Musel (Gijon)
Con fecha 1 de marzo de 2016, fue notificada a Enagas
Transporte la sentencia del Tribunal Supremo, de 29
de febrero de 2016, por la que se desestima el recurso
de casacion interpuesto por la Administracion General
del Estado y la referida sociedad contra la sentencia

de 31 de julio de 2013 dictada por el Tribunal Superior
de Justicia de Madrid (“TSJ de Madrid”) que estimo el
recurso contencioso-administrativo interpuesto por
Los Verdes de Asturias contra la Resoluciéon de 29 de
diciembre de 2008 de la Direcciéon General de Politica
Energética y Minas, por la que se otorgd a Enagas
autorizacion administrativa previa para la construccion
de la planta regasificadora de gas natural licuado de

El Musel (Gijén), sentencia esta ultima que anulé la
autorizacion administrativa previa para la construcciéon
de la citada instalacion gasista.

La Sociedad entiende que el fallo del Tribunal Supremo
no produce cambios en la situacion técnico-econdmica
de la instalacion, tanto porque (i) el emplazamiento

y caracteristicas técnicas de la instalacion se adecuan
perfectamente a la normativa hoy vigente, al haber

sido derogado el Reglamento de Actividades Molestas,
Insalubres, Nocivas y Peligrosas (‘/RAMIMP”) por la Ley
34/2007, de 15 de noviembre, de calidad del aire y
proteccion de la atmdsfera y la instalacion; como porque
(ii) la instalacion cuenta con el acta de puesta en servicio
alos solos efectos indicados en la Disposicién Transitoria
Tercera del Real Decreto-ley 13/2012, resultando que

la retribucién reconocida y percibida por la Sociedad
encuentra su fundamento en el citado Real Decreto-ley y
no en la autorizacién administrativa anulada.

En este mismo sentido se pronuncié el Ministerio

de Energia, Turismo y Agenda Digital, al informar

al TSJ de Madrid en alegaciones a la ejecucién de
sentencia solicitada por Los Verdes de Asturias que
“[...] se considera, en cualquier caso, que la sentencia
ya se encuentra ejecutada, toda vez que la anulacién
no comporta ni exige el desmantelamiento de la
instalacién nila suspension de la percepcion de la
retribucion de la que disfruta en la actualidad”. Dicha
solicitud de ejecucién de sentencia ha sido ya resuelta
con caracter firme por el Tribunal Superior de Justicia
de Madrid, mediante Auto de 16 de octubre de 2017,
que ha considerado la sentencia de instancia ya
ejecutada en su totalidad tras la declaracién de nulidad
de la autorizacion de la planta regasificadora y su
hibernacioén, sin necesidad de realizar ninguna otra
actuacion sobre la misma.

Al 31 de diciembre del 2017 el valor en libros de dicha
inversion asciende a 378.887 miles de euros. Asimismo,
durante los ejercicios 2017y 2016 y segun el Real Decreto-
Ley 13/2012, dicha planta de regasificacion ha recibido
tanto una retribucion financiera, como una retribucién por
costes de operacion y mantenimiento por las actuaciones
que lleva a cabo la Sociedad a fin de mantener la planta
preparada para iniciar su puesta en servicio. Ambas
retribuciones han sido reconocidas anualmente por las
sucesivas Ordenes Ministeriales de retribucién y peajes.



Por todo ello, los Administradores del Grupo, basado
en opiniones legales de asesores internos y externos,
considera que no procede el registro de provisién
alguna asi como tampoco cumple con la definicion de
pasivo contingente.

Planta de Regasificacion - Granadilla (Tenerife)

En relacién con la situacion del proyecto de
construccion de la planta de regasificacion del

puerto de Granadilla, no se han producido cambios
significativos con respecto a lo descritos al cierre del
ejercicio 2016. Asi, con fecha 16 de marzo de 2015, la
Sala de lo Contencioso-Administrativo del Tribunal
Superior de Justicia de Madrid, emitié una sentencia
por la que anulaba la Resolucién de la Direccién General
de Politica Energética y Minas de 4 de mayo de 2012,
que otorgaba a la Compafnia Transportista de Gas
Canarias, S.A. (“Gascan”) la autorizacién administrativa
previa para la construccion de una planta de recepcién,
almacenamiento y regasificacion de gas natural licuado
en el término municipal de Granadilla (Tenerife),

asi como la Declaracion de Impacto Ambiental del
citado proyecto, declarada favorable por Resolucion

de 8 de junio de 2007 de la Secretaria General para la
Prevencion de la Contaminacion y Cambio Climatico.

A este respecto, tanto Compania Transportista de

Gas Canarias, S.A., como el Abogado del Estado

han presentado un recurso de casacién contra la
mencionada sentencia, recurso éste sobre el que se ha
sefalado votacion y fallo el 20 de febrero de 2018.

Interesa sefalar que, en todo caso, de conformidad

con lo dispuesto por el articulo 57.1 de la Ley

30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico

de las Administraciones Publicas y del Procedimiento
Administrativo Comun, los actos de las Administraciones
Publicas sujetos al Derecho Administrativo se presumen
vélidos y producen efectos desde la fecha en que se
dicten. En este sentido, al no haber sido acordada hasta
la fecha por 6rgano administrativo ni jurisdiccional
competente alguno la suspension de la ejecucién

de los actos administrativos impugnados, no hay

razones juridicas para entender que la Resolucién de

la Direccidon General de Politica Energética y Minas

de fecha 29 de diciembre de 2008, por la cual se

otorgd a Enagas la autorizacion administrativa previa
para la construccion de una planta de recepcién,
almacenamiento y regasificacion de gas natural licuado
en Granadilla (Tenerife), ni la Resolucién de 8 de junio
de 2007 de la Secretaria General para la Prevencién de
la Contaminacion y Cambio Climético, por la que se
formula declaracién de impacto ambiental favorable
sobre el proyecto de construccion de la referida planta,
hayan perdido su validez. Por el contrario, siguen siendo
plenamente validos y eficaces, maxime cuando la propia
interposicion del recurso de casacidn contra la sentencia
del Tribunal Superior de Justicia de Madrid excluye su
firmeza, a tenor del articulo 91.1 Ley 29/1998, de 13 de
julio, de la Jurisdiccion Contencioso-Administrativa.

B Informe Anual 2017

Por tanto, aun en el caso de que la sentencia del
Tribunal Superior de Justicia de Madrid deviniera
firme por dictarse un fallo desestimatorio del recurso
interpuesto, ello no impediria la ulterior tramitacion,
formulacién y otorgamiento, respectivamente, de una
nueva declaracién de impacto ambiental y una nueva
autorizacion administrativa previa para la planta de
regasificacion de gas natural licuado en Granadilla
(Tenerife), resultando que, a la fecha, el proyecto de
instalaciones ha sido objeto de una nueva formulacién
de la Declaracion de Impacto Ambiental favorable,

de fecha 15 de julio de 2016 (B.O.E. n° 176 de 22 de
julio), paso previo junto con el informe de la Comision
Nacional de Los Mercados y La Competencia (“CNMC")
para la obtencion de la autorizacién administrativa.

Por todo ello, los Administradores del Grupo Enagas,
basados en opiniones legales de asesores internos,
consideran que no procede el registro de provision
alguna asi como tampoco cumple con la definicion de
pasivo contingente.

Situacion del Almacenamiento de Castor

Tal y como se explicaba en la Nota 8.1 de las Cuentas
Anuales Consolidadas de Grupo Enagas de 2014, el 4

de octubre de 2014 se publico en el Boletin Oficial del
Estado el Real Decreto-ley 13/2014, de 3 de octubre, por
el que se adoptan medidas urgentes en relacién con el
sistema gasista y la titularidad de centrales nucleares, en
aras a garantizar la seguridad de las personas, los bienes
y el medio ambiente en relacién con el almacenamiento
subterrdneo de gas natural Castor, que establece, entre
otros aspectos, los siguientes:

@ La extincién de la concesion de explotacion del
almacenamiento subterraneo Castor, otorgada por el
Real Decreto-ley 855/2008, de 16 de mayo.

@ La hibernacién de las instalaciones asociadas a tal
concesion.

@ La asignacion a Enagds Transporte, S.A.U. de la
administracion de dichas instalaciones, a los
solos efectos de la realizacidon, durante la citada
hibernacion, de las operaciones necesarias para el
mantenimiento y operatividad de las mismas con
el objetivo prioritario de garantizar la seguridad
de las instalaciones para las personas, los bienes y
el medioambiente y asegurar el cumplimiento de
las normas que resulten de aplicacién. Asimismo,
se disponia que los costes de mantenimiento y
operatividad de las instalaciones serian abonados a
Enagds Transporte, S.A.U. con cargo a los ingresos por
peajes y canones del sistema gasista.

@ El reconocimiento del valor de la inversion realizada
en el almacenamiento por el titular de la concesiéon
que se extinguio en 1.350.729 miles de euros, y el
establecimiento de una obligacion de pago de dicha
cantidad por parte de Enagas Transporte, S.A.U. al
titular de la concesion que se extinguid. Por razén de la
obligacion de pago que asume, se reconoce a Enagas
Transporte, S.A.U. un derecho de cobro por parte del
sistema gasista con cargo a la facturacién mensual por
peajes de acceso y canones del sistema gasista durante
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30 anos, por el importe de la cantidad pagada al titular
de la concesion extinguida mas la retribucién financiera
que el Real Decreto-ley expresamente reconoce.
Asimismo, este Real Decreto-ley contenia las previsiones
necesarias para garantizar la plena efectividad de ese
derecho de cobro y que dicho derecho de cobro pudiera
ser libremente disponible por Enagds Transporte, S.A.U.
o sus ulteriores titulares y, en consecuencia, podia ser,
total o parcialmente, cedido, transmitido, descontado,
pignorado o gravado a favor de cualesquiera terceros,
incluyendo fondos de titulacién de activos u otros
vehiculos o sociedades de propdsito especial, nacionales
o extranjeros. La cesién del derecho de cobro seria asi
eficaz frente al sistema gasista que abonara al nuevo
titular los pagos que correspondan.

Al amparo de lo anterior, con fecha 4 de octubre de 2014,
Enagas Transporte, S.A.U. firmé un acuerdo con varias
entidades financieras en virtud del cual cedi6 a las mismas
el derecho de cobro con cargo al sistema gasista que le
confiere el mencionado Real Decreto-ley, asumiendo
estas como contrapartida la obligacion de pago impuesta
a Enagas Transporte, S.A.U. De este modo, el 11 de
noviembre de 2014, dichas entidades financieras hicieron
efectivo el pago de 1.350.729 miles de euros al titular de la
concesion extinguida.

Asimismo, Enagas Transporte, S.A.U,, transfiri6 a las
citadas entidades financieras las obligaciones y los
derechos contractuales inherentes a la propiedad del
activo financiero transferido y, por tanto, dio de baja del
Balance de Situacion el activo financiero, al considerar
los Administradores del Grupo que se habian transferido
sustancialmente todos los riesgos y beneficios asociados
al mismo.

Con fecha 21 de diciembre de 2017, el Tribunal
Constitucional ha dictado sentencia por la que declara
inconstitucionales y anula por un vicio de forma diversos
preceptos del RD-ley 13/2014 y, en particular, (i) el
reconocimiento a la concesionaria renunciante de la
inversion y los costes devengados hasta la entrada en
vigor de la precitada normay, con ello, de la compensacion
por valor de 1.350.729 miles de euros, asi como (ii) el
reconocimiento del correlativo derecho de cobro de
Enagas Transporte, S.A.U., frente al sistema gasista por el
importe de la compensacién sefalada, al considerar en
ambos casos que no han sido acreditadas las razones de
urgencia por las cuales tales previsiones habian de ser
excluidas del procedimiento legislativo ordinario.

No obstante lo anterior, se declara constitucional y
mantiene vigente (i) la adopcion de la decisién de
hibernacion del almacenamiento subterraneo, (ii)

la declaracion de extincién de la concesion y (i) la
asignacion de su administracion, en tanto se prolongue

la hibernacién, a Enagés Transporte, S.A.U., asi como

(iv) el reconocimiento a ésta del derecho a obtener

una retribucion por los costes del mantenimiento y
operatividad del mismo y por todos aquellos en los que
incurra por aquella administracion y demds trabajos que le
encomienda el Real Decreto-ley.

De acuerdo el andlisis realizado por los asesores legales

de la Sociedad y asesores legales externos, el contrato de
compraventa de derechos de cobro suscrito por Enagas
Transporte, S.A.U., con las entidades financieras supone la
transferencia de derechos y obligaciones a las entidades
financieras y en ningun caso faculta a los compradores (ni
a sus eventuales cesionarios) para reclamar del vendedor
la devolucién del precio recibido o el pago de cualesquiera
otras cantidades, motivo por el cual se concluye que en
ningun caso se producen efectos adversos derivados de la
financiacion de la operacion para la Sociedad por causa de
la sentencia del Tribunal Constitucional, al no ser Enagds
Transporte, S.A.U,, titular del derecho de cobro cuyo
establecimiento ha sido anulado ni la obligada al pago al
titular de la concesién extinguida en el momento inicial.
Asimismo, también de acuerdo con este mismo andlisis y
conclusiones, la precitada sentencia no produce tampoco
un efecto negativo sobre el derecho de Enagas Transporte,
S.A.U,, a obtener una retribucién por la administracién

y operaciones necesarias para el mantenimiento y
operatividad de la infraestructura, al no haber resultado
afectado el Real Decreto-ley en tal aspecto por la
declaracién de inconstitucionalidad.

En este sentido, en lo que respecta a la retribucién
reconocida a Enagés Transporte para los aflos 2014,2015 y
2016 ha sido objeto de recurso contencioso-administrativo
y se espera que el Tribunal Supremo dicte sentencia en los
préximos meses, una vez ha sido ya resuelto el recurso de
inconstitucionalidad del RD-ley 13/2014 por el Tribunal
Constitucional. Asimismo, en lo relativo a la retribucion
reconocida por este concepto a Enagds Transporte para

el afo 2017, se ha realizado el reintegro de la retribucion
provisional percibida en la liquidacién 11/2017 de Enero
de 2018.

De acuerdo con las conclusiones legales de los asesores
externos e internos, Enagas Transporte tiene un derecho

a la restitucion de la retribucion correspondiente

a2017. Asimismo, si a partir de la resolucién por el
Tribunal Supremo de los citados recursos se derivara

una devolucién por los ejercicios anteriores, Enagas
Transporte, S.A.U. mantiene un derecho a recuperar dichas
retribuciones mediante un mecanismo alternativo. En
ambos casos, no se deriva ninguna pérdida patrimonial
por este concepto a cierre de ejercicio 2017.



2.5 Inmovilizado intangible

Politicas contables
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Fondo de comercio y combinaciones de negocio

@ La adquisicién por parte de la sociedad dominante
del control de una sociedad dependiente constituye
una combinacién de negocios que se contabiliza
aplicando el método de adquisicion.

@ El fondo de comercio o la diferencia negativa de
la combinacién, se determina por diferencia entre
los valores razonables de los activos adquiridos
y pasivos asumidos que cumplan los criterios
de reconocimiento pertinentes, y el coste de la
combinacion, todo ello referido a la fecha de
adquisicion.

@ Los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de
sociedades con moneda funcional distinta del euro
se valoran en la moneda funcional de la sociedad
adquirida, realizdndose la conversién a euros al tipo
de cambio vigente a la fecha del balance de situacion.

® Los fondos de comercio no se amortizan y se valoran
posteriormente por su coste menos las pérdidas por
deterioro de valor. Las correcciones valorativas por
deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son
objeto de reversidn en ejercicios posteriores.

Otros activos intangibles

@ Se aplica el modelo de coste, por lo que se valoran
al coste de adquisicion o produccién menos la
correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro, si las hubiera.

@ Los costes de desarrollo se activan amortizdndose
linealmente a lo largo de su vida util, siempre que
estén especificamente individualizados por proyectos,
su importe pueda ser claramente establecido y
existan motivos fundados para confiar en el éxito

técnico y en la rentabilidad econémico-comercial del
proyecto.

@ El Grupo registra como gastos en la Cuenta de

Pérdidas y Ganancias Consolidada todos los costes
de investigacion y aquellos costes de desarrollo

en los cuales no se puede establecer la viabilidad
tecnoldgica y comercial de los mismos. El importe
de los gastos de investigaciéon que se han imputado
como gastos en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada adjunta asciende a 1.133 miles de euros
en 2017 (780 miles de euros en 2016).

@ Las concesiones sélo pueden ser incluidas en el activo

cuando hayan sido adquiridas por la empresa a titulo
oneroso en aquellas concesiones susceptibles de
traspaso, o por el importe de los gastos realizados
para su obtencién directa del Estado o de la Entidad
Publica correspondiente. Si se dan las circunstancias
de incumplimiento de condiciones, que hacen
perder los derechos derivados de una concesion, el
valor contabilizado para la misma se saneara en su
totalidad, al objeto de anular su valor neto contable.
Dichas concesiones se amortizan en funcién de la
vida util de las mismas.

@ Los costes de adquisiciéon y desarrollo incurridos en

relacién con los sistemas informaticos basicos en la
gestioén se registran con cargo al epigrafe “Activos
intangibles” del Balance de Situacién Consolidado.

Los costes de mantenimiento de los sistemas
informaticos se registran con cargo a la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio en que
se incurren. Se valoran por el importe satisfecho por

la propiedad o por el derecho al uso de programas
informaticos, asi como por su coste de produccion si
son desarrolladas por el Grupo. J

Estimaciones y juicios significativos

@ La amortizacion de los activos registrados como
Inmovilizado Intangible se realiza de forma lineal de
acuerdo con las siguientes vidas utiles:

Porcentaj Vida
anual anos

Aplicaciones informaticas 10% - 25% 10-4
Gastos de desarrollo 5% - 50% 20-2
Concesiones portuarias 1,28% - 7,6% 78 - 13j
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Aumentos por

variacion del Aumentos o
Saldo perimetro de Altas o | disminuciones | Salidas, bajas | Diferencias de Saldo
Ejercicio 2017 inicial consolidacion @ | dotaciones por traspasos | o reducciones conversion final
Fondo de comercio 25.812 184.950 - - - (29.058) 181.704
Otro inmovilizado intangible - - - - -
Desarrollo 7.418 - 720 - (13) - 8.125
Concesiones 5.871 835.441 - - - (99.806) 741.506
Aplicaciones informaticas 198.009 3.848 11.905 - - (818) 212.944
Otro inmovilizado intangible 7.837 10.096 - - - (851) 17.082
Total coste 244.947 1.034.335 12.625 - (13) (130.533) 1.161.361
Otro inmovilizado intangible -
Desarrollo (2.798) - (572) - - - (3.370)
Concesiones (3.912) - (23.024) (20.405) - 3.675 (43.666)
Aplicaciones informaticas (154.127) (2.447) (18.315) - - 320 (174.569)
Otro inmovilizado intangible (7.691) (2.093) (348) - - 265 (9.867)
Total amortizacion (168.528) (4.540) (42.259) (20.405) - 4.260 (231.472)
Total Fondo de Comercio 25.812 184.950 - - - (29.058) 181.704
Total Otros Inmovilizados 50.607 844.845 (29.634) (20.405) (13) (97.215) 748185
Intangibles
VNC Inmovilizado intangible 76.419 1.029.795 (29.634) (20.405) (13) (126.273) 929.889

(1) Incluye los importes correspondientes a los fondos de comercio surgidos en la adquisicion de ETN (17.521 miles de euros), en la adquisicion de control de Gascan (8.291 miles de euros), asi como el fondo de comercio
surgido en el proceso de asignacién del precio de compra de GNL Quintero (184.950 miles de euros), como consecuencia de la adquisicién de control sobre la sociedad a partir del 1 de enero de 2017 (Nota 1.7).
(2) Dentro de “Aumentos por variacién del perimetro de consolidacion” del ejercicio 2017, se recoge el efecto de consolidar por integracién global la participacion de GNL Quintero como consecuencia de la adquisicion de

control (Nota 1.7).

(3) Entre las altas del ejercicio destacan principalmente las correspondientes a aplicaciones informaticas por actualizacion de servidores SW, por importe de 1.071 miles de euros, la adaptacion del sistema ATR a
la legislacion europea, por importe de 1.011 miles de euros, la implementacin de la Plataforma de Contratacién de Capacidad, por importe de 1.367 miles de euros asi como la implementacion del Sistema de

Informacién Regulatoria de Costes por importe de 890 miles de euros.
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Aumentos o

Altas o disminuciones Salidas, bajas o
Ejercicio 2016 Saldo inicial dotaciones por traspasos reducciones Saldo final

Fondo de comercio 25.812 - - - 25.812

Otro inmovilizado intangible

Desarrollo 6.640 778 - - 7418
Concesiones 5.871 - - - 5.871
Aplicaciones informaticas 181.618 16.391 - - 198.009
Otro inmovilizado intangible 7.835 2 - - 7.837
Total coste 227.776 17.171 - - 244.947

Otro inmovilizado intangible

Desarrollo (2.228) (570) - - (2.798)
Concesiones (3.862) (50) - - (3.912)
Aplicaciones informaticas (133.824) (20.303) - - (154.127)
Otro inmovilizado intangible (7.576) (115) - - (7.691)
Total amortizacion (147.490) (21.038) - - (168.528)
Total Fondo de Comercio 25.812 - - - 25.812
Total Otros Inmovilizados Intangibles 54474 (3.867) - - 50.607
VNC Inmovilizado intangible 80.286 (3.867) - - 76.41 9j

Elementos totalmente amortizados

MW 2017
W 2016
141.256
150.000 113.245
100.000
50.000
0 719 720 9.617 9.602
T
Aplicaciones  Otro inmovilizado
Desarrollo informaticas intangible

2.6 Deterioro de valor de los activos
no financieros

Politicas contables

@ Al cierre de cada ejercicio para el fondo de comercio, de efectivo (conjunto de ellas) a la que se asocia el
o con mayor frecuencia si se presentan ciertos fondo de comercio en el momento en que éste se
eventos o cambios que indiquen que el valor origina.
neto contable del fondo de comercio pudiera no @ El periodo utilizado por el Grupo Enagas para
ser integramente recuperable, y cuando existan determinar las proyecciones de los flujos de
indicios de pérdida de valor para el resto de activos efectivo de las unidades generadoras de efectivo
no corrientes, se analiza el valor recuperable de los se corresponde con el periodo en el que el activo
mismos para determinar si existe posibilidad de devenga retribucién asociada a la inversién (Anexo ll).
deterioro. Al final de este periodo el Grupo Enagas considera un
® La posible pérdida de valor se determina mediante el valor residual a partir de los flujos del Ultimo ejercicio
analisis del valor recuperable de la unidad generadora con una tasa de crecimiento igual a cero.

J
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Estimaciones y juicios significativos

La determinacién del deterioro de los activos no
corrientes, distintos de los financieros, se basa en

el cumplimiento de una serie de hipdtesis, que

se describen a continuacion en esta nota, y que

son revisadas anualmente. El Grupo identifica sus
segmentos operativos en base a los informes internos
sobre los componentes del Grupo que son base de
revision, discusion y evaluacién regular en el proceso de
toma de decisiones, tal y como se indica en la Nota 4.7.

En la medida en que los activos agrupados dentro de
un segmento son el nivel mas bajo al que es posible
identificar los flujos de efectivo independientes, se
identifica el segmento como Unidad Generadora de
Efectivo (UGE).

Las UGE identificadas por el Grupo Enagas en el afio
2016 fueron las indicadas a continuacion:

e Actividad de infraestructuras en Espafa (incluye
transporte, regasificacion y almacenamiento).
@ Actividad de Gestor Técnico del Sistema.

En el aflo 2017, Enagés Chile S.p.A adquirio el control de
la sociedad GNL Quintero, pasando ésta a consolidarse
por integracién global (Nota 1.7). Este cambio en el
método de consolidacion supone la integracién a los
estados financieros del Grupo Enagas, de todos los
activos, pasivos, ingresos, gastos, flujos de efectivo 'y
demads partidas relativas a GNL Quintero.

GNL Quintero es un terminal de recepcién, descarga,
almacenamiento y regasificacion de Gas Natural
Licuado. El Unico activo tangible identificado se
corresponde con la planta de regasificacién. En cuanto
a los intangibles identificados son el Contrato de

Uso del Terminal (“TUA”), la concesién maritima, los
derechos relativos al contrato de transporte de gas

y los derechos de Esval. En términos aclaratorios, el
“TUA" se trata de un contrato que atribuye una serie de
derechos contractuales que llevan asociados beneficios
economicos futuros (Nota 2.1).

Como se puede deducir del parrafo anterior,

dichos activos generan unos flujos de caja que son
independientes del resto de activos o agrupaciones
de activos de las sociedades del Grupo Enagas. En
este sentido, Chile se define como una nueva Unidad
Generadora de Efectivo.

El resto de sociedades contintian contabilizandose de la

misma forma en que se ha venido haciendo hasta ahora.

Por lo tanto, tras los cambios producidos a lo largo del
afo, las UGE identificadas a fecha 31 de diciembre de
2017 en el Grupo Enagés serian las siguientes:

@ Actividad de infraestructuras en Espafa (incluye
transporte, regasificacion y almacenamiento).

@ Actividad de Gestor Técnico del Sistema.

e Chile.

Para estimar el valor en uso, el Grupo Enagds prepara
las previsiones de flujos de efectivo futuros después de
impuestos a partir de los presupuestos mas recientes
aprobados por los Administradores. Estos presupuestos
incorporan las mejores estimaciones disponibles

de ingresos, costes e inversion de las Unidades
Generadoras de Efectivo, utilizando la experiencia del
pasado, las previsiones sectoriales y las expectativas
futuras de acuerdo con el marco regulatorio vigente y
los contratos.

En lo relativo a las actividades de infraestructuras, una
vez finalizada la vida util regulatoria de las instalaciones,
y en aquellos casos en los que el activo continte en
operacion, se establece como retribucion fija los costes
de operacidon y mantenimiento incrementados por

un coeficiente cuya cuantia depende del nimero de
afos que la instalacion supera la vida util regulatoria,
no devengandose cantidad alguna en concepto de
retribucién por inversion, amortizacién o retribucién
financiera. Adicionalmente a dicha retribucién

fija, se mantendra la Retribucion por Continuidad

de Suministro (“RCS”), al tratarse de un concepto
retributivo independiente de la vida util regulatoria del
activo en cuestion.

Por ello, para la determinacion del valor residual se
consideran:

@ La proyeccion del ultimo flujo estimado
correspondiente a la Retribucion por continuidad de
suministro (“RCS”), calculado también de acuerdo a
los pardmetros normativos establecidos e indicados
en el Anexo lll.

@ La retribucion por los costes de operacion y
mantenimiento del ltimo ejercicio proyectado,
aplicando el marco regulatorio vigente para los
elementos totalmente amortizados que se indica en
la mencionada el Anexo lll.

@ No se han considerado las retribuciones por
amortizacion y financieras, en tanto en cuanto, una
vez finalice la vida util regulatoria de las instalaciones,
dichas retribuciones dejaran de existir.

En lo relativo al ultimo ejercicio considerado en las
proyecciones, es el correspondiente al afo en el que
finaliza la vida media regulatoria que a la fecha tienen
las instalaciones.

En cuanto a las actividades correspondientes como
Gestor Técnico del Sistema, el valor residual ha sido
calculado a partir de los flujos del ultimo ejercicio, con
una tasa de crecimiento igual a cero, no realizandose
ningun ajuste de normalizacion al respecto. Ello es
debido a que tal y como se indica en el Anexo lll, los
ingresos correspondientes a esta actividad tienen como
finalidad retribuir las obligaciones de Enagés GTS, S.A.U
como Gestor Técnico del Sistema, siendo los mismos
calculados anualmente en funcién del coste acreditado
para cada ano. Como ultimo ejercicio se ha utilizado el



mismo criterio que el seguido para las actividades de
infraestructuras, en el entendimiento de que mientras
existan infraestructuras de gas en operacion y demanda
de gas, existiran las funciones propias de gestion técnica
del sistema gasista.

Los Administradores consideran que sus proyecciones
son fiables y que la experiencia pasada, junto a la
naturaleza del negocio, facilita su capacidad de
predecir los flujos de efectivo en periodos como los
considerados.

Las hipdtesis mas representativas que se incluyen

en las proyecciones utilizadas y que se basan en las
previsiones del negocio y la propia experiencia pasada,
son los siguientes:

@ Retribucion regulada: se ha estimado de acuerdo
con la retribucién aprobada por Ley para los afios
en que esté disponible, mientras que para los
posteriores se han utilizado los mismos mecanismos
de actualizacion que la legislacion establece.

@ Inversién: se ha usado la mejor informacion
disponible sobre los planes de inversién en activos
y mantenimiento de las infraestructuras y sistemas,
basdndonos por un lado en el histérico de inversion
de mantenimiento y sistemas y por otro en los nuevos
proyectos con una alta probabilidad de ejecucion de
acuerdo con los trabajos en curso que se desarrollan
con el Ministerio y con la CNMC

@ Costes de operacion y mantenimiento: se han
considerado los contratos de mantenimiento
suscritos, asi como el resto de costes estimados en
base al conocimiento del sectory la experiencia
pasada. Han sido proyectados coherentemente con
el crecimiento que se espera derivado del plan de
inversiones.

B Informe Anual 2017

@ Otros costes: han sido proyectados en base al
conocimiento del sector, la experiencia pasada y
coherentemente con el crecimiento que se espera
derivado del plan de inversiones.

A fin de calcular el valor actual, los flujos de efectivo
proyectados se descuentan a una tasa, después de
impuestos, que recoge el coste medio ponderado del
capital (WACC) del negocio y del area geogréfica en que
se desarrolla. Para su célculo se tiene en cuenta el valor
temporal del dinero, la tasa libre de riesgo y las primas
de riesgo utilizadas de forma general entre los analistas
para el negocio y zona geografica en cuestion. La tasa
libre de riesgo se corresponde con las emisiones del bono
soberano de cada pais en el mercado que corresponda,
con profundidad y solvencia suficientes. No obstante,
se toma en consideracion para cada area geogréfica el
riesgo pais asociado. Dicho esto, la prima de riesgo del
activo se corresponde con los riesgos especificos del
activo, para cuyo célculo se tienen en cuenta las betas
estimadas segun la seleccion de empresas comparables
gue tengan actividad principal similar.

La tasa de descuento después de impuestos de los
ejercicios 2017 y 2016 para las actividades reguladas en
Espafia es del 3,92% y 4,37% respectivamente (siendo
6,52%y 6,01% la tasa de descuento antes de impuestos
para los ejercicios 2017 y 2016). Por su parte, la tasa

de descuento después de impuestos del ejercicio

2017 para Chile es del 5,78% (siendo 8,33% la tasa de
descuento antes de impuestos para el ejercicio 2017).
El andlisis de sensibilidad de la tasa de descuento del
0,5%y -0,5%, realizado a cierre del ejercicio 2017, pone
de manifiesto que en el Grupo no se presentan riesgos
significativos asociados a variaciones razonablemente
posibles. Por tanto, la Direccion considera que,

dentro de los rangos mencionados, no se producirian
correcciones por deterioro. J

2.7 Otros pasivos no corrientes

Canon Gasoducto de

Canon Gasoducto Conexiones a

7\
enagas

Extremadura, S.A. Al-Andalus, S.A. la Red Basica Total

Saldo al 31 de diciembre de 2015 4.751 10.777 35.011 50.539
Imputacion a resultados (950) (2.156) (1.225) (4.331)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 3.801 8.621 33.786 46.208
Altas - - 1.126 1.126
Bajas - - (746) (746)
Imputacion a resultados (950) (2.155) (1.144) (4.249)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 2.851 6.466 33.022

42.339
/)

(1) Los importes referidos al canon de las sociedades Gasoducto de Extremadura, S.A. y Gasoducto Al-Andalus, S.A., corresponden a los saldos pendientes de aplicacion de los contratos firmados con dichas sociedades en
concepto de “derecho de transporte de gas’, que son consolidados proporcionalmente aplicando el porcentaje de participacion de Enagas Transporte, S.A.U. en dichas sociedades. Se sigue un criterio de imputacion y registro
de dichos ingresos basado en la periodificacion lineal de los mismos hasta el afio 2020 en el que vence el contrato de transporte.
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2.8 Provisiones y pasivos contingente

Estimaciones y juicios significativos

@ Las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo recogen
todas las provisiones significativas con respecto a las
cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que
atender la obligacion es mayor que posible. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las Cuentas Anuales
Consolidadas, si bien se informa sobre los mismos en la
medida en que no sean considerados como remotos.

@ Las provisiones, que se cuantifican teniendo en
consideracion la mejor informacién disponible sobre
las consecuencias del suceso en el que traen su causa y
son re-estimadas con ocasién de cada cierre contable,
se utilizan para afrontar las obligaciones especificas
para los cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando
dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

® La compensacion a recibir de un tercero en el
momento de liquidar la obligacion, siempre que
no existan dudas de que dicho reembolso serd
percibido, se registra como activo, excepto en el
caso de que exista un vinculo legal por el que se
haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del

cual el Grupo no esté obligado a responder; en esta
situacion, la compensacion se tendra en cuenta para
estimar el importe por el que, en su caso, figurara
la correspondiente provision. La politica seguida
respecto a la contabilizaciéon de provisiones para
riesgos y gastos consiste en registrar el importe
estimado para hacer frente a la responsabilidades
probables o ciertas, nacidas de litigios en curso y por
indemnizaciones u obligaciones pendientes, avales
y otras garantias similares. Su dotacién se efectta al
nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion
que determina la indemnizacién o pago.

@ Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 se encuentran
en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones interpuestos contra los grupos
empresariales con origen en el desarrollo habitual de
sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo
como sus Administradores entienden que la conclusion
de estos procedimientos y reclamaciones no producira
un efecto significativo en las Cuentas Anuales
Consolidadas de los ejercicios en los que finalicen. J

a) Provisiones no corrientes

El movimiento en el saldo del epigrafe “Provisiones no
corrientes” durante el ejercicio ha sido el siguiente:

LTl Saldo inicial Dotaciones GGG UL Aplicaciones Saldo final
no corrientes Reestimacion

Retribuciones al personal 7421 3.180 (4.671) 5.930
Otras responsabilidades 10.323 30 (5.366) (3.735) 1.252
Desmantelamiento 166.623 4.599 - 171.222
Total provisiones no corrientes 184.367 3.210 (5.438) (3.735) 1 78.404)
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Las provisiones por desmantelamiento corresponden
a los almacenamientos subterraneos de Gaviota, Yela
y Serrablo, asi como las plantas de regasificacion de
Barcelona, Cartagena, Huelva y Gijén segun el marco
normativo vigente (Nota 2.4 y Anexo lll).

Estas provisiones son objeto de actualizaciéony
descuento de forma periédica en los periodos
siguientes a su constitucion. El tipo de descuento antes
de impuestos, utilizado en la Ultima actualizacion
realizada a 31 de diciembre de 2016 fue del 2,76%,
considerando que este tipo sigue reflejando las
evaluaciones actuales que el mercado esta haciendo del
valor temporal del dinero y aquéllos riesgos especificos
referidos a la propia obligacion objeto de provision.
Una variacion del tipo de descuento del 0,05% y -0,05%,
supondria una variacién en el valor de dicha provision
de 1,81%y -1,81% respectivamente.

Dentro del epigrafe “Retribuciones al personal” se
incluye un total de 1.677 miles de euros (800 miles de
euros en 2016) correspondientes a la parte devengada

del Plan de Incentivo a Largo Plazo (“ILP”) dirigido a

los consejeros ejecutivos y a los miembros del equipo
directivo pagadero en metdlico (Nota 4.4), asi como el
programa de bono trienal de contribucién a resultados
dirigido al resto de la plantilla del Grupo.

Los Administradores consideran que las provisiones
registradas en el Balance de Situacién Consolidado
adjunto cubren adecuadamente los riesgos por los
litigios, arbitrajes y demds operaciones descritas en
esta nota, por lo que no esperan que de los mismos

se desprendan pasivos adicionales a los registrados.
Dadas las caracteristicas de los riesgos que cubren estas
provisiones, no es posible determinar un calendario
razonable de fechas de pago si, en su caso, las hubiese.

b) Pasivos contingentes

A 31 de diciembre de 2017, en el Grupo Enagas no
existen sucesos susceptibles de ser considerados como
pasivos contingentes.



3. Estructura de capital, financiacion y resultado financiero

B Aspectos relevantes

B Informe Anual 2017

Apalancamiento financiero

@ El ratio de apalancamiento financiero a 31 de
diciembre de 2017 es del 65,9% (68,2%% en 2016)
(Nota 3.7).

@ La agencia de calificacion crediticia Standard & Poor’s
ha mantenido el rating a largo plazo de la sociedad
Enagds, S.A. en“A-" con perspectiva negativa a 31 de
diciembre de 2017. Por su parte, la calificacién de
Enagas, S.A. para Fitch Ratings a 31 de diciembre de
2017, continua en “A-" con perspectiva estable.

Patrimonio neto

@ Al 31 de diciembre de 2017, el patrimonio neto ha
aumentado un 19,4% respecto al cierre del ejercicio
anterior, ascendiendo a 2.941 millones de euros.

@ El capital social al 31 de diciembre de 2017 asciende
a 358 millones de euros.

@ La cotizacién de las acciones de la sociedad
matriz Enagds, S.A. se situé en 23,87 euros al 29 de
diciembre de 2017.

e Ninguna persona fisica o juridica puede participar
directa o indirectamente en una proporcion
superior al 5% del capital social de Enagas, S.A.,
ni ejercer derechos politicos en esta sociedad por
encima del 3% (1% para aquellos sujetos que,
directa o indirectamente, realicen actividades en el
sector gasista). Estas limitaciones no son aplicables a
la participacién directa o indirecta correspondiente
al sector publico empresarial (Nota 3.1).

Deuda financiera neta

@ La deuda financiera neta es el principal indicador
que utiliza la Direccién para medir el nivel de
endeudamiento del Grupo. La deuda financiera neta
al 31 de diciembre de 2017 asciende a 5.008 millones

de euros (5.089 millones de euros en 2016) (Nota 3.4).

@ El tipo de interés anual medio del ejercicio 2017
para la deuda financiera neta del Grupo ha sido del

2,7% (2,4% en 2016) (Nota 3.4).

@ El porcentaje de deuda financiera neta a tipo fijo

a 31 de diciembre de 2017 y a 31 de diciembre de

2016 ascendia a mas del 80%, siendo el periodo

medio de vencimiento de la deuda a 31 de

diciembre de 2017 de 6,8 afios (6,3 aflos a 31 de

diciembre de 2016) (Nota 3.4).

@ Las principales operaciones de financiacién del
ejercicio han sido:

® La cancelacién anticipada de dos préstamos
concedidos por el Banco Europeo de Inversiones
a Enagas, S.A. por importe total de 275.000 miles
de euros.

@ La formalizacion, en junio de 2017, de una pdliza
de crédito de 300.000 miles de euros en Enagas
Financiaciones, S.A.U.

@ La formalizacién de lineas de crédito en délares
por importe de 550 millones de délares.

~

@ El Grupo Enagas ha incrementado su
endeudamiento en délares como consecuencia de
la integracion global de la deuda de GNL Quintero.

1%
35% |

64%
@ Deuda en euros
2%
@ Deuda en coronas suecas
22% ' @ DeudaenUSD

2016

76%

Disponibilidades financieras

@ El Grupo cuenta con disponibilidades financieras a 31
de diciembre de 2017, por importe de 2.484 millones
de euros (2.409 millones de euros en 2016) (Nota 3.8).

Gastos financieros

@ Los gastos financieros y gastos asimilados han
pasado de 121 millones de euros en 2016 a 186
millones de euros en 2017 debido principalmente a
la consolidacion global de GNL Quintero a partir del
1 de enero de 2017, asi como a la cancelacién de las
diferencias de conversion contra resultado financiero
por la desconsolidacién de GSP (8.248 miles de euros)
(Notas 1.6y 3.5).

Ingresos financieros

@ Los ingresos financieros e ingresos asimilados han
pasado de 14 miles de euros en 2016 a 102 millones
de euros en 2017 debido principalmente a la
consolidacién global de Quintero a partir del 1 de enero
de 2017 (revalorizacion de la participacion previa y
cancelacion de las diferencias de conversion (Nota 1.7).

Instrumentos financieros derivados

@ El Grupo realiza operaciones de cobertura de flujos
de efectivo, de valor razonable y de inversion neta.
Al 31 de diciembre de 2017 el valor razonable neto
de los derivados del Grupo, entre aquellos derivados
de activo y de pasivo, es de 24 millones de euros de
pasivo a 31 de diciembre de 2017 (104 millones de

euros a 31 de diciembre de 2016) (Nota 3.6).

7\
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3.1 Patrimonio neto

a) Capital Social

Al cierre de los ejercicios 2017 y 2016 el capital social
de Enagés S.A. asciende a 358.101 miles de euros,
representado por 238.734.260 acciones de 1,5 euros de
valor nominal cada una, todas ellas de la misma clase,
totalmente suscritas y desembolsadas.

La totalidad de las acciones de la sociedad matriz
Enagas, S.A. estdn admitidas a cotizacion en las cuatro
Bolsas Oficiales Espafiolas y se contratan en el mercado
continuo. La cotizacion al cierre del dia 29 de diciembre
de 2017 se situd en 23,87 euros, alcanzandose el
maximo cierre del aio el dia 7 de junio con un precio de
26,72 euros por accion.

Cabe destacar que, tras la publicacion de la Disposicion
Adicional Trigésima Primera de la Ley 34/1998, del
Sector de Hidrocarburos, vigente desde la entrada en
vigor de la Ley 12/2011, de 27 de mayo, se establece
que “ninguna persona fisica o juridica podra participar
directa o indirectamente en el accionariado de Enagas,
S.A. en una proporcién superior al 5% del capital social,
ni ejercer derechos politicos en dicha sociedad matriz
por encima del 3%. Estas acciones no podran sindicarse
a ninguin efecto”. Asimismo, se establece que “aquellos
sujetos que realicen actividades en el sector gasista

y aquellas personas fisicas o juridicas que, directa o
indirectamente participen en el capital social de éstas
en mas de un 5%, no podran ejercer derechos politicos
en dicha sociedad matriz por encima del 1%. Estas
limitaciones no serén aplicables a la participacion
directa o indirecta correspondiente al sector publico
empresarial”.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 las participaciones
mas significativas en el capital social de Enagas S.A.
son las siguientes (segun informacion publicada en la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (CNMV)™ a
31 de diciembre de 2017):

ipacion en el capital social %

Sociedad Estatal de Participaciones

Industriales 5,000 >/000
Lazard Asset Management @ 5,074 0,133
Bank of America Corporation 3,614 3,614
BlackRock Inc. 3,383 2,721
Fidelity International Limited 1,906 2,119
State Street Corporation 3,008 1,925
Retail Oeics Aggregate 1,010

1,010J

(1) La informacién extractada por la CNMV, se ha obtenido a partir de la ltima notificacion que cada sujeto obligado a
notificar ha remitido a dicho organismo en relacién con lo contemplado en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y

la Circular 2/2007, de 19 de diciembre.

(2) Con fecha posterior a 31 de diciembre de 2017, Lazard Asset Management comunicd a la (NMV'y a Enagds, S.A., que con
fecha 8 de febrero de 2018 redujeron su participacion en el capital de la compaiiia ostentando 4,63% en el accionariado

de Enagés SA.
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b) Acciones propias

Con fecha 25 de mayo de 2016 Enagas, S.A. culminé el
proceso de adquisicién de 307.643 acciones propias,
lo que supone un 0,13% sobre el total de acciones del
Grupo, por un importe total de 8.219 miles de euros
(incluyendo gastos asociados por 8 miles de euros).
Dicha adquisicién se enmarca dentro del “Programa
Temporal de Recompra de acciones propias’, cuyo
objetivo exclusivo es cumplir con las obligaciones

de entrega de acciones a los Consejeros Ejecutivos

y a los miembros del equipo directivo del grupo
Enagds derivadas del sistema de retribucion vigente
en los términos y condiciones que constan en el Plan
de Incentivo a Largo Plazo (ILP) y en la Politica de
Remuneraciones 2016-2018 aprobada por la Junta
General de Accionistas de 18 de marzo de 2016. Las
acciones se han comprado cumpliendo las condiciones
establecidas en el articulo 5 del Reglamento CE
2273/2003 y con sujecion a los términos autorizados
por la Junta General de Accionistas de 18 de marzo
de 2016. La gestion del Programa Temporal de
Recompra de acciones propias se ha encomendado

a Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), quien ha
realizado la adquisicién, por cuenta de Enagas, S.A. con
independencia y sin influencia de ésta (Nota 4.4).

No se ha producido adquisiciéon o enajenacion de
acciones propias durante el ejercicio 2017.

c) Reservas

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe
destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al
menos, el 20% del capital social. A cierre de los ejercicios
2017y 2016 esta reserva se encontraba completamente
constituida, por 71.620 miles de euros.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital
en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no
supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

En el gjercicio 2017 se han dado de baja, con cargo a
reservas, la opcion “Put” sobre Enagas Transporte del Norte,
S.L., porimporte de 15.600 miles de euros (Nota 3.4.d) y las
opciones de compra y de venta sobre GNL Quintero, por
importe de 39.059 miles de euros (Nota 1.7).



d) Ingresos y gastos imputados directamente al

Imputacion a
Saldo inicial Variacion de valor resultados Saldo final

patrimonio neto

B Informe Anual 2017
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Ejercicio 2017

Cobertura de flujos de efectivo 16.840 (8.546) 16.212 24.506
Impuestos reconocidos en patrimonio (5.396) 2.600 (3.820) (6.616)
Diferencias de conversion (114.511) (7.520) (18.575) (140.606)
Sociedades consolidadas por (103.067) (13.466) (6.183) (122.716)
integracion global

Cobertura de flujos de efectivo (6.361) (462) 4.524 (2.299)
Impuestos reconocidos en patrimonio 2.029 123 (899) 1.253
Diferencias de conversion 181.958 (119.828) 8.248 70.378
Z:‘i?::iie;:‘::gadas por método 177.626 (120.167) 11.873 69.332
Total 74.559 (133.633) 5.690 (13.327)
Ejercicio 2016

Cobertura de flujos de efectivo (4.787) 2.604 19.023 16.840
Impuestos reconocidos en patrimonio 11 (651) (4.756) (5.396)
Diferencias de conversiéon (66.437) (48.074) - (114.511)
?:t‘:;f;?:: ;‘I’:;::idadas por (71.213) (46.121) 14.267 (103.067)
Cobertura de flujos de efectivo (2.968) (12.103) 8.710 (6.361)
Impuestos reconocidos en patrimonio 1.389 2.799 (2.159) 2.029
Diferencias de conversiéon 131.018 53.003 (2.063) 181.958
ZZ‘I:’::i?;::?::Zt;adas por método 129.439 43.699 4.488 177.626
Total 58.226 (2.422) 18.755

74.559
/)

3.2 Resultado y variacion de

minoritarios

Politicas contables

@ Los intereses minoritarios son los intereses atribuibles
a los accionistas que no tienen el control de la

subsidiaria.

@ Se registran en patrimonio neto, en una linea
distinta al patrimonio neto atribuible a la sociedad

dominante.

@ En las combinaciones de negocios, los intereses
minoritarios se valoran al valor razonable o la parte
proporcional de los activos netos adquiridos.

® Alos intereses minoritarios se les atribuye su parte
correspondiente en la variacion en el patrimonio de la
subsidiaria en base a su porcentaje en el capital de la

subsidiaria.

® Los cambios en el porcentaje de participacion de la

sociedad dominante en la subsidiaria que no suponen
la pérdida de control se registran como transacciones

de patrimonio.

@ El importe correspondiente a los intereses

minoritarios se calcula para todo el Grupo Enagés

en base al valor contable de las sociedades que
tienen intereses de socios minoritarios. No obstante,

el importe reflejado en “Variaciones del perimetro”

correspondiente a GNL Quintero se ha determinado
en base al valor razonable de la sociedad en el
momento de la adquisicion de control de la misma, es

decir,a 1 de enero de 2017.

J

285



M 8 Cuentas Anuales

Participacion

delos Variaciones
intereses del Dividendos | Diferencias de | Atribucion de Saldo
minoritarios Saldo inicial | perimetro distribuidos conversion resultados final
Ejercicio 2017
ETN, S.L. 10,0% 14.618 - (689) - 1.049 14.978
GNL Quintero, S.A. 54,6% - 396.031 (15.364) (40.057) 13.198 353.808
Resto sociedades 78 116 - - (8) 186
Total 2017 14.696 396.147 (16.053) (40.057) 14.239  368.972
Ejercicio 2016
ETN,S.L. 10% 14.435 - (765) - 948 14618
Resto sociedades - - 80 - - 2) 78
Total 2016 14.435 80 (765) - 946 1 4.696J
La informacioén financiera de las principales subsidiarias
que tienen intereses minoritarios significativos se
muestra a continuacion:
Saldos acumulados de intereses minoritarios significativos
ETN, S.L. 13.929 13.670
GNL Quintero, S.A. 340.610 -
Resto sociedades 194 80
Total 354.733 13.750
Beneficio/(pérdida) asignado a intereses minoritarios significativos
ETN, S.L. 1.049 948
GNL Quintero, S.A. 13.198 -
Resto sociedades (8 ()
Total 14.239

946
/)

La informacion financiera resumida de estas subsidiarias
se proporciona a continuacion. Esta informacion esta
basada en los importes antes de las eliminaciones entre
compaiiias del grupo:

Ejercicio 2017 Ejercicio 2016

Cuenta de pérdidas y
ganancias resumida ETN, S.L. GNL Quintero, S.A. ETN, S.L.

Ingresos ordinarios 29.057 173.746 28.299
Coste de ventas (7.563) (48.187) (7.556)
Gastos administrativos (4.316) (16.605) (4.868)
Gastos financieros (3.203) (63.973) (3.431)
Resultado antes de impuestos 13.975 44,981 12.444
Gasto por impuesto sobre las ganancias (3.480) (13.349) (2.965)
Resultado global total 10.495 31.632 9.479
Atribuible a intereses minoritarios 1.049 13.198 948
Dividendos pagados a intereses minoritarios 689 15.364 765

J
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Balance de situacion

resumido

B Informe Anual 2017

ETN,S.L. | GNL Quintero, S.A. ETN, S.L.

Existencias, tesoreria y cuentas bancarias (corriente) 11.147 301.383 10.928
I(:?g:)/::jizeancig)material y otros activos no corrientes 262.055 765.275 267615
Proveedores y cuentas a pagar (corriente) 7411 32.585 7.039
Fr:(e;sctg:i(;;{ejréditos y pasivos por impuestos diferidos 115.983 993.402 125.300
Total patrimonio neto 149.808 40.671 146.204
Atribuible a:

Accionistas de la Sociedad dominante 134.830 (313.137) 131.585
Intereses minoritarios 14.978 353.808

14.619j

Estado de flujos de

efectivo

ETN, S.L. GNL Quintero, S.A. ETN, S.L.

Explotacion 17.850 96.989 11.854
Inversiéon (921) (14.972) (1.104)
Financiacién (15.889) (15.364) (11.655)
Efecto de cambios en el método de consolidacion - 243.092 -
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio - (31.555) -
Flujos netos totales de efectivo 1.040 278.190

(905)
/)

3.3 Activos y pasivos financieros

Politicas contables

Activos financieros

@ Los activos financieros se reconocen en el Balance
de Situacion Consolidado en la fecha de transaccion,
cuando el Grupo se convierte en una de las partes de
las disposiciones contractuales del instrumento.

@ Los activos financieros se clasifican en la categoria
de“Préstamos y cuentas a cobrar” excepto las
inversiones contabilizadas por el método de la
participacion (Nota 1.6) y los instrumentos financiero
derivados (Nota 3.6).

Préstamos y cuentas a cobrar

@ Se reconocen inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada més los costes de la
transaccion que sean directamente atribuibles a la
adquisicion. Posteriormente, se valoran a su coste
amortizado.

@ Las cuentas a cobrar que no devengan intereses
de forma explicita se valoran por su valor
nominal, siempre que el efecto de no actualizar
financieramente los flujos de efectivo no sea
significativo. La valoracién posterior, en este caso, se
continua haciendo por su valor nominal.

Mediciones del valor razonable

@ De acuerdo con NIIF 13, a efectos de informacion
financiera, las mediciones del valor razonable se
clasifican en el Nivel 1, 2 o 3 en funcién del grado

en el cual los inputs aplicados son observables y la

importancia de los mismos para la medicion del valor

razonable en su totalidad, tal y como se describe a

continuacion:

® Nivel 1 - Los inputs estan basados en precios
cotizados (no ajustados) parainstrumentosidénticos
negociados en mercados activos.

@ Nivel 2 - Los inputs estdn basados en técnicas
basadas en modelos de valoracién para los cuales
todos los inputs significativos son observables en
el mercado o pueden ser corroborados por datos
observables de mercado.

@ Nivel 3 - Los inputs no son generalmente
observables y por lo general reflejan estimaciones
de los supuestos de mercado para la determinacion
del precio del activo o pasivo.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

® Los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
que no devengan explicitamente intereses se valoran
por su valor nominal cuando el efecto de actualizacién
financiera no sea significativo J
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a) Activos financieros

Instrumentos de patrimonio Créditos, derivados y otros

Categorias

Créditos - 402913 289.142 402.913 289.142
E:g‘gfi;g:;e;;f'es y otras cuentas a - 117.947 397.351 117.947 397.351
Derivados (Nota 3.6) - 22.213 16.670 22.213 16.670
Otros 4573 813 388.403 212.249 392.976 213.062
Total activos financieros no corrientes 4.573 813 931.476 915.412 936.049 916.225
Créditos - - 6.695 4.808 6.695 4.808
Total activos financieros corrientes - - 6.695 4.808 6.695 4.808
Total activos financieros 4.573 813 938.171 920.220 942.744

921.033
/)

Los Administradores estiman que el valor razonable
de los activos financieros a 31 de diciembre de 2017
no difiere de manera significativa con respecto al valor
contable de los mismos.

Créditos

Se recogen principalmente los préstamos concedidos

a las sociedades del grupo que se consolidan por

el método de la participaciéon y que por tanto no se
eliminan en el proceso de consolidacion, cuyo detalle es

el siguiente:

Créditos no corrientes a entidades

. 402.892 289.121
vinculadas
Trans Adriatic Pipeline AG FTA + Diferencial Jul.-2043 293.921 168.593
Estacion de Compresion Soto La 5 .
Marina S.APL de C.V. 5,9% Dic.-2032 52.781 62.471
gsi/soducto de Morelos, S.A.PI. de 7.5% Sep-2033 29316 31292
Planta de Regasificacion de Eur6m + Diferencial Jun.-2025 26.874 26.765
Sagunto, S.A.
C.redltos corrientes a entidades 6.695 4.808
vinculadas
Trans Adriatic Pipeline AG FTA + Diferencial Jul.-2043 4.188 2.128
Estacién de Compresién Soto La 5 .
Marina SAPL de C.V. 5,9% Dic.-2032 2.495 2.672
Planta de Regasificacién de Eur6m + Diferencial Jun.-2025 12 8
Sagunto, S.A.
Total 409.587 293.929

J
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Otros

Dentro del epigrafe de “Otros activos financieros no
corrientes’, se recoge por importe de 4.478 miles euros
(714 miles de euros al 31 de diciembre de 2016), la
inversion que el Grupo tiene en Agrupaciones de Interés
Econdmico (AIEs) cuya actividad es el arrendamiento

de activos dirigidos por otra entidad no vinculada al
Grupo, que es la que retiene tanto la mayoria de los
beneficios como los riesgos de la actividad, acogiéndose
el Grupo Unicamente a los incentivos fiscales regulados
en la legislacion espariola. La Sociedad imputa las bases
imponibles negativas que van generando estas AlEs
contra las participaciones y por diferencia con la deuda
registrada frente a la Hacienda Publica acreedora, el
correspondiente ingreso financiero. La principal variacién
con respecto al ejercicio 2016 se debe al desembolso

de las aportaciones pendientes realizadas por parte de
Enagés Financiaciones durante el ejercicio 2017.

Asimismo, dentro de este epigrafe se recogen también
las cuentas a cobrar por las garantias ejecutadas al
Grupo Enagas a consecuencia de la terminacion del
contrato de concesién de GSP, tanto por la garantia
corporativa concedida sobre la deuda financiera de GSP
como la garantia de fiel cumplimiento del contrato de
concesion.

Deudas con

entidades de crédito

B Informe Anual 2017

Ambas garantias se estima que seran recuperables a
través del procedimiento del Valor Neto Contable. El
importe de la cuenta a cobrar por ambos conceptos,
descontada financieramente al plazo de recuperacién
de 4 anos, asciende a 31 de diciembre de 2017 a
173.258 miles de euros (207.865 miles de euros a 31 de
diciembre de 2016).

Por tltimo y tal y como se indica en la Nota 1.5, dentro
de este epigrafe se encuentra registrada la cuenta por
cobrar que el Grupo Enagas mantiene con GSP por

la recuperacion del valor de la inversion financiera

en dicha sociedad, descontada financieramente
considerando un valor de recuperacion de 4 afos, por
un total de 208.755 miles de euros.

El registro de este crédito, ha supuesto un gasto
financiero en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada por el efecto de descuento financiero, por
importe de 8.248 miles de euros.

Correcciones de valor por deterioro
En los doce meses del ejercicio 2017 no se han

producido movimientos en relacién con las provisiones

que cubren las pérdidas por deterioro de los activos
existentes en el Grupo.

b) Pasivos financieros

7\
enagas

Obligaciones y otros Derivados
. Total
valores negociables y otros

Deudas financieras (Nota 3.4) 1.429.236 1.657.307 4.000.662 3.106.757 5.994 21613 5.435.892 4.785.677
Derivados (Nota 3.6) - - - - 32.845 102.969 102.969
Acreedores comerciales (Nota 2.3) - - - - 73 103 103
Total pasivos financieros no 1.429.236 1.657.307 4.000.662 3.106.757 38.912  124.685 5.468.810 4.888.749
corrientes
Deudas financieras (Nota 3.4) 152.883 399.439 49.864 504.985 14262 272.535 1.176.959
Derivados (Nota 3.6) - - - - 12.994 17.280 17.280
Acreedores comerciales®

- - - - 171844 132174 132174
(Nota 2.3)
Total pasivos financieros 152.883  399.439 49.864  504.985  199.100  421.989 1.326.413
corrientes
Total pasivos financieros 1.582.119 2.056.746 4.050.526 3.611.742  238.012  546.674 5.870.657 6.215.162

N

(*) El detalle de “Acreedores comerciales” no incluye el importe de las Deudas con Administraciones Publicas.
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El detalle por vencimientos para los ejercicio 2017 y
2016 es el siguiente:

Ajustes
valoracion y/o

2022y
siguientes

otros costes de

transaccion Total

Obligaciones y otros valores

; 49.864 - . 64173  4.020.735 (84.246) 4.050.526
negociables
2'23(:: con entidades de 152.883 546.006 121.742 121.742 646.445 (6.699) 1.582.119
Acreedores comerciales y 186.106 2610 451 354 2.652 - 192.173
otros (¥)
Total 388.853 548.616 122.193 186.269  4.669.832 (90.945)

5.824.81 Sj

(*) No incluye derivados.

2017

Ajustes
valoracién y/o

otros costes de
transaccion

2021y

siguientes Total

Obligaciones y otros valores

' 504.985 - - - 3178331 (71.574) 3.611.742
negociables
CDrZ‘C“iZS con entidades de 399.439 525299 141.742 121.742 875.522 (6.998) 2.056.746
Acreedores comerciales y 446.532 17.873 483 438 2.922 - 468.248
otros (¥)
Total 1.350.956 543.172 142.225 122.180  4.056.775 (78.572)

6.1 36.736j

(*) No incluye derivados.
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3.4 Deudas financieras

Politicas contables

@ Los pasivos financieros se reconocen inicialmente al
valor razonable de la contraprestacién recibida menos
los costes de transaccion directamente atribuibles.

@ Los pasivos financieros se registran con posterioridad
al reconocimiento inicial a coste amortizado, excepto
los instrumentos financieros derivados asi como el
bono en yenes que se registran a valor razonable.

® Los pasivos financieros se dan de baja cuando las
obligaciones contractuales son canceladas o expiran.

@ Las opciones sobre participaciones minoritarias
suponen el registro de los intereses minoritarios fruto
de la combinaciéon de negocios y el reconocimiento
de un pasivo financiero contra Patrimonio Neto. Los
cambios del valor razonable del pasivo financiero se
contabilizan en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada. J

Srnarn

Obligaciones y otros valores

R 4,050.526 3.611.742
negociables
Deudas con entidades de 1582119  2.056.746
crédito
Otras deudas 20.256 294.148
Total deudas financieras 5.652.901 5.962.636
Deudas financieras no
corrientes (Nota 3.3) 5.435.892 4.785.677
Deudas financieras 217.009

corrientes (Nota 3.3)

1.176.959
)

El valor razonable de las deudas con entidades de crédito
y las obligaciones y otros valores negociables a 31 de
diciembre de 2017 es el siguiente:

Srnarn

Deudas con entidades de

- 1.591.908 2.066.990
crédito
Obllga.aonesyotros valores 4271395 4.084.054
negociables
Total a valor razonable 5.863.303 6.151.044
Total a valor contable 5.632.645 5.668.488

J




a) Deuda financiera neta

El Endeudamiento financiero neto o Deuda financiera neta
es el principal indicador que utiliza la Direccion para medir
el nivel de endeudamiento del Grupo. Se compone de la
deuda bruta menos el efectivo:

SEDEED

Deudas con entidades de

crédito (Nota 3.3) 1.582.119 2.056.746
Obligaciones y otros valores
negociables (Nota 3.3) 4.050.526 3.611.742
Ajuste por el coste
amortizado de los Bonos" (1.587) (20.817)
Garantias GSP - 221.150
Préstamos de la Secretaria
General de Industria,
Secretaria General de Energia 4509 2336
y Oman Oil
Deuda financiera bruta 5.635.567 5.874.157
Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes (Nota 3.8) (627.864) (785.454)
Deuda financiera neta 5.007.703

(*) Incluye el ajuste para registrar a coste amortizado el bono en yenes del Grupo Enagds asi
como el ajuste realizado sobre el bono de GNL Quintero para mostrar a la fecha de la combinacién
de negocios (1 de enero de 2017) su valor razonable (Nota 1.7). A partir de la fecha de dicha
combinacion de negocios, el bono de GNL Quintero se registra a coste amortizado.

El tipo de interés anual medio del ejercicio 2017 para la
deuda financiera neta del Grupo ha sido del 2,7% (2,4%
en 2016). El porcentaje de deuda financiera neta a tipo
fijo a 31 de diciembre de 2017 ascendia a mas del 80%
siendo el periodo medio de vencimiento de la deuda a
31 de diciembre de 2017 de 6,8 afios (6,3 afios a 31 de
diciembre de 2016).

El coste financiero neto se determina dividiendo el gasto
financiero neto entre la deuda media neta multiplicado
por el nimero de dias efectivos del afio (360 dias) entre el
numero de dias naturales del ejercicio (365 dias), donde

el gasto financiero neto corresponde a los intereses de
préstamos y derivados, disminuidos por los ingresos por
efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Por su parte,
la deuda media neta se calcula como la media diaria de los
importes nominales de la deuda financiera neta.

5.088.70y
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b) Obligaciones y otros valores negociables

1.340.773 (1.808.034)

2.506.500 (1 .486.500) 1.038.259

. 8.940 3.511.742-

2.582.802

mg..
o 1:050.526

Altas
perimetro
Altas
Devoluciény

Devoluciony
amortizaciones

Saldoal 31.12.2015

amortizaciones
Otras variaciones !
Saldoa31.12.2016

Aumentos por variacién del

(*) Incluye pagos de intereses, devengos de intereses, valoraciones y otros.

c) Deudas con entidades de crédito

7.916.336 (8.335.077)

1.884.100 1.690.646 (1.528.050)

Otras variaciones !

Saldoa31.12.2017

(55.916) 1.582.119

(*) Incluye pagos de intereses, devengos de intereses, valoraciones y otros.

Entre los hechos mas significativos del ejercicio 2017
cabe destacar:

eLa cancelacion anticipada de dos préstamos
concedidos por el Banco Europeo de Inversiones a
Enagas, S.A. por importe total de 275.000 miles de
euros.

eLa formalizacidn, en junio de 2017, de una pdliza
de crédito de 300.000 miles de euros en Enagas
Financiaciones, S.A.U.

eLa formalizacién de lineas de crédito en ddlares por
importe de 550 millones de doélares.

A 31 de diciembre de 2017, el Grupo tenia concedidas
lineas de crédito por un importe de 2.260.656 miles

de euros (2.067.816 miles de euros en 2016), siendo el
importe no dispuesto de las mismas de 1.856.393 miles
de euros (1.623.755 miles de euros en 2016) (Nota 3.8).

11.041 2.056.746
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d) Otras deudas financieras

Garantias GSP (Nota 1.6) - 221.150

Préstamos de la Secretaria
General de Industria,

Secretaria General de Energia 4.509 2-336

y Omén Oil

OpFlones sobre GNL ) 39.127
Quintero

Valor razonable de la opcion

de venta de la participacion - 17.200
de EVE

Otros 15.747 11.335
Total cftras deudas 20.256 204.148
financieras J

En relacion al proyecto de GSP, a cierre del ejercicio

2016 se registrd un pasivo por importe total de 221.150
miles de euros, de los cuales 154.093 miles de euros
correspondian a la garantia corporativa concedida
sobre la deuda de la sociedad y 67.057 miles de euros

a la garantia de fiel cumplimiento del contrato de
concesion. Tal y como se indica en la Nota 1.6, durante
el mes de enero de 2017 tuvo lugar la cancelacion del
pasivo financiero en relacion a las garantias relativas a
GSP por importe de 216.519 miles de euros.

3.5 Resultado financiero neto

Opcion de venta de la participacion de EVE

En el acuerdo de accionistas suscrito entre Enagas
Transporte, S.A.U. y el EVE en relacion a la participacién
sobre Enagas Transporte del Norte, S.A.U., se recogia
una opcién de venta del 10% ejecutable por el EVE
hasta julio de 2018. Como el plazo de comunicacién del
ejercicio de la opcion expiré en julio de 2017, el Grupo
Enagds ha procedido a cancelar a esa fecha el pasivo
financiero registrado contra Reservas, porimporte de
15.600 miles de euros. Dicha cancelacion, ha tenido un
impacto positivo en el resultado financiero de la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias Consolidada por importe de
2.813 miles de euros a 31 de diciembre de 2017.

Opciones sobre GNL Quintero

Taly como se indica en las Nota 1.5y en laNota 1.7, en el
marco de las transacciones de adquisicion del 40% de GNL
Quintero, adicional al 20,40% de la participaciéon que ya
ostentaba el Grupo Enagas se concedieron dos opciones,
una de compra y otra de venta, sobre distintos porcentajes
de participacion mantenidos sobre dicha sociedad. Dichas
opciones fueron ejercidas con fecha 11 de abril de 2017 en
base a los términos descritos en la Nota 1.7.

2017 m

Ingresos de entidades asociadas 10.590 7.458
Ingresos de terceros® 73.268 6.639
Ingresos por efectivo y otros activos liquidos equivalentes 2.259 160
Otros ™ 16.259 -
Ingresos financieros 102.376 14.257
Gastos financieros y gastos asimilados ? (29.710) (14.873)
Intereses de préstamos (156.648) (106.773)
Intereses intercalarios 2.632 2.876
Otros (2.446) (2.373)
Gastos financieros (186.172) (121.143)
Resultado instrumentos de cobertura (18.123) (5.644)
Diferencias de cambio 1.013 (867)
Resultado financiero neto (100.906) (1 13.397y

(1) Ingreso financiero derivado de la integracién global de GNL Quintero a partir del 1 de enero de 2017.

(2) En 2017 se incluyen 16.919 miles de euros del gasto derivado del efecto de descuento financiero del crédito registrado por la recuperacion en un plazo maximo de cuatro afos de las
garantias prestadas por la Sociedad en favor de GSP (13.285 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). Adicionalmente, se incluye en esta cuenta, un gasto financiero por importe de 8.248
miles de euros como consecuencia de la cancelacion de las diferencias de conversion contra resultado financiero, por la desconsolidacion financiera de GSP (Nota 1.6).

(3) La variacion con respecto al ejercicio 2016 se debe principalmente a la integracién global de GNL Quintero desde el 1 de enero de 2017 (revalorizacién de la participacion previa y cancelacion

de las diferencias de conversion) (Nota 1.7).



3.6 Instrumentos financieros
derivados

Politicas contables
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@ El Grupo Enagas contrata instrumentos financieros
derivados para cubrir su exposicién a los riesgos
financieros por la variacion de los tipos de interés y/o
de los tipos de cambio, no utilizando instrumentos
financieros derivados con fines especulativos. Todos
los instrumentos financieros derivados son valorados,
tanto inicial como posteriormente, a valor razonable.
Las diferencias en el valor razonable se reconocen
en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada,
salvo tratamiento especifico bajo contabilidad de
coberturas.

@ Los criterios de registro y valoracién de instrumentos
financieros derivados atendiendo a los distintos tipos
de contabilidad de coberturas son los siguientes:

a) Cobertura de valor razonable

Son coberturas a la exposiciéon a cambios en el valor
razonable bien de un activo o pasivo reconocido
contablemente, o bien de una porcion identificada
de dicho activo o pasivo, que pueda atribuirse a un
riesgo en particular y que pueda afectar al resultado
del periodo.

Los cambios en el valor razonable del instrumento
de cobertura y los cambios en el valor razonable de
las partidas cubiertas atribuibles al riesgo cubierto,
se registran en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias
Consolidada.

b) Cobertura de flujos de efectivo

Son coberturas de la exposicion a la variaciéon de

los flujos de efectivo que: (i) se atribuye a un riesgo
particular asociado con un activo o pasivo reconocido
contablemente, con una transaccién prevista
altamente probable o con un compromiso en firme

si el riesgo cubierto es el de tipo de cambio y que (ii)
pueda afectar al resultado del periodo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable
del instrumento de cobertura se recogen en el
Patrimonio Neto, y la ganancia o pérdida relativa

a la parte inefectiva es reconocida en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada. Los importes
acumulados en Patrimonio Neto se transfieren a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada en los
periodos en los que las partidas cubiertas afecten a la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada.

c) Cobertura de inversién neta en un negocio en el
extranjero
Son coberturas de la exposicion a las variaciones en
el tipo de cambio relativa a la participacién en los
activos netos de operaciones en el extranjero.

Las coberturas de inversiones netas en operaciones
en el extranjero son contabilizadas de forma similar
a las coberturas de flujos de efectivo, si bien los
cambios en la valoracion de estas operaciones se
contabilizan como diferencias de conversién en el
epigrafe "Ajustes por cambio de valor” del Balance
de Situacién Consolidado adjunto.

Las diferencias de conversion se transferiran a

la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
cuando se produzca la enajenacién o disposicion
de la operacion en el extranjero objeto de la
cobertura.

® Para que estos instrumentos financieros derivados
puedan calificarse como de cobertura, son
designados inicialmente como tales documentandose
la relacion entre el instrumento de coberturay las
partidas cubiertas, asi como el objetivo de gestidn
del riesgo y estrategia de cobertura para las diversas
transacciones cubiertas. Asimismo, el Grupo verifica
inicialmente y de forma periddica a lo largo de su
vida (como minimo en cada cierre contable) que
la relacion de cobertura es eficaz, es decir, que es
esperable prospectivamente que los cambios en
el valor razonable o en los flujos de efectivo de la
partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto)
se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente,
los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro
de un rango de variacion del 80% al 125% respecto
del resultado de la partida cubierta.

@ La contabilizacion de coberturas es interrumpida
cuando el instrumento de cobertura vence, es
vendido o ejercido, o deja de cumplir los criterios
para su contabilizacién de coberturas. En ese
momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada
correspondiente al instrumento de cobertura que
haya sido registrado en el Patrimonio Neto, se
mantendrd en dicha masa patrimonial hasta que se
produzca la transaccion objeto de la cobertura.

@ De acuerdo con NIIF 13, a efectos de informacién
financiera, las mediciones del valor razonable se
clasifican en el Nivel 1,2 0 3, tal y como se indicaen la

Nota 3.3
J
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Ejercicio 2017

Estimaciones significativas

@ El Grupo ha determinado que la mayoria de los inputs
empleados para la determinacion del valor razonable
de los instrumentos financieros derivados se
encuentran en el Nivel 2 de la jerarquia, sin embargo,
los ajustes por riesgo de crédito utilizan inputs de
Nivel 3, como las estimaciones de crédito en funcién
del rating crediticio o de empresas comparables para
evaluar la probabilidad de quiebra de la empresa o de
las contrapartes de la empresa. El Grupo ha evaluado
la relevancia de los mismos, procediendo a registrar
los correspondientes ajustes por riesgo crédito en
la valoracion total de los instrumentos financieros
derivados, los cuales no son significativos.

@ Por tanto, el total de la cartera de instrumentos
financieros derivados se clasifica en el Nivel 2 de la
jerarquia.

J

Ingresos y gastos
imputados en el
patrimonio neto

Nocional
Tipo Vencim. | contratado

razonable | Operaciones

Variaciones
Diferencias

31.12.2016 |de cobertura | de conversion]| resultado

Transferencia
ala cuenta de
pérdidas y ganancias

Riesgo de Valor

en el | contraparte Otras | razonable
yotros | variac.” |31.12.2017

Cobertura de flujos de efectivo

swap tipo de Variable 17 475000 (681) - - 113 - 568 -
interés afijo

swap tipo de Variable 017 100,000 217) 3) - 155 - 65 -
interés afijo

Swap tipo de Variable - i 19 150,000 (1.992) (125) - 1326 (425) (34 (1.250)
interés afijo

swap tipo de Variable - 50 150,000 (986) (80) : 563 - (264) (767)
interés afijo

swap tipo de Variable - 20 65.000 (1.270) (130) - 39 - 282 (722)
interés afijo

Cobertura de valor razonable

Cross Currency Floa  sep30 147514 16.670 - - - 239 (14.736) 2.173
Swap variable

Cobertura de inversion neta

Cross Currency Fijoa abr-22 400291  (102.684) (12.898) 67.783 10.748 (2.150) - (39.201)
Swap fijo

Cross Currency Floa 1 ay28 237499 (12.419) 4.690 20.959 2911 - - 16141
Swap fijo

Total 1725304  (103.579) (8.546) 88.742 16212 (2.336) (14.119)

(23.62?

(*) En esta variacién se registran los intereses devengados y no pagados, otras comisiones por instrumentos financieros derivados, asi como la variacion en el valor
razonable del derivado de cobertura.
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El detalle por vencimientos es el siguiente:

2022y
Ejercicio 2017 siguientes Total

Derivados (13.000) (12.171) (10.680) (9.867) 22.092 (23. 626j
2021y
Ejercicio 2016 2017 siguientes Total
Derivados (17.280) (11.612) (11.637) (10.352) (52.698) (103. 579j

a) Cobertura de flujos de efectivo

En relacion con las coberturas de flujo de efectivo, el
detalle segun el ejercicio en que se produciran los flujos
de los mismos es el siguiente:

Importe contratado
(miles de euros) Total 2020 y siguientes

150.000 (1.250) (621) (629)
65.000 (722) (318) (275) (129)
150.000 (767) (373) (271) (123)
365.000 (2.739) (1.312) (1.175) (ZSZ)J

Durante el ejercicio 2017 ha tenido lugar el vencimiento
de dos coberturas de flujo de efectivo.

b) Cobertura de valor razonable

Durante el ejercicio 2009, el Grupo Enagas contratd

un cross currency swap (CCS) para cubrir la variacion

en el valor razonable de un bono en yenes (JPY) por

el riesgo de tipo de cambio EUR/JPY y de tipo de
interés del JPY. El componente fijo en JPY de este CCS
cubre las variaciones de valor del bono en los riesgos
especificados. Dicho bono se encuentra registrado en el
epigrafe “Pasivos financieros no corrientes” del Balance
de Situacion Consolidado.

En la fecha de inicio del CCS se intercambian los
principales de forma que Enagas recibié 147.514 miles
de euros y pag6 20.000 millones de JPY, dicho elemento
se registra a valor razonable con cambios en la Cuenta
de Pérdidas y Ganancias Consolidada. Asimismo, hasta
el vencimiento Enagas recibird intereses a tipo fijo en
JPY y pagard Euribor 6m. Al vencimiento del contrato,
Enagas recibird el principal en JPY y devolvera el
principal en euros fijado inicialmente.

Las variaciones en el valor razonable experimentadas
por el instrumento de cobertura asi como las
variaciones de valor del instrumento cubierto, se
muestran en el siguiente detalle:
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Valor razonable Valor razonable Variacion (Cuenta
31.12.2016 31.12.2017 resultados)

Valoracion del derivado (+activo/-pasivo) 16.670 2.173 (14.497)
Vanraaon del instrumento cubierto (168.332) (153.596) 14736
(pasivo)

Total importe neto reconocido en 239

Resultados (gasto)

J

c) Cobertura de inversion neta en el extranjero
Las caracteristicas principales de los dos instrumentos
financieros derivados contratados como cobertura de la
inversidon neta son las siguientes:

Importe Importe
Denominacion contratado Euros contratado USD Tipo Vencimiento

Cross Currency Swap 400.291 550.000 Fijo a fijo Abril 2022
Cross Currency Swap 237.499 270.000 Fijo a fijo Mayo 2028
Total 637.790 820.000

J

Las inversiones consideradas como elementos cubiertos
en las mencionadas relaciones de cobertura son las
siguientes:

GNL Quintero, S.A. 179.989
Subgrupo Altamira LNG, C.V 52.423
TgP 587.588
Total

820.000
/)




3.7 Gestion de riesgos financieros y
de capital

a) Informacion cualitativa

El Grupo Enagés esta expuesto a determinados riesgos
que gestiona mediante un modelo de control y gestion
de riesgos, orientado a garantizar la consecucion de
los objetivos de la compafiia de forma predecible y con
un perfil de riesgo agregado medio-bajo. Este modelo
permite adaptarse a la complejidad de su actividad
empresarial en un entorno competitivo globalizado,
en un contexto econémico complejo, donde la
materializacion de los riesgos es mas rapida y con un
efecto contagio evidente.

El modelo se basa en los siguientes aspectos:

@ La consideracion de unas tipologias estandar de
riesgos a los que esta expuesta la compania.

@ La segregacién e independencia de las funciones de
control y gestion de riesgos, articulada en tres niveles
de “defensa”.

@ La existencia de unos Organos de Gobierno con
responsabilidades en materia de riesgos.

@ El establecimiento de un marco de inclinacién al
riesgo, que recoge los niveles de riesgo considerados
como aceptables, y que son fijados de modo
coherente con los objetivos de negocio establecidos
y el contexto de mercado en el que se desarrollan las
actividades del Grupo.

@ La transparencia en la informacion proporcionada a
terceros, garantizando su fiabilidad y rigor.

El analisis integral de todos los riesgos permite un
adecuado control y gestion de los mismos, entendiendo
las relaciones entre ellos y facilitando su valoracion
conjunta. Enagas ha establecido un marco normativo a
través de la “Politica de Control y Gestion de Riesgos”y
de la“Norma General de Control y Gestién de Riesgos’,
que define los principios basicos por los que se rige la
funcién de riesgos e identifica las responsabilidades de
los diferentes 6rganos de la empresa.

La funcion de control y gestién de riesgos esta
articulada en torno a tres lineas de defensa, que
presentan roles y responsabilidades diferenciadas:

@ La 12linea de defensa esta constituida por las
unidades organizativas que asumen riesgos en
el desarrollo ordinario de sus actividades. Son los
propietarios de los riesgos y los responsables de su
identificacién y medicion.

@ La 22linea de defensa esta constituida por la
Direccién de Riesgos, encargada principalmente
de asegurar el buen funcionamiento del sistema de
control y gestion de riesgo, definir el marco normativo
y metodolégico y realizar el seguimiento periédico y
control global de los riesgos de la compafiia.

® La 32linea de defensa esta constituida por la
Direccién de Auditoria Interna, responsable de
supervisar la eficiencia de los controles de riesgos
establecidos.
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Los Organos de Gobierno en materia de control y
gestién de riesgos son:

@ El Consejo de Administracion es responsable de la
aprobacién de la politica de control y gestién de
riesgos. Sus otras responsabilidades en materia de
riesgos se encuentran delegadas en la Comision de
Auditoria y Cumplimiento.

@ La Comision de Auditoria y Cumplimiento, cuyas
principales funciones son supervisar la eficacia de
los sistemas de control y gestion de riesgos y evaluar
los riesgos del grupo (identificacién, medicion y
establecimiento de las medidas de gestion).

@ El Comité de Riesgos, cuyas principales funciones son
establecer la estrategia global de riesgos, establecer
los limites de riesgo globales del Grupo, revisar el
nivel de exposicion al riesgo y las actuaciones de
correccion en caso de incumplimientos.

A continuacion, se indican los principales riesgos de
naturaleza financiera y fiscal a los que esta expuesto el
Grupo:

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito comprende las posibles pérdidas
derivadas del incumplimiento de pago de las
obligaciones dinerarias o cuantificables de una
contraparte a la que el grupo Enagés ha otorgado
crédito neto y estd pendiente de liquidacién o cobro.

En lo referente al riesgo de crédito correspondiente

a las cuentas a cobrar por su actividad comercial,

este riesgo es histéricamente limitado, ya que el
Grupo opera en un entorno regulado con escenarios
planificados (Nota 1.1). No obstante, se ha desarrollado
una regulacion por la que se establecen las normas

de gestion de garantias del sistema gasista espafiol y
que establece la obligacién a las comercializadoras de
constituir garantias para: (i) contrataciéon de capacidad
en infraestructuras con acceso de terceros regulado

e interconexiones internacionales, (ii) liquidacion

de desbalances y (iii) participacién en el mercado
organizado de gas.

El grupo Enagds esta también expuesto al riesgo de
posibles incumplimientos de sus contrapartes en las
operaciones con derivados financieros y colocacion de
excedentes de tesoreria. Para mitigar este riesgo, estas
operaciones se realizan de forma diversificada con
entidades de elevada solvencia.

Riesgo de tipo de interés

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor
razonable de aquellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de

los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable.
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El objetivo de la gestidn del riesgo de tipo de interés es
alcanzar un equilibrio en la estructura de la deuda que
permita minimizar su coste en el horizonte plurianual
con una volatilidad reducida en la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada.

Dependiendo de las estimaciones del grupo Enagas y
de los objetivos de la estructura de la deuda, se realizan
operaciones de cobertura mediante la contratacién de
derivados que mitiguen estos riesgos (Nota 3.6).

Riesgo de tipo de cambio

Las variaciones de los tipos de cambio pueden afectar
a las posiciones de deuda denominada en moneda
extranjera, a ciertos pagos por servicios y adquisicién
de bienes de equipo en moneda extranjera, a los
ingresos y gastos de las sociedades dependientes

cuya moneda funcional no es el euro y en el efecto

de conversion de los estados financieros de aquellas
sociedades cuya moneda funcional no es el euro en el
proceso de consolidacion. A fin de mitigar dicho riesgo,
el Grupo cuenta con financiacion obtenida en délares
estadounidenses y coronas suecas, asi como con la
contratacion de instrumentos financieros derivados,

los cuales son designados posteriormente como
instrumentos de cobertura (Nota 3.6). Adicionalmente,
el grupo Enagas persigue que se produzca un equilibrio
entre los flujos de los activos y pasivos denominados en
moneda extranjera en cada una de las sociedades.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez surge como consecuencia de
diferencias en los importes o las fechas de cobro y
de pago de los diferentes activos y pasivos de las
sociedades del Grupo.

La politica de liquidez sequida por el grupo Enagds
esta orientada a asegurar el cumplimiento de los
compromisos de pago de corto plazo adquiridos,

sin tener que recurrir a la obtencion de fondos en
condiciones gravosas. Para ello, se utilizan diferentes
medidas de gestion tales como el mantenimiento de
facilidades crediticias comprometidas por importe,
plazo y flexibilidad suficiente, la diversificacion de la

cobertura de las necesidades de financiacion mediante
el acceso a diferentes mercados y areas geogréficas, y la
diversificacién de los vencimientos de la deuda emitida.
La Deuda financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2017 tiene un vencimiento medio de 6,8 afios (Nota 3.4).

Riesgo fiscal

El grupo Enagas estd expuesto a posibles
modificaciones de los marcos regulatorios fiscalesy a
incertidumbres por posibles diferencias interpretativas
de la legislacion tributaria vigente, con eventuales
impactos negativos sobre sus resultados.

Otros riesgos

Dada la naturaleza dindmica del negocio y de sus
riesgos, y a pesar de contar con un sistema de control

y gestion de riesgos que responde a las mejores
recomendaciones y practicas internacionales, no es
posible garantizar que pueda existir algun riesgo que no
esté identificado en el inventario de riesgos del Grupo
Enagas.

Adicionalmente, el proceso de internacionalizacién

que el Grupo Enagas ha llevado a cabo en los ultimos
anos implica que una parte de sus operaciones sea
desarrollada por sociedades sobre las que no se ostenta
control, las cuales desarrollan sus actividades bajo
marcos normativos y dindmicas de negocio diferentes,
pudiendo surgir potenciales riesgos asociados a la
participacion financiera.

b) Informacion cuantitativa

Riesgo de tipo de interés

El porcentaje de deuda neta a tipo fijo a 31 de diciembre
de 2017y a 31 de diciembre de 2016, ascendia a mas del
80%.

Teniendo en consideracion estos porcentajes de deuda
financiera neta referenciada a tipo fijo, y realizando

un anélisis de sensibilidad a variaciones de un punto
porcentual en los tipos de interés de mercado, el Grupo
considera que, segun sus estimaciones, el impacto en
resultados de esta variacion sobre el coste financiero de
la deuda referenciada a tipos variables podria variar de
acuerdo al siguiente detalle:

Variacion tipos de interés

Variacion en gasto financiero




Por otro lado, ante las variaciones comentadas
anteriormente, el impacto en patrimonio neto por los
derivados contratados no seria significativo.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo Enagés obtiene su financiacién
fundamentalmente en euros, si bien tiene determinada
financiacion en doélares estadounidenses, yenes
japoneses y coronas suecas. La divisa que genera la
mayor exposicion a cambios en el tipo de cambio es

el dolar estadounidense, dado que la financiacién

en yenes se encuentra cubierta mediante el uso de
derivados de tipo de cambio (Nota 3.6).

La exposicion del Grupo a variaciones en el tipo de
cambio dolar estadounidense/euro viene determinada
fundamentalmente por el efecto de la conversién

de estados financieros en moneda extranjera de

las sociedades cuya moneda funcional es el délar
estadounidense. Adicionalmente, hay sociedades que
tienen como moneda funcional el nuevo sol peruanoy
la corona sueca.

Asimismo, el Grupo también tiene préstamos en
dodlares estadounidenses concedidos por Enagas,
S.A. a sociedades en las que no tienen participacion
mayoritaria.

La sensibilidad del resultado del ejercicio y del
patrimonio neto, como consecuencia del efecto en los
instrumentos financieros poseidos por el Grupo Enagas
al 31 de diciembre 2017, de las principales apreciaciones
o depreciaciones del tipo de cambio se detalla a
continuacion:

B Informe Anual 2017

5,00% -5,00% 5,00% -5,00%

Efecto en el resultado después de impuestos 3.779 (3.779) 1.166

(1.166)

Efecto en el patrimonio neto 22.078 (22.078) (44.409)

49.08y

¢) Gestion del capital

El Grupo Enagés desarrolla una gestion de capital a nivel
corporativo cuyos objetivos son asegurar la estabilidad
financiera y conseguir una adecuada financiacion de

las inversiones, optimizando el coste de capital, para
lograr maximizar la creacién de valor para el accionista y
manteniendo su compromiso de solvencia.

El Grupo Enagés considera como indicador de
seguimiento de la situacion financiera y de la gestién
del capital el nivel de apalancamiento consolidado,
definido como el cociente resultante de dividir la
deuda financiera neta consolidada entre el activo neto
consolidado (entendido éste como la suma de la deuda
financiera neta y los fondos propios consolidados).
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El ratio de apalancamiento financiero, calculado como
el cociente entre la deuda financiera neta y el total de
deuda financiera mas fondos propios, a 31 de diciembre

de 2017y 2016, es:
o] o

5.007.703 5.088.703

Deuda financiera neta

(Nota 3.4)
Fondos Propios 2.585.639 2.373.681
Ratio de apalancamiento 65,95% 68’2%J

Asimismo, la agencia de calificacion crediticia Standard
& Poor’s ha mantenido el rating a largo plazo de la
sociedad Enagas, S.A. en “A-" con perspectiva negativa
a 31 de diciembre de 2017. Por su parte, la calificacion
de Enagés, S.A. para Fitch Ratings a 31 de diciembre de
2017, continua en “A-" con perspectiva estable.

3.8 Flujos de efectivo

Politicas contables

@ Bajo este epigrafe del Balance de Situacién
Consolidado se registra el efectivo en caja, depdsitos
alavista y otras inversiones a corto plazo de alta
liquidez que son rapidamente realizables en cajay
que no tienen riesgo de cambios en su valor. J

a) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Tesoreria 627.864 765.453
Otros activos liquidos - 20.001
Total 627.864

785.454
)

Dentro del epigrafe “Otros activos liquidos”, se registran
aquellos depdsitos que tienen un vencimiento a corto
plazo.

Con caracter general, la tesoreria bancaria devenga un
tipo de interés similar al de mercado para imposiciones
diarias. Los depésitos a corto plazo son altamente
convertibles en efectivo y devengan tipos de interés

de mercado para este tipo de imposiciones. No existen
restricciones por importes significativos a la disposicién
de efectivo.

b) Disponibilidades financieras

El Grupo Enagés cuenta con préstamos y lineas de
crédito no dispuestas a fin de garantizar la liquidez. En
este sentido, las disponibilidades financieras con las que
el Grupo Enagds cuenta son las siguientes:



Disponibilidades financieras

B Informe Anual 2017

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 627.864 785.454
Otras disponibilidades financieras (Nota 3.4) 1.856.393 1.623.755
Total disponibilidades financieras 2.484.257 2.409.209J

En opinién de los Administradores de la Sociedad, esta
situacion supone cobertura suficiente para las posibles
necesidades de liquidez a corto plazo de acuerdo con
los compromisos existentes a la fecha.

¢) Conciliacion entre movimientos de pasivos

derivados de actividades de financiacion y flujos
de efectivo

Deudas con

entidades de crédito

Obligaciones y
valores negociables

Total

m 2.056.746 3.611.742 5.668.488
m 7.916.366 1.340.773 9.257.139
Devoluciones y
Flujos e T ETEs (8.335.077) (1.808.034) (10.143.111)
de Caja
Pagos de
intereses (21.474) (114.220) (135.694)
Variaciones en
sin (e - 1.038.259 1.038.259
impacto m—
en flujos \{arlaclon por_
de caja | tiPo de cambio (34.442) (17.994) (52.436)
y otros
31.12.2017 1.582.119 4.050.526 5.632.645 )

4. Otra Informacién

M Aspectos relevantes

Propiedades de inversion

@ Al cierre del ejercicio 2017, el Grupo Enagas ha
procedido a registrar un deterioro por importe de
5.290 miles de euros al determinar el informe del
experto independiente que el valor recuperable
del terreno a 31 de diciembre de 2017 asciende a
19.610 miles de euros

Retribuciones al Consejo de Administraciéony ala

Alta Direccién

@ Las retribuciones al Consejo de Administracion,
sin tener en cuenta las prima de seguros, han
ascendido a 4.221 miles de euros (3.958 miles de
euros en 2016) (Nota 4.4).

@ Las retribuciones a la Alta Direccidn, sin tener en
cuenta los planes de pensiones y las primas de
seguros, han ascendido a 3.355 miles de euros
(2.875 miles de euros en 2016) (Nota 4.4).

~
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4.1 Propiedades de inversion

Politicas contables

Propiedades de inversion

@ Se valoran al modelo de coste por lo que se valoran
al coste de adquisicion menos la correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro,
si las hubiera. Sin embargo, como solo se incluye
en este epigrafe un terreno que en la actualidad
no tiene un uso determinado, se ha valorado a su
valor recuperable, que se ha calculado como el valor
razonable menos los costes necesarios para su venta.

@ La valoracién de mercado del experto independiente
ha sido realizada de acuerdo con las Normas de
Regulacion de la Royal Institution of Chartered

Surveyors (RICS, por sus siglas en inglés),
comprendidas en el llamado “Red Book” - Manual
de Valoraciones (RICS Valuation — Professional
Standards, de enero de 2014). Dichas valoraciones
de mercado definidas por la RICS estan reconocidas
internacionalmente por asesores y contables tanto
de inversores como de corporaciones propietarias
de activos inmobiliarios, asi como por The European
Group of Valuers (TEGOVA, por sus siglas en inglés)
y The International Valuation Standards Committee
(IVSC, por sus siglas en inglés).

J

Saldoa31de Correcciones por Saldoa31de Correcciones por Saldo a31de
diciembre de 2015 deterioro de 2016 diciembre de 2016 deterioro de 2017 diciembre de 2017

Coste ™ 47.211 - 47.211 - 47.211
Deterioro (22.247) (70) (22.311) (5.290) (27.601)
Valor neto 24.970 (70) 24.900 (5.290) 19.61y

(1) Corresponde en su totalidad a un terreno ubicado en el km. 18 de la A-6 en Las Rozas (Madrid). Con fecha 2 de enero de 2018, Jones Lang LaSalle Espaia, S.A. ha emitido un informe de valoracion a 31 de diciembre
de 2017, donde el valor recuperable del terreno a la fecha asciende a 19.610 miles de euros (24.900 miles de euros a 31 de diciembre de 2016). Cabe destacar que en el informe del experto independiente mencionado
anteriormente no se incluyd ninguna limitacion al alcance respecto de las conclusiones alcanzadas. Dicha propiedad no estd afecta a cargas de naturaleza hipotecaria o de otro tipo de gravamen de naturaleza similar.
Asimismo, el Grupo cuenta con las correspondientes pélizas de seguros que permiten cubrir la Responsabilidad Civil frente a terceros.
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4.2 Situacion fiscal

Politicas contables

@ El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se
calcula mediante la suma del impuesto corriente, que
resulta de la aplicacién del tipo de gravamen sobre
la base imponible del ejercicio y después de aplicar
las deducciones que fiscalmente son aplicables, mas
la variaciéon de los activos y pasivos por impuestos
diferidos.

@ El impuesto sobre sociedades se registra en la
Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada o en las
cuentas de Patrimonio Neto del Balance de Situacion
Consolidado en funcién de donde se hayan registrado
las ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

@ El gasto o el ingreso por impuesto diferido se
corresponde con el reconocimiento y la cancelacién
de los activos y pasivos por impuesto diferido. Estos
incluyen las diferencias temporarias que se identifican
como aquellos importes que se prevén pagaderos o
recuperables derivados de las diferencias entre los
importes en libros de los activos y pasivos y su valor
fiscal, asi como los créditos por deducciones fiscales

no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que
corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen
unicamente cuando se espera disponer de ganancias
fiscales futuras suficientes para recuperar las
diferencias temporarias deducibles. Se reconocen
pasivos por impuestos diferidos para todas las
diferencias temporarias imponibles, excepto aquellas
derivadas del reconocimiento inicial de los fondos de
comercio.

En cada cierre contable se reconsideran los activos
por impuesto diferidos registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en
que existan dudas sobre su recuperacion futura.

El Grupo compensa activos y pasivos por impuestos
diferidos correspondientes a la misma autoridad
fiscal, conforme establece la NIC 12.74.

J




Estimaciones significativas

B Informe Anual 2017

® Segun establece la legislacion vigente en Espaia, los
impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas
hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion
de cuatro aios. No obstante, dicho plazo puede
variar en el caso de sociedades integrantes del
Grupo sometidas a otras normativas fiscales. Los
Administradores consideran que se han practicado
adecuadamente las liquidaciones de los impuestos
sobre las ganancias abiertos a inspeccién que se
describen en esta nota, por lo que, alin en caso de

que surgieran discrepancias en la interpretacion de la
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado
a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera
significativa a estas Cuentas Anuales Consolidadas.

® Los activos por impuesto diferido han sido
registrados en el balance de situacién por considerar
los Administradores que, conforme a la mejor
estimacion sobre los resultados futuros y la reversion
de las diferencias temporarias imponibles, es
probable que dichos activos sean recuperados.

J

a) Saldos mantenidos con la Administracion Fiscal

m

Saldos deudores

Activos por impuestos diferidos 96.910 69.590
Impuesto sobre las ganancias - 448
Impuesto sobre el Valor Ahadido 15.709 24.160
15.709 24.608
Saldos acreedores
Pasivos por impuestos diferidos 562.154 297.471
Impuesto sobre las ganancias (1) 19.736 10.118
Impuesto sobre el Valor Afadido 4.765 -
Hacienda Publica acreedora por retenciones y otros 30.295 31.705
Total 54.796

41 .82y

(1) Corresponde a sociedades pertenecientes al grupo de consolidacion fiscal por 15.648 miles de euros (6.418 miles de euros a 31 de diciembre de 2016) y no pertenecientes al grupo de

consolidacion fiscal por 4.088 miles de euros (3.700 miles de euros a 31 de diciembre de 2016).

b) Declaracion fiscal

Desde el 1 de enero de 2013, Enagas S.A. es la sociedad
dominante del Grupo Consolidado Fiscal 493/12 para
el Impuesto sobre Sociedades, siendo las sociedades
dependientes a 31 de diciembre de 2017:

® Enagas Transporte, S.A.U.

® Enagas GTS, S.A.U.

® Enagés Internacional, S.L.U.

® Enagas Financiaciones, S.A.U.

o Compania Transportista de Gas Canarias S.A.
® Enagds Emprende S.L.U.

@ Infraestructuras del Gas, S.A.

@ Scale Gas Solutions, S.L.

o Efficiency for LNF Applications, S.L.

® Gas to move Transport Solutions, S.L.

El resto de sociedades del Grupo liquidan
individualmente sus declaraciones de Impuesto sobre
las ganancias de acuerdo con las normas fiscales que les
resultan de aplicacién.
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¢) Impuesto sobre sociedades

m

Resultado Contable Consolidado antes de Impuestos 631.166 538.325
Diferencias permanentes y ajustes de consolidacion ™ (108.158) (41.829)
Base Contable Consolidada del Impuesto 523.008 496.496
Tipo impositivo 25% 25%
Resultado Ajustado por Tipo Impositivo @ 130.752 124.124
Efecto aplicacion distintos tipos impositivos sobre la cuota 232 2.337
Impuesto calculado a la tasa vigente en cada pais - 300
Cuota 130.984 126.761
Efecto de las deducciones 4171 (2.423)
Efecto de las Bases Imponibles Negativas no activadas en el ejercicio - 99
Otros Ajustes Impuestos de Sociedades (9.065) (4.280)
Impuesto sobre Sociedades del Ejercicio 126.090 120.157
Impuesto sobre Beneficios Corriente © (121.192) (121.159)
Impuesto sobre Beneficios Diferido 12.793 11.325
Ajustes en la Imposicion sobre Beneficios @ (17.691) (1032?

(1) Las diferencias permanentes corresponden fundamentalmente a la eliminacién de los resultados de las sociedades que consolidan conforme al método de la participacidn, asi como otros
ajustes de consolidacion relativos a la conciliacion PGCy NIIF. Para la determinacién del impuesto se ha empleado el 25% para todas las sociedades espaiiolas, salvo para las que tributan
bajo normativa Foral de Vizcaya (Enagds Transporte del Norte, S.L.) que aplican el 28%.

(2) Para la determinacion del impuesto se ha aplicado el 25% para todas las sociedades espafiolas, salvo para las que tributan bajo normativa Foral de Vizcaya (Enagds Transporte del Norte,
S.L.) que aplican el 28%. Para el 2016, los tipos impositivos aplicables a las sociedades extranjeras Enagds Pert, S.A.C., Enagds Chile, S.PA. y GNL Quintero, y Enagas México, S.A. de C.V.
fueron del 28%, 24%y el 30%, respectivamente, mientras que para el 2017 los mismos ascendieron a 29,5%, 25,5% el 30%.

(3) Enel ejercicio 2017, se han pagado 102.245,14 miles de euros (110.979 miles de euros en el ejercicio 2016) a cuenta de la cantidad a desembolsar finalmente por el Impuesto sobre
Sociedades de 2017, correspondiendo 96.264 miles de euros al Grupo Consolidado Fiscal (105.500 miles de euros en el ejercicio 2016).

(4) Enel ejercicio 2017, y a efectos comparativos 2016, la informacion relativa a las bases imponibles de las Agrupaciones de Interés Econdmico (AIEs) se presenta de forma separada.

d) Impuestos reconocidos en el patrimonio neto

e e ] ) e

Ingresos y gastos imputados en el patrimonio neto

Efecto impositivo coberturas de

flujos de efectivo 2.961 (238) 2.723 3.704 (1.556) 2.148

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Efecto impositivo coberturas de

flujos de efectivo 130 (4.849) (4.719) - (6.915) (6.915)

Total impuesto reconocido en

patrimonio neto 3.091 (5.087) (1.996) 3.704 (8.471) (4.767)

)
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e) Ejercicios pendientes de comprobacién y
actuaciones inspectora

Segun establece la legislacion vigente en Espaia, los
impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas
hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales
o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro
anos. No obstante, dicho plazo puede variar en el caso
de sociedades integrantes del Grupo sometidas a otras
normativas fiscales.

En marzo de 2017 se iniciaron actuaciones de
comprobacién general por parte de la Agencia

Estatal de la Administracion Tributaria Espafiola a las
sociedades Enagas S.A., Enagas Transporte S.A.U.y

al grupo fiscal consolidado 0493/12. Los ejercicios e
impuestos objeto de comprobacién son Impuesto sobre
Sociedades, ejercicios 2012 a 2015, Impuesto sobre

el Valor Ahadido, ejercicios 2013 a 2015, retenciones
e ingresos a cuenta sobre rendimientos de trabajo,
capital mobiliario, capital inmobiliario y no residentes,
ejercicios 2013 a 2015.

7\
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Al cierre del ejercicio 2017 las actuaciones contintan en curso. En cualquier
caso, no se espera que se pongan de manifiesto pasivos que afecten
significativamente a la situacién patrimonial del Grupo como consecuencia
de las actuaciones de comprobacién que se estan llevando a cabo en las
distintas companias.

Asimismo, y al cierre de 2017 estan pendientes de comprobacién

los ejercicios 2016 y 2017 para los impuestos que son aplicables.
Adicionalmente, en 2018 se ha notificado a Enagas Transporte SAU, el
inicio de actuaciones de comprobacidn de caracter general por parte de
la Agencia Tributaria en lo que respecta al Impuesto sobre Hidrocarburos
correspondiente a los ejercicios 2015y 2016.

Igualmente, se notificd inicio de actuaciones de comprobacién de

caracter parcial en lo que respecta al IVA a la importaciéon y actuaciones
relativas a los derechos de importacion correspondiente al ejercicio

2016. El Grupo Enagas, no espera que como consecuencia de dichas
actuaciones de comprobacidn, se pongan de manifiesto pasivos que afecten
significativamente a la situacién patrimonial del Grupo.

f) Activos y pasivos por impuestos diferidos

Reconocido

en pérdidas y Reconocido en Variacion del
2017 Valor inicial ganancias patrimonio neto perimetro ¥ Valor final
Diferencias temporarias
imponibles
Subvenciones de capital y otras 1.388 (101) - - 1.287
Limite deduccion amortizacién
R.D.L. 16/2012 34.119 (4.347) - - 29.772
Provisién por retribuciones al 5678 (751) . . 4.927
personal
Provisién inmovilizado 3.906 13.031 - - 16.937
Provisiones litigios y otros 11.235 3.092 - - 14.327
Derivados 931 222 (776) - 377
Bases imponibles negativas®® 5.509 (11.408) (3.280) 32.507 23.328
Deducrg)ones pendientes 6.824 (869) . . 5.955
y otros'
Total activos por impuestos 69.590 (1.131) (4.056) 32.507 96.910
diferidos
Libertad de amortizacién® (282.683) 14.153 - - (268.530)
Derivados (5.882) - (444) - (6.326)
Amortizacion Inmovilizado® - 15.931 27.457 (319.826) (276.438)
Otros (8.906) (1.954) - - (10.860)
Total pasivos porimpuestos (297.471) 28.130 27.013 (319.826) (562.154)
diferidos
Valor neto (227.881) 26.999 22,957 (287.319)

(465.24”

(1) Deriva de la limitacidn a las amortizaciones fiscalmente deducibles en el Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2013 y 2014. Dicha amortizacién es recuperable desde el punto de vista fiscal, a partir del ejercicio

2015 de forma lineal en el plazo de 10 afios.

(2) Incluye la deduccién a aplicar a partir del ejercicio 2015 de acuerdo con la disposicion transitoria trigésimo séptima de la Ley 27/2014, en virtud del cual, aquellos contribuyentes a los que haya resultado de aplicacion la
limitacién a las amortizaciones en 2013 y 2014, tendrén derecho a una deduccidn en la cuota integra del 5% de las cantidades que se integren en la base imponible del periodo impositivo.

(3) Deriva de la aplicacion de la libertad de amortizacién fiscal de determinados activos realizada durante los ejercicios 2009-2014.

(4) Incluye los activos y pasivos por impuestos diferidos integrados en el Grupo como consecuencia de la combinacion de negocios de GNL Quintero con fecha 1 de enero de 2017 (Nota 1.7).

(5) Incluye los activos y pasivos por impuestos diferidos de GNL Quintero tras la adquisicion de control y su consolidacion global con fecha 1 de enero de 2017. El efecto reconocido en patrimonio neto se corresponde con las
diferencias de conversion para poner a tipo de cambio de cierre del ejercicio 2017 dichos activos y pasivos por impuestos diferidos.
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El Grupo Enagés ha compensado en su Estado de
situacion financiera consolidado activos por impuestos
diferidos por importe de 76.998 miles de euros
procedentes del Grupo Fiscal de Espana (67.059 miles
de euros en 2015) con pasivos por impuestos diferidos
de acuerdo con la NIC 12.

Valor final activosy | Compensacion activos

pasivos por impuesto | y pasivos por impuesto

diferido por naturaleza diferido Grupo Fiscal Valor final
Activos por impuestos diferidos 96.910 (76.998) 19.912
Pasivos por impuestos diferidos (562.154) 76.998 (485.156)
Valor Neto (465.244) - (465.249

El Grupo Enagés tiene activos y pasivos por impuestos
diferidos no registrados por importe de 9.190 miles

de euros y 12.664 miles de euros, respectivamente, al
cierre del ejercicio 2017 (8.476 miles de euros y 18.653
miles de euros, respectivamente, a cierre del ejercicio
2016). Estos corresponden principalmente a diferencias
temporarias imponibles asociadas con inversiones

en sociedades que se integran por el método de la
participacion y que cumplen los requisitos establecidos
en las NIIF para aplicar la excepcion de registro.

4.3 Operaciones y saldos con partes
vinculadas

Politicas contables

@ Se consideran “partes vinculadas” al Grupo,
adicionalmente a las entidades dependientes,
asociadas y multigrupo, el “personal clave” de la
Direccién del Grupo (miembros de su Consejo de
Administracién y los Directores, junto a sus familiares
cercanos), asi como las entidades sobre las que el
personal clave de la Direccién pueda ejercer una
influencia significativa o tener su control, segin
establece la Orden EHA/3050/2004, de 15 de
septiembre y la Circular 1/2008, de 30 de enero de la
CNMV.

@ Las condiciones de las transacciones con las partes
vinculadas son equivalentes a las que se dan en
transacciones hechas en condiciones de mercado y
se han imputado las correspondientes retribuciones

en especie. J
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7\
enagas

Otras partes
vinculadas Total ®

Ejercicio 2017

Gastos:

Gastos financieros - - 8.715 8.715
Recepcion de servicios - 48.604 207 48.811
Pérdidas por baja o enajenacion de ) . ) )
activos

Otros gastos 1.844 - - 1.844
Total Gastos - 48.604 8.922 57.526
Ingresos:

Ingresos financieros - 10.590 7 10.597
Prestacion de servicios - 7.563 - 7.563
Beneficios por baja o enajenacion

de activos ) 4 ) 14
Otros ingresos - 3.106 - 3.106
Total Ingresos - 21.273 7 21.280
Ejercicio 2016

Gastos:

Gastos financieros - - 3.853 3.853
Recepcion de servicios - 34.449 234 34.683
Pérdidas por baja o enajenacion de ) B ) B
activos

Otros gastos 1.632 - - 1.632
Total Gastos 1.632 34.449 4.087 40.168
Ingresos:

Ingresos financieros - 7.342 - 7.342
Prestacion de servicios - 14.259 - 14.259
Beneficios por baja o enajenacion

de activos ) 4 i 14
Otros ingresos - 3.106 - 3.106
Total Ingresos - 24.721 -

24.72y

(1) No se han realizado durante 2017 y 2016 transacciones con accionistas significativos.
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Personas,

Otras Partes
Vinculadas

Sociedades o
Entidades del Grupo

Accionistas

Otras transacciones Significativos

Ejercicio 2017

Garantias sobre deuda de entidades

vinculadas (Nota 1.10) B 24.131 B 24.131
G ti | t dos -

arantias y avales otorgados - 8376 130.212 138.588
Otros (Nota 1.10)
Compromisos de inversién (Nota 1.10) - 68.800 - 68.800
Dividendos y otros beneficios distribuidos 58.624 - - 58.624
Ejercicio 2016
Garantias sobre deuda de entidades
vinculadas (Nota 1.10) . 24.779 . 24.779
Garantias y avales otorgados - B
Otros (Nota 1.10) 9.464 144.175 153.639
Compromisos de inversién (Nota 1.10) - 218.289 - 218.289
Dividendos y otros beneficios distribuidos 30.970 - - 30.97y

Durante los ejercicios 2017 y 2016, el Grupo Banco
Santander cumple la definicién de “vinculada”.

A este respecto, sobre las transacciones indicadas en

el cuadro anterior, se corresponden con esta entidad
vinculada 8.679 miles de euros de gastos financieros
durante el ejercicio 2017 (3.853 miles de euros durante
el ejercicio 2016), incluyendo los gastos financieros
derivados de los contratos de coberturas de tipo de
interés, y 130.212 miles de euros de garantias y avales
otorgados al 31 de diciembre de 2017 (144.175 miles de
euros al 31 de diciembre de 2016).

Adicionalmente, esta entidad bancaria ha realizado las
siguientes operaciones con el Grupo Enagas:

4.4 Retribuciones al Consejo de
Administracion y a la Alta Direccion

Politicas contables

@ El Grupo Enagés mantiene como financiaciéon un
club deal multidivisa en el que la entidad vinculada
representa un 9,63% del total de bancos participantes
en esta fuente de financiacion.

® En febrero de 2017, Enagas S.A. ha formalizado una
linea de crédito en doélares por importe de 150.000
miles de ddlares USA.

® Tal y como se indica en la Nota 2.2, con fecha 1
de diciembre, Enagas Transporte, S.A.U. cedi6 los
derechos de crédito reconocidos por la legislacion
sectorial sobre la cantidad de déficit acumulado del
sistema gasista que era titular a 31 de diciembre de
2014 por importe total de 354.751 miles de euros al
Grupo Banco Santander.

@ Los Administradores estiman que no se derivaran
pasivos significativos adicionales a los registrados en
el balance de situacion consolidado adjunto por las
operaciones descritas en esta nota.

Pagos basados en acciones
@ El Grupo clasifica el plan sobre acciones para
consejeros ejecutivos y miembros del equipo
directivo dependiendo de la forma de liquidar la
transaccion:
® En acciones de la Sociedad: El gasto de personal
se determina en base al valor razonable de las
acciones a entregar en la fecha del acuerdo
de concesion, teniendo en cuenta el grado de
cumplimiento de los objetivos determinados
en dicho plan. El gasto de personal se registra a
medida que se prestan los servicios en el periodo
estipulado, con abono a “Otros instrumentos de
patrimonio neto” del balance de situacién adjunto.
@ En efectivo: El gasto de personal se determina en
base al valor razonable del pasivo, referido a la
fecha en la que se cumplan los requisitos para su

reconocimiento. El gasto de personal se registra a
medida que se prestan los servicios en el periodo
estipulado, con abono a“Provisiones a largo plazo”
del balance de situacion adjunto. Posteriormente, y
hasta su liquidacion, el pasivo se valora por su valor
razonable, imputdndose a la cuenta de pérdidas 'y
ganancias cualquier cambio de valoracion.
@ Para la valoracion de este programa, el Grupo

Enagas ha utilizado el modelo de Monte-Carlo. El

valor razonable de los instrumentos de patrimonio

a la fecha de concesion es ajustado para incluir

las condiciones de mercado a las que el Plan esta

vinculado. Asimismo, se ha tenido en consideracién

que los dividendos devengados durante el periodo

del Plan no son pagados a los beneficiarios, pues no

adquieren la condicién de accionistas de la Sociedad

hasta que se produzca la liquidacion efectiva del Plan.

J




Estimaciones y juicios significativos

® El Grupo Enagas periodifica la estimacion del valor
razonable de los instrumentos de patrimonio
concedidos durante el periodo de vigencia del mismo
(siendo éste desde el 1 de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2018) mas el periodo de permanencia
de aproximadamente cuatro meses para su abono
integro.

® En el caso del componente del plan liquidable en
acciones, el Grupo Enagas periodifica la estimacion
del valor razonable del importe liquidable en
metélico durante el periodo de vigencia del mismo
(siendo éste desde el 1 de enero de 2016 al 31 de
diciembre de 2018) mas el periodo de permanencia
de aproximadamente cuatro meses para su abono
integro.

@ A 31 de diciembre de 2017, la hipoétesis global de
grado de cumplimiento de objetivos utilizada en la
estimacién es de un cumplimiento del 100% de todos
los objetivos. J

Retribuciones
percibidas

B Informe Anual 2017

Otros Planes de
conceptos pensiones

7\
enagas

Primas de

seguros

Ejercicio 2017

Consejo de Administracion 2.215 1.844 161 - 21
Alta Direccion 3.162 - 128 65 21
Total 5.377 1.844 289 65 42
Ejercicio 2016

Consejo de Administracion 2121 1.630 206 - 1M1
Alta Direccién 2.738 137 62 61
Total 4.859 1.630 343 62

172j

Las remuneraciones de los miembros del Consejo de
Administracion por su pertenencia al Consejo y las
correspondientes al Presidente y al Consejero Delegado
por el ejercicio de sus funciones ejecutivas durante el
ejercicio 2017 han sido las aprobadas en detalle por la
Junta General de Accionistas celebrada el 18 de marzo
de 2017 como parte de la“Politica de remuneraciones
de los Consejeros para los ejercicios 2016, 2017 y 2018"
a su vez aprobada como punto 7° del Orden del dia.

Los dos Consejeros ejecutivos son beneficiarios del
Incentivo a largo plazo 2016-2018 aprobado por la
Junta General el 18 de marzo de 2016 como punto

8° de su Orden del dia. Por la Junta se asigné a los
mismos un total de 97.455 derechos sobre acciones.
Dichos derechos no suponen de momento adquisicion
de acciones hasta la terminacién del programa y el
incentivo final dependera del grado de consecucion de
los objetivos del programa.

El nimero de miembros de la Alta Direccidn se
incremento con la incorporacién de un nuevo miembro
con efectos 1 de octubre de 2017.

Los miembros de la Alta Direccién (miembros del Comité
de Direccién) son igualmente beneficiarios del Incentivo
alargo plazo 2016-2018. En los términos aprobados por
la Junta, el Consejo de Administracién ha asignado a los
mismos en conjunto un total de 99.433 derechos sobre
acciones y un incentivo objetivo en metalico por importe
de 903 miles de euros. Dichos derechos no suponen

de momento adquisicion de acciones ni percepcion de
cantidad alguna hasta la terminacién del programay el
incentivo final dependera del grado de consecucion de
los objetivos del programa.

Los Consejeros Ejecutivos y la Alta Direccién forman
parte del colectivo asegurado por el seguro colectivo
mixto de instrumentacién de compromisos por
pensiones. De la prima satisfecha en 2017 corresponden
a los Consejeros Ejecutivos 419 miles de euros y a la Alta
Direccién 708 miles de euros.

Las retribuciones mencionadas distribuidas por cada
uno de los miembros del Consejo de Administracién,
sin tener en cuenta la prima de seguros, han sido las
siguientes:
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D. Antonio Llardén Carratald, (Consejero Ejecutivo) 1.793 1.839
D. Marcelino Oreja Arburtia (Consejero Delegado) @ 818 693
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

(Consejero Dominical) @ 140 127
D. Luis Garcia del Rio (Consejero Independiente) ®® 98 -
D. Ramon Pérez Simarro (Consejero Independiente) & @ 37 126
D. Marti Parellada Sabata (Consejero Externo) “ 148 142
D. Luis Javier Navarro Vigil (Consejero Externo) ® 144 126
D. Jesuis Maximo Pedrosa Ortega (Consejero dominical) @ 144 126
Da Rosa Rodriguez Diaz (Consejera Independiente) @ 144 127

R . ;

220':\:;:;:elli?g::::cljei::czczoordinadora) @ 166 133
Da Isabel Tocino Biscalorasaga (Consejera Independiente) 157 139
D. Antonio Hernandez Mancha (Consejero independiente) ¢ 144 126
D. Luis Valero Artola (Consejero independiente) ? 144 127
D. Gonzalo Solana Gonzélez (Consejero independiente) ¥ 144 127
Total 4.221 3.958j

(1) La retribucidn del Presidente Ejecutivo para el ejercicio 2017 fue aprobada en detalle por la Junta General de Accionistas el 18 de marzo de 2016 como parte de la“Politica de
remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2016, 2017 y 2018". Durante el ejercicio 2017, el Presidente Ejecutivo percibid una retribucién fija de 1.000 miles de euros y una
retribucion variable de 540 miles de euros; asimismo, percibid remuneracién por pertenencia al Consejo por importe de 117 miles de euros, asi como otros conceptos de retribucién
en especie por importe de 135 miles de euros (las variaciones en la retribucion en especie respecto de ejercicios anteriores se debe exclusivamente a diferencias de valoracion en dicha
retribucion sin que haya percibido remuneracién en especie por nuevos conceptos), sumando todo ello 1.793 miles de euros. También dispuso de una péliza de seguro de vida cuya prima
en el ejercicio ha sido de 20 miles de euros. El Grupo ha externalizado compromisos de pensiones con sus Directivos mediante un contrato de seguro colectivo mixto de instrumentacion
de compromisos por pensiones que incluye prestaciones en casos de supervivencia, fallecimiento e incapacidad laboral. El Presidente Ejecutivo forma parte del colectivo asegurado por
este sequro, y de la prima total satisfecha por el mismo durante el ejercicio corresponde al Presidente Ejecutivo la cantidad de 252 miles de euros. El Presidente ejecutivo es beneficiario del
Incentivo a largo plazo 2016-2018 aprobado por la Junta general el 18 de marzo de 2016 como punto 8° de su Orden del dia, y por la Junta se le asignaron un total de 69.711 performance
shares o derechos sobre acciones. Dichos derechos no suponen de momento adquisicién de acciones hasta la terminacién del programa y el incentivo final dependerd del grado de
consecucion de los objetivos del programa.

(2) La retribucion del Consejero Delegado para el ejercicio 2016 fue aprobada en detalle por la Junta General de Accionistas el 18 de marzo de 2016 como parte de la“Politica de
remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2016, 2017 y 2018". Durante el ejercicio 2017 percibid una retribucién fija de 460 miles de euros y una retribucion variable de 215
miles de euros; asimismo, percibié remuneracién por pertenencia al Consejo de Administracién por importe de 117 miles de euros, asi como otros conceptos de retribucién en especie por
importe de 26 miles de euros (las variaciones en la retribucin en especie respecto de ejercicios anteriores se debe exclusivamente a diferencias de valoracién en dicha retribucién sin que
haya percibido remuneracin en especie por nuevos conceptos), sumando todo ello 818 miles de euros. Ademds dispuso de una péliza de seguro de vida cuya prima en el ejercicio ha sido
de 0,2 miles de euros. El Consejero Delegado forma parte del colectivo asegurado por el seguro colectivo mixto de instrumentacién de compromisos por pensiones y de la prima satisfecha
en el ejercicio por este sequro corresponde al Consejero Delegado la cantidad de 167 miles de euros. El Consejero delegado es beneficiario del Incentivo a largo plazo 2016-2018 aprobado
por la Junta general el 18 de marzo de 2016 como punto 8° de su Orden del dia, y por la Junta se le asignaron un total de 27.744 performance shares o derechos sobre acciones. Dichos
derechos no suponen de momento adquisicion de acciones hasta la terminacion del programa y el incentivo final dependerd del grado de consecucién de los objetivos del programa.

(3) E131 de marzo de 2017, D. Ramén Pérez Simarro cesé como Consejero y D. Luis Garcia del Rio paso a cubrir su vacante.

(4) La retribucion de estos Consejeros por su pertenencia al Consejo y a sus Comisiones fue aprobada en detalle por la Junta General de Accionistas el 18 de marzo de 2016 como parte de la
“Politica de remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2016, 2017 y 2018".
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El 18 de marzo de 2016 la Junta General de Accionistas
de Enagas, S.A. aprobd el Plan de Incentivo a Largo
Plazo (“ILP”), dirigido a los consejeros ejecutivos y a los
miembros del equipo directivo de la Sociedad y de su
grupo de sociedades, con el objetivo de alcanzar su
grado maximo de motivacion y fidelizacion, asi como
promover los buenos resultados del Grupo Enagds,
alineando sus intereses con el valor a largo plazo de los
accionistas.

El Plan consiste en un incentivo extraordinario, plurianual
y mixto, que permitira a los beneficiarios del mismo
percibir, transcurrido un determinado periodo de tiempo,
un incentivo pagadero (i) en acciones de Enagas, S.A. y (ii)
en metalico, siempre que se cumplan unos determinados
objetivos estratégicos del Grupo Enagds.

En cuanto a la parte a abonar en acciones, el

numero total maximo a entregar sera de 307.643
acciones. Respecto del incentivo en metélico, el Plan
prevé una estimacion de pago de un maximo de
aproximadamente 2,5 millones de euros para el caso de
un supuesto de cumplimiento maximo de los objetivos
considerados al 100%.

La parte liquidable mediante acciones de Enagas,

S.A. devengada en 2017 estd incluida en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias Consolidada, bajo el epigrafe
“Gastos de Personal’, por un importe de 2.206 miles

de euros (1.959 miles de euros en 2016), con abono al
epigrafe “Otros instrumentos de Patrimonio Neto” del
Patrimonio Neto Consolidado a 31 de diciembre de 2017.

Asimismo, y por la parte del incentivo en metalico, el
Grupo Enagas ha registrado la prestacién de servicios
correspondiente a este incentivo como un gasto de
personal por un importe de 877 miles de euros (800
miles de euros a 31 de diciembre de 2016) con abono
al epigrafe “Provisiones” del pasivo no corriente del
balance consolidado al 31 de diciembre de 2017.

A 31 de diciembre de 2017, la hipdtesis global de grado
de cumplimiento de objetivos utilizada en la estimacion
es de un cumplimiento del100% de todos los objetivos.

4.5 Otra informacion referente al
Consejo de Administracion

La informacion incluida a continuacion requerida en
el articulo 229 y siguientes de la Ley de Sociedades
de Capital se ha preparado considerando que

son sociedades con anadlogo o complementario
género de actividad al de Enagas las dedicadas a las
actividades de transporte, regasificacion, distribucion
o comercializacién de gas natural reguladas por la Ley
34/1998, del Sector de Hidrocarburos.

Las participaciones en el capital de las sociedades con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad
comunicadas al Grupo por los Consejeros a 31 de
diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

7\
enagas
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Ne %
Consejero Sociedad | Acciones Participacion
Ejercicio 2017
D. Luis Javier Navarro Vigil BP, PLC 17 0,00%
D. Jesus Maximo Pedrosa Ortega Iberdrola 3.851 0,00%
D. Jesus Maximo Pedrosa Ortega " Iberdrola 8.508

OIOO%J

(1) Através de la sociedad Inversores Asfis, de la que es Administrador Solidario, con una participacion del 60%.

Ne %
Consejero Sociedad | Acciones | Participacion
Ejercicio 2016
D. Luis Javier Navarro Vigil BP, PLC 17 0,00%
D. Jesus Maximo Pedrosa Ortega Iberdrola 3.851 0,00%
D. Jesus Maximo Pedrosa Ortega " Iberdrola 8.508

OIOO%J

(1) Através de la sociedad Inversores Asfis, de la que es Administrador Solidario, con una participacion del 60%.

Los cargos o funciones que ocupan Consejeros del
Grupo en otras sociedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad que han sido
comunicadas a Enagas, S.A. a 31 de diciembre de 2017
y 2016 son los siguientes:

Ejercicio 2017

Luis Javier Navarro Vigil TLA,S.deR.L.de C.V. Consejero

Luis Javier Navarro Vigil ZL\'/A Servicios, 5.deRL.de Consejero
Marcelino Oreja Arburda Mibgas Derivatives, S.A. Consejero
Marcelino Oreja Arburda MIBGAS Consejero
Ejercicio 2016

Luis Javier Navarro Vigil TLA, S.de R.L.de C.V. Consejero

TLA Servicios, S. de R.L. d

Luis Javier Navarro Vigil cv ervicios € € Consejero
Marcelino Oreja Arburda MIBGAS Consejero J

No hay actividades de la misma naturaleza, analogas

o complementarias a aquellas realizadas por Enagas
que sean desempefadas por los Consejeros de ésta, ya
sea por cuenta propia o ajena, no comprendidas en el
apartado anterior.

Al cierre del ejercicio 2017 ni los miembros del Consejo
de Administracion de la Sociedad ni las personas
vinculadas a los mismos, seguin se define en el articulo
229 de la Ley de Sociedades de Capital, han comunicado
a los demas miembros del Consejo de Administracién
situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que
pudieran tener con el interés de la Sociedad.
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4.6 Otra Informacion

a) Informacion sobre medio ambiente

El Grupo Enagés desarrolla las actividades de proteccion
del entorno y la biodiversidad, la mejora de la eficiencia
energética, la reduccién de emisiones y el consumo
responsable de recursos, dentro de la gestién ambiental
para la mitigacién del impacto de sus actividades en el
entorno.

El Grupo ha integrado la proteccién del Medio
Ambiente dentro de la politica y programas estratégicos
de la Companiia a través de la implantacion de un
Sistema de Gestion Ambiental desarrollado y certificado
por LLOYD'S, conforme a los requisitos de la norma

UNE EN ISO 14001, que garantiza el cumplimiento de

la legislacién ambiental aplicable y la mejora continua
de su comportamiento ambiental en las actividades de
las plantas de almacenamiento y regasificacion de GNL
de Barcelona, Cartagena, Huelva y Quintero (Chile), los
almacenamiento subterraneos de Serrablo, Gaviota y
Yela, las instalaciones de la Red Bésica de Gasoductos, la
Sede de Olmos, el Laboratorio de Zaragoza y la Gestion
de Proyectos de desarrollo de Nuevas Infraestructuras.

En el afo 2017, las empresa certificadoras LLOYD'S (SGS
- Quintero) han emitido el correspondiente informe

de auditoria del Sistema de Gestién Ambiental con
resultados favorables y concluyendo que el Sistema
tiene un grado de desarrollo y madurez que asegura la
mejora continua de la Compafiia en este campo.

El Grupo Enagas realiza un esfuerzo continuo para
identificar, caracterizar y minimizar el impacto
ambiental de sus actividades e instalaciones, evaluando
los riesgos y potenciando la ecoeficiencia, la gestion
responsable de residuos y vertidos y minimizando el
impacto en materia de emisiones y cambio climatico.

Asimismo, el Grupo incorpora criterios ambientales en
su relacion con proveedores y contratistas, asi como en
la toma de decisiones sobre adjudicaciones de contratos
de prestacion de servicios y productos.

Durante el ejercicio 2017, se han realizado actuaciones
ambientales por importe de 5.288 miles de euros como
inversiones en el activo del Balance de Situacién (11.084
miles de euros en el ejercicio 2016). Por su parte, los
gastos ambientales asumidos por la compafia han
ascendido en el ejercicio 2017 a 2.422 miles de euros
registrados en el epigrafe “Otros gastos de explotacion”
(1.853 miles de euros en el ejercicio 2016).

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros
riesgos ambientales en las que el Grupo pudiera incurrir
estan adecuadamente cubiertas con las pélizas de
seguro de responsabilidad civil que tiene suscritas.

En el aflo 2017 el Grupo no se ha beneficiado de ningiin
incentivo fiscal como consecuencia de actividades
relacionadas con el medio ambiente.

b) Derechos de emision de gases de efecto
invernadero

Algunas instalaciones del Grupo Enagas se encuentran
incluidas en el dmbito de la Ley 1/2006, de 9 de marzo,
por la que se regula el régimen del comercio de
derechos de emision de gases de efecto invernadero.

El Consejo de Ministros de 15 de noviembre de 2013
aprobo la asignacion final gratuita de derechos

de emision de gases de efecto invernadero a las
instituciones sujetas al régimen del comercio de derechos
de emision para el periodo 2013-2020, entre las que se
incluyen instalaciones de Enagas Transporte, S.A.U.

El total de derechos asignados al Grupo Enagas, de
forma definitiva y gratuita correspondientes a sus
instalaciones ascienda 985.915 derechos para el periodo
2013-2020, correspondiendo 53.811 al aflo 2017 y
90.224 al afo 2016.

Dentro del Grupo, los derechos asignados para el
ejercicio 2017 y 2016, fueron valorados a 6,11 euros/
derecho y 8,04 euros/derecho respectivamente,
precio spot del primer dia habil del afio 2017 y 2016
del RWE Trading GMBH, lo que supone unas altas del
ejercicio de 329 miles de euros (639 miles de euros en
el ejercicio 2016).

El Grupo Enagés ha consumido 154.647 derechos de
emisién de gases de efecto invernadero durante el
ejercicio 2017 y 133.878 derechos consumidos durante
el ejercicio 2016.

El Grupo Enagas durante el ejercicio 2017, no ha
procedido a negociar ninguin contrato a futuro relativo
a derechos de emisidn de gases de efecto invernadero,
ni existen contingencias relacionadas con sanciones o
medidas de caracter provisional en los términos que
establece la Ley 1/2005.

c) Honorarios auditores

En “Otros gastos generales de explotacion” se recogen
los honorarios relativos a los servicios de auditoria de
cuentas y a otros servicios prestados por el auditor del
Grupo, Ernst & Young, S.L., 0 por una empresa del mismo
grupo o vinculada con el auditor, los cuales han sido los
siguientes:



Servicios prestados
por el auditor de
cuentas y por
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Servicios prestados
por otros auditores

Servicios prestados por
el auditor de cuentasy

Servicios prestados
por otros auditores

Categorias empresas vinculadas del Grupo | por empresas vinculadas del Grupo
Servicios de auditoria 1.259 95 712 89
Otros servicios de verificacién @ 229 - 239 -
Total'servmlos de auditoriay 1.488 95 951 89
relacionados
Otros servicios prestados © - - 140 -
Total o.tros servicios B ) 140 R
profesionales
Total servicios profesionales 1.488 95 1.091 89

(1) Servicios de Auditoria: Dentro de este apartado, se incluyen los servicios prestados para la realizacién de las auditorias estatutarias de las Cuentas anuales del Grupo y los trabajos de revision limitada de los Estados
Financieros Consolidados Intermedios y Trimestrales asi como la Certificacién del Sistema de Control de la Informacion Financiera (SCIIF). A efectos comparativos, en el 2017 se ha incluido los honorarios correspondientes

a GNL Quintero.

(2) Otros servicios de verificacion relacionados con auditoria: Se han incluido en este capitulo los trabajos relacionados con el Informe Anual de Gobierno Corporativo, la revisién de la informacién no financiera incluida en el

Informe Anual, los Informes de auditoria para la emisién de las Comfort letter, asi como la emisi

on de un Informe de Procedimientos acordados trimestral sobre las Medidas Alternativas de Rendimiento.

(3) Otros servicios profesionales prestados: Bajo este epigrafe se agrupan otros servicios profesionales prestados por el auditor, calificados como servicios permitidos de acuerdo con la Ley 22/2015.

4.7 Informacion por segmentos

Politicas contables

Criterios de segmentacion

@ La informacion por segmentos se estructura en
funcién de las distintas lineas de negocio del Grupo
que se describen en la Nota 1.1.

El Grupo identifica sus segmentos operativos en
base a los informes internos sobre los componentes
del Grupo que son base de revision, discusion
y evaluacién regular en el proceso de toma de
decisiones.

J

a) Segmentos principales de negocio

Actividades reguladas - Actividad de
Infraestructuras

Transporte de gas: Actividad principal que consiste en la
vehiculizacion de gas a través de su red de transporte,
formada por gasoductos de transporte primario (con
presiones maximas de disefio igual o superior a 60
bares) y secundario de gas (con presiones méaximas de
disefio entre 60 bares y 16 bares) hasta los puntos de
distribucién, como propietaria de la mayor parte de la
red de transporte de gas en Espana.

Regasificacion: El gas se transporta desde los paises
productores en buques metaneros a 160 °C bajo cero

en estado liquido (GNL) y se descarga en las plantas de
regasificacion donde queda almacenado en tanques
criogénicos. En estas instalaciones, mediante un proceso
fisico para el cual normalmente se utilizan vaporizadores
con agua de mar, se aumenta la temperatura del gas
natural licuado y, de este modo, se transforma a estado

gaseoso. El gas natural se inyecta en los gasoductos para
ser transportado por toda la Peninsula.

Almacenamiento de gas: El Grupo Enagés opera los
siguientes almacenamientos subterraneos: Serrablo
(situado entre las localidades de Jaca y Sabifanigo -
Huesca), Gaviota (almacenamiento off-shore, situado
cerca de Bermeo - Vizcaya) y Yela (Guadalajara).

Actividades reguladas - Actividad de Gestor Técnico
del Sistema

El Grupo Enagas como Gestor Técnico del Sistema,
continu6 durante el afo 2017 el desarrollo de las
funciones encomendadas en el R.D. 6/2000 de 23 de
junioy en el R.D. 949/2001 de 3 de agosto, con el objeto
de garantizar la continuidad y seguridad de suministro,
asi como la correcta coordinacion entre los puntos de
acceso, almacenamiento, transporte y distribucion.

Actividades no reguladas

Todas las actividades no reguladas, asi como las
transacciones relacionadas con las inversiones en asociadas
y negocios conjuntos, excepto las correspondientes a BBG,
Saggas, MIBGAS e Iniciativas del Gas, S.L.

Las actividades anteriores podran ser realizadas por
Enagas, S.A., por si, o por medio de sociedades de
idéntico o analogo objeto en que participe y siempre
dentro del alcance y con los limites establecidos en

la legislacién aplicable en materia de Hidrocarburos.

De conformidad con la legislacion, las actividades de
transporte y de gestidn técnica del sistema que tengan
el cardcter de reguladas deben ser realizadas por medio
de dos sociedades filiales en las que ostente la totalidad
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del capital social (Enagas Transporte, S.A.U. y Enagas negocio auténomo y dispusiera de recursos propios
GTS, S.A.U,, respectivamente). independientes que se distribuyen en funcion de los

activos asignados a cada linea conforme a un sistema
La estructura de esta informacién esta disefiada interno de distribucion porcentual de costes.

como si cada linea de negocio se tratara de un

Gestion Actividades
Infraestructuras Técnica Sistema No-Reguladas® Total Grupo

Cuenta de
pérdidas y
ganancias

Ingresos de explotacion

Terceros 1.170.280 1.173.615 23.984 23.966 179.640 2.381 - - 1.373.904 1.199.962
Grupo 8.489 8.967 1.890 1.672 66.763 78.990 (66.472) (72.075) 10.670 17.553
Dotaciones para la
amortizacion del (245.993)  (251.054) (8.642) (9.688) (64.611) (10.919) 153 145 (319.093) (271.516)
inmovilizado

Resultado de

oae 644740  673.172 (765) (824) 81292  (19.957) 6.805 (669)  732.072  651.722
Explotacion @
Ingresos 16.456 1.937 - 10 522176 432821 (436256) (420511)  102.376  14.257
Financieros
Gastos Financieros (51.102) (53.321) (276) (97) (181.050) (118.237) 46.256 50.512 (186.172) (121.143)
Impuesto sobre (148.144)  (148.823) 330 234 21.648 28.267 76 165 (126.090) (120.157)
beneficios
Resultado después 461117 468270 711) (677) 413550  320.133  (383.119)  (370.504)  490.837  417.222
de Impuestos j

Gestion Actividades No-

Infraestructuras Técnica Sistema Reguladas Total Grupo
Balance de
situacion 2017 2016 2016
Total Activo 5821771 6.887.426 71174 59.092 8.419.727 8.105.135 (4.740036) (5.870.745) 9.572.636 9.180.908
Adquisiciones de 34.347 71.584 5755 8.993 12.729 9.789 (420) (814) 52.411 89.552
Inmovilizado
Pasivos no | 437016 454658  (1.239) (1.180) 268916 5.875 1.206 1634  705.899  460.987
corrientes
Pasivos por
impuesto 221036  239.204 (1.725) (1735)  264.639 (8.691) 1.206 1634 485156 230412
diferido
Provisiones 173641  169.246 486 555 4277 14.566 - - 178404 184367
Otros pasivos no 42339 46.208 - - - - - - 42.339 46.208
corrientes
Pasivos corrientes @ 668.295  1.039.621 43.279 31.853 60.502 45390  (565.172)  (952.985)  206.904  163.879
Acreedores
comercialesy 668.295  1.039.621 43.279 31.853 60.502 45390  (565.172)  (952.985)  206.904  163.879
otras cuentas a

pagar J

1) Dentro de la columna “Ajustes” se incluyen las eliminaciones de transacciones intercompaiias (prestaciones de servicios y créditos concedidos) asi como la eliminacién de la Inversién-Fondos Propios.

(2) No se incluyen pasivos financieros.
(3) Desde el 1 de enero de 2017, GNL Quintero, S.A. pasa a considerarse por integracion global.
(4) La Cuenta de Resultados Consolidada a 31 de diciembre de 2016, ha sido reexpresada, en aplicacion del cambio de presentacion descrito en la Nota 1.2 de los presentes Estados Financieros Consolidados.
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b) Segmentos seguin informacion geografica
La mayoria de las sociedades que el Grupo Enagds
posee fuera de Europa han pasado a integrarse por

el método de la participacion, presentandose asi sus
gastos e ingresos correspondientes en el epigrafe de
“Resultado de entidades valoradas por el método de
la puesta en equivalencia” de la Cuenta de Pérdidas y
Ganancias Consolidada. En base a esto, la informacion
relativa a mercados geograficos se hace a partir de la
cifra de resultado neto.

La distribucion del resultado correspondiente a los
ejercicios 2017 y 2016 distribuida por mercados
geograficos es la siguiente:

W 2017
M 2016
500.000
400.000 365.267 too933
300.000
200.000 126.539
100.000
0 052
(100.000) (969) (363)
América América
Europa del Sur del Norte

B Informe Anual 2017

4.8 Existencias

Tal y como queda establecido en la Orden
IET/2736/2015 de 17 de diciembre: “A partir del 1 de
octubre de 2016 la cantidad de gas de maniobra es
cero!” A 31 de diciembre de 2015 el Grupo Enagas,
como Gestor Técnico del Sistema, mantenia el control
de aproximadamente 755 GWh de Gas de Maniobra
necesario para posibilitar la operacién del sistema
gasista tal y como establecia la Disposicion adicional
quinta de la Orden ITC/3863/2007, de 28 de diciembre.
Este gas no estaba reflejado en los estados financieros
por ser un gas a disposicion del Sistema, no propiedad
del Grupo Enagés.

4.9 Hechos posteriores

Desde el 1 de enero de 2018, hasta la fecha de
formulacion de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas, no se ha producido ningun hecho que
afecte de forma significativa a los resultados del Grupo
0 a la situacidn patrimonial del mismo.

7\
ena

as

315



M 8 Cuentas Anuales

Anexo I. Sociedades dependientes al
31 de diciembre de 2017

Sociedades dependientes

Actividad

% participacion y de
Derechos de Voto

controlados por
el Grupo Enagas

Importe del Capital
Social en moneda
funcional

Regasificacion, almacenamiento y

- A [v)
Enagés Transporte, S.A.U. Espanfa transporte de Gas 100,00% 532.089.120 Euros
Enagés GTS, S.A.U. Espafa Gestion Técnica del Sistema gasista 100,00% 5.914.451 Euros
Enagas Internacional, S.L.U. Espafa Holding 100,00% 125.659.767 Dolares
Enagés Financiaciones, S.A.U. Espafa Gestioén Financiera 100,00% 890.000 Euros
Enagas Transporte del Norte S.L. Espafia Transporte de Gas 90,00% 38.501.045 Euros
Compama'Transportlsta de Espafia Regasificacion y almacenamiento de 100,00% 900.000 Euros
Gas Canarias, S.A. Gas
Enagas Chile, S.P.A. Chile Holding 100,00% 383.530.442 Ddlares
Enagas México, S.A. México Holding 100,00% 2.696.486 Dolares
Enagas Peru, S.A.C. Peru Holding 100,00% 7.154.428 Délares
Enagas USA, LLC Estados Unidos Holding 100,00% 1.450.000 Dolares
Infraestructuras de Gas, S.A. Espana Holding 85,00% 340.000 Euros
Enagas Emprende, S.L. Espafia Holding 100,00% 600.000 Euros
EZ’Am'”a' Bahia de Quintero, Chile Holding 51,90% 5.200 Délares
Desarrollo de proyectos industriales
Efficiency for LNG Aplications, S.L. Espafna y actividades relacionadas con 92,00% 90.000 Euros
terminales de GNL
Scale Gas Solutions, S.L. Espafa 90,00% 64.920 Euros
Recepcion, descarga,
GNL Quintero, S.A. Chile almacenamiento y regasificacion de 45,40% 114.057.777 Délares
GNL
Terminal de Valparaiso, S.A. Chile Holding 100,00% 347.615.214 Délares
Desarrollo de proyectos industriales
Gas to Move Transport Espafa y actividades relacionadas con 82,00% 99.000 Euros

Solutions, S.L.

terminales de GNL

J
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Anexo II. Negocios conjuntos, operaciones

conjuntas y asociadas
ST
Miles de euros™ Moneda funcional

% Derechos

de Voto

controlados Miles de

porelgrupo  Valor Neto Dividendos Miles de Miles de coronas
Sociedad Actividad Enagas en libros recibidos euros dolares suecas
Operaciones conjuntas
Gasoducto .
Al-Andalus, S.A. Espana Transporte de Gas 66,96% 66,96% 15.183 12.363 15.183 - -
Gasoducto de Espafa  Transportede Gas  51,00% 51,00% 5392 7.662 5392 - -

Extremadura, S.A.

Negocios conjuntos
Bahia de Bizkaia Espafia A'mar‘:;aasr{%icea”cti%r{ 50,00% 50,00% 54.884 4000 54884 - -
Subgrupo Altamira  Holanda (4) Holding/ B ~
LNG, C.V. (3) / México Regasificacion __ +0:00% 40,00% 46.878 3.248 52423
Gasoducto de
Morelos, S.A.P.. México Transporte de Gas 50,00% 50,00% 14.576 - - 16.205 -
de C.V.
Morelos EPC, - Ingenieria 'y } B
S.A.Pl. de C.V. México construcciéon 50,00% 50,00% 3 3.578 4
ECpoio La Marina México ComPresionde Gas 5 549, 50,00% 9.933 - 9.934 - -
EC Soto La Marina - Ingenieria'y R } B
EPC SAPl de CV México construcciéon 50,00% 50,00% 2 2
Compafia
Operadora de Gas . Operaciény R : R
del Amazonas, Peru mantenimiento 51,00% 51,00% 20.605 23.995
S.AC.
Tecgas, Inc. Canada Holding 51,00% 51,00% 1.120 - - 1.191 -
EC Soto la Marina - Operaciény
O&M SAPI de CV México  mantenimiento  >%09% >0,00% ! - - 2 -
Morelos O&M, i Operaciény R ; B
S.A.PIde CV México mantenimiento 50,00% 50,00% 36 39
g\‘/‘vl;%;“q%z @ Suecia Transporte de Gas  50,00% 50,00% 86.665 7.540 - - 98.447
'S“I[Ci(‘st)ivas de Gas, Espafia Holding  60,00% 60,00% 46.648 - 46.648 - -
Planta de i
Regasificacion de Espafia A'mafeeg”aas?;i'f:cti%r{ 72,50% 72,50% 1.500 19.575 1.500 - -
Sagunto, S.A. (5)
Desarrollo y
) . comercializacién
Vira Gas, SL Espafa de actividades 49,00% 49,00% 209 - 209 - -
tecnoldgicas
Entidades asociadas
Transportadora de . B )
_gas del Pert, S.A. Peru Transporte de Gas 28,94% 28,94% 487.451 74.926 629.450
Trans Adriatic .
Pipeline, A.G. (2y 3) Suiza (2y 3) Transporte de Gas 16,00% 16,00% 148.803 - 179.784 - -
. - Operacion
gll/l_\bgas Derivatives, Espana del mercado  28,34% 28,34% 432 - 432 - -

organizado de gas
Operacion del
Mibgas, S.A. Espafia mercado organizado 13,34% 13,34% 417 - 417 - -

de gas J

1) Para aquellas sociedades cuya moneda local es diferente a lamoneda del grupo, el euro (Nota 1.3), el “valor neto en libros” de la inversion financiera se muestra a euros histdricos e incluye los costes de adquisicion activados. Los
euros correspondientes a los “dividendos recibidos” estan convertidos al tipo de cambio correspondiente al momento de la transaccion.

(2) Esta sociedad cuenta con tres establecimientos permanentes en Grecia, Italia y Albania.

(3) Ambas sociedades estan participadas junto con otros socios industriales internacionales. Su actividad consiste en el desarrollo y operacién de proyectos de infraestructura, como son el caso de la planta de regasificacion ya en
operacion de Altamira y el proyecto de gasoducto trans-adridtico de TAP (declarado Project of Common Interest de la Union Europea).

(4) El grupo ostenta sobre la sociedad suecoa Knubbsal Topholding AB el 50% de la participacion conjuntamente con Fluxys Europe BV. Esta sociedad es a su vez titular indirecto del 100% de las participaciones de Swedegas AB,
operadora del sistema gasista sueco.

(5) La sociedad Planta de Regasificacion de Sagunto Gas, S.A. es participada por Iniciativas de Gas, S.L. por un 50% y por Infraestructuras de Gas, S.L. por el otro 50%. Ambas sociedades son participadas a su vez por el Grupo
Enagds en un 60% y 85% respectivamente. Por lo tanto, la participacion indirecta del Grupo Enagés sobre Planta de Regasificacion de Sagunto Gas, S.A. asciende a un 72,5%. La distribucion del dividendo es realizada por
Planta de Regasificacion de Sagunto Gas, S.A.
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Magnitudes de Balance 2017

Miles de euros

Datos de la entidad participada "

m m
_ Otros Resto

L/P
Efectivoy | Resto activo l}ist:::;:: Patrimonio Pasivo Resto Pasivos Resto
Sociedad equivalentes cP financieros Pasivos | financieros pasivos

Gasoducto Al-

Andalus, SA. 22.876 17.252 5.271 37.885 - . i 7514
Gasoducto de

Extremadura, S.A. 10.279 8.511 3.463 - 19.287 - - - 2.966
232"“‘5"’_6 Bizkaia 239.584 27.664 15.049 4.711) 77.770 164.712 23.814 15.201 5.510
fﬁzgrc“.\‘f Altamira 299.098 11.449 15.404 170 153.806 67.264 62.216 33.140 9.356
Gasoducto de

Morelos, S.A.P.l. 269.821 21.564 45.254 (2.434) 24.497 132.697 63.079 5.250 113.549
de C.V.

Morelos EPC,

S.API de CV. (42) 3.615 30610 - 23913 - - - 10.271
EC Soto La Marina

SAPI de CV 75.364 3.227 2.495 - 12.128 - 2.826 55.270 10.862
EC Soto La Marina

EPC SAP| de CV - 41 11.365 - (2.031) - - 42 13.395
Transportadora de B

gas del Pert, S.A. 1.157.739 104.751 73.785 293.265 881.771 101.074 7.927 52.237
Trans Adriatic

Pipeline, A.G. 2.758.971 44133 62.072 (1.818) 661.414  1.863.105 61.811 - 280.664
Compainia

Operadora de Gas

del Amazonas, 1.669 9.131 14.347 - 5.888 - - - 19.259
S.A.C

Vira Gas, S.L. 251 102 142 - 392 - - - 104
Tecgas, Inc. - 43 - - 43 - - - _
EC Soto la Marina

O&M SAPI de CV 2.223 174 711 - 159 2215 - 1 739
Morelos O&M,

S.APIde CV 142 735 i - 199 - - ; 789
Subgrupo -

Swedegas 637.365 16.460 9.147 (7.693) 155.440 395.955 112.513 6.757
Isr?lifiativas de Gas, 986 631 ) ) 1611 i _ ) 6
Planta de

Regasificacion de 302.392 22.572 37.658 (5.950) 60.102 252.343 25.830 25.546 4.750
Sagunto, S.A.

Mibgas, S.A. 776 1.732 33.613 - 3.347 - - 31.715 1.060

\&

(1) Datos al 100% de las sociedades individuales segtin NIIF y antes de realizar los ajustes de homogeneizacion previos a la consolidacion de los Estados Financieros.
(

2) Para aquellas sociedades cuya moneda local es diferente a la moneda del grupo, el euro (Nota 1.3), las magnitudes de balance se han convertido a tipo de cambio de cierre del ejercicio.
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Magnitudes de Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2017

Miles de euros

Datos de la entidad participada "

Cuenta de Resultados

. Ingresos por Gastos por Otros gastos e] Resultado
Sociedad INCN | Amortizacion intereses intereses ingresos Neto

Gasoducto Al-Andalus, S.A. 39.602 (7.251) - - (6.241) (7.296) 18.813
Gasoducto de Extremadura, S.A. 26.129 (3.185) - - (4.209) (6.007) 12.728
Bahia de Bizkaia Gas, S.L. 55.893 (13.969) 141 (9.320) (5.136) (17.008) 13.209
Subgrupo Altamira LNG, C.V. 67.969 (13.223) 89 (4.724) (11.631) (15.172) 23.307
Gasoducto de Morelos, S.API. de 36.559 (13.103) - (11.692) 4738 (13.111) 3.391
Morelos EPC, S.A.PI. de C.V. 15.753 - - - (4.133) (970) 10.650
EC Soto La Marina SAPI de CV 11.588 (5.436) 1319 (3.691) 2.701 20667  27.148
EC Soto La Marina EPC SAPI de CV - - 864 (193) (3.200) 10.444 7914
Transportadora de gas del Perd, 598.653 (84.466) 638 (62.884)  (82.879) (181.470)  187.591
Trans Adriatic Pipeline, A.G. - 640 8 (297) (3.202) 24.928 22.077
g%’gfg;‘;%": 'édma de Gas del 104.116 (630) 39 - (1.029) (100.343) 2.153
Tecgas, Inc. - - - - - N.D. N.D.
E.CV.SOtO la Marina O&M S.A.P.I. de 2592 . . (13) 31) (2.481) 67
Morelos O&M, S.A.P.I de C.V. 2.356 (8) - - (147) (2.074) 126
Subgrupo Swedegas 42.631 (13.658) - (9.886) (846) (15.522) 2.718
Iniciativas de Gas, S.L. - - 13.500 - (70) 13.430
Egznlfﬁti?gi?as‘ficacmn de 77.017 (21.108) 388 (12.586) (5.853) (20.010) 17.849
Vira Gas, S.L. 134.345 - - - - (126.063) 8.282
Mibgas, S.A. 4113 (45) - - 117) (3.801) 150)

(1) Datos al 100% de las sociedades individuales segun NIIF y antes de realizar los ajustes de homogeneizacion previos a la consolidacion de los Estados Financieros.
(2) Para aquellas sociedades cuya moneda local es diferente a la moneda del grupo, el euro (Nota 1.3), las magnitudes de la cuenta de resultados se han convertido a tipo de cambio de medio acumulado del ejercicio.
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Magnitudes de Balance 2016

Miles de euros

Datos de la entidad participada "

c/p L/P Cc/P
Otros Resto

U6 Patrimonio
Sociedad Efectivoy | Restoactivo | integrales Pasivo Resto Pasivos Resto
Miles de euros equivalentes cP financieros Pasivos | financieros pasivos

Gasoducto Al-

Andalus SA. 29.035 25.764 4175 41371 - 17.603
Gasoducto de 12.344 15.684 2356 - 23554 - 6.830
Extremadura, S.A.

zaa:"’sie Bizkaia 249.973 25.182 11.213 (5.294) 67.565 179.336 24235 15.087 5.439
Enggrcu\‘/’(’ Altamira 351.220 4786 22.470 (389) 157.446 102.796 5.186 25.690 87.747
Gasoducto de

Morelos, S.A.PI. 301.859 11.571 16.019 (3.480) 25.822 212,553 - 13.889 80.665
de C.V.

Morelos EPC, S.AP. 2 11.396 27.762 - 26.001 - - - 13.159
deC.V.

GNL Quintero, S.A. 878.996 243.093 23381 (77.490) 108387  1.018417 62.564 20.100 13.492
Terminal de 328971 64 8 - 329.028 - - - 15
Valparaiso, S.A.

EC Soto La Marina

APy 88.061 3.103 3.254 - (11.424) 65.043 1.484 6 39.309
EC Soto La Marina

EPC APl do 2.555 5 13.523 - (10.752) - - 46 26.789
Transportadora de 1.397.012 81.841 97.136 - 410.892  1.000.355 115.130 8.472 41.140
gas del Pert, S.A.

Gasoducto Sur 2.435.719 46.263 24.201 - 605.602 819.002 - - 1.081.579
Peruano, S.A.

Trans Adriatic 1.602.261 46.136 72.835 (1.818) 357281  1.066.968 17.693 - 281.108
Pipeline, A.G.

Compafiia

Operadora de Gas 2052 15.179 10.604 - 4112 - . . 23723
del Amazonas,

SAC.

Tecgas, Inc. - 43 - - 43 - - - -
EC Soto la Marina

O&M SAPI de CV 46 18 697 - 112 - - - 649
Morelos O&M,

APl ey 170 531 172 - %) - - - 783
subgrupo 667.530 15.358 13.181 (10.364) 172.344 409.596 116.906 - 7.587
Swedegas

ISnI|_C|at|vas de Gas, 986 13 679 . 1678 ) ) ) )
Planta de

Regasificacion de 324.855 40.340 32722 (7.258) 69.277 273503 26.813 29.412 6.170
Sagunto, S.A.

Vira Gas, S.L. 249 78 53 - 383 - - - 3)
Mibgas, S.A. 909 2344 7.386 - 3220 - - 7.059 360

1) Datos al 100% de las sociedades individuales segun NIIF y antes de realizar los ajustes de homogeneizacion previos a la consolidacién de los Estados Financieros.
(2) Para aquellas sociedades cuya moneda local es diferente a lamoneda del grupo, el euro (Nota 1.3), las magnitudes de balance se han convertido a tipo de cambio de cierre del ejercicio
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Magnitudes de Cuenta de Pérdidas y Ganancias 2016

Miles de euros

Datos de la entidad participada "

Cuenta de Resultados

. Ingresos por Gastos por Otros gastos e] Resultado
Sociedad INCN | Amortizacion intereses intereses ingresos Neto

Gasoducto Al-Andalus, S.A. 36.502 (7.380) - (5.092) (8.758) 15.276
Gasoducto de Extremadura, S.A. 28.000 (3.303) 3 - (4.643) (6.128) 13.929
Bahia de Bizkaia Gas, S.L. 53.166 (14.178) 1 (9.007) (4.256) (15.372) 10.354
Subgrupo Altamira LNG, C.V. 75.513 (14.515) 52 (5.480) (14.382) (20.270) 20.918
g?/“’d”“o de Morelos, S.A.PL. de 33.158 (11.957) - (12754)  (1.784) (6.321) 342
Morelos EPC, S.A.PI. de C.V. 32.016 - - - (7.064) (11.412) 13.540
GNL Quintero, S.A. 170.145 (32.851) 455 (67.060) (12.368) (32.936) 25.385
Terminal de Valparaiso, S.A. 10.993 - - - - 4 10.997
EC Soto La Marina S.A.Pl.de C.V. 11.463 (4.459) - (3.828) 192 (5.294) (1.926)
EC Soto La Marina EPC S.A.PI. d

ore wa Harna ¢ : : : - (9352) (635)  (9.987)
C.V.
Ti tad d del Peru,
Sr:”S portadora de gas del Ferl 563.424 (81.039) 245 (61.676)  (72.220) (182271)  166.463
Gasoducto Sur Peruano, S.A. 864.817 - 1.982 (51.398) - (1.183.185) (367.784)
Trans Adriatic Pipeline, A.G. - (649) 20 (181) 4,078 (25.795) (22.527)
Compania Operadora de Gas del
Amazonas, SAC. 118.373 (586) 56 - (1.160) (114.866) 1.817
Tecgas, Inc. - - - - - (3.547) (3.547)
ECVSoto la Marina O&M S.A.P.. de 3631 ) ) ) (59) (3.489) 83
Morelos O&M, S.A.PIde C.V. 1.532 (5) - - 2 (1.517) 12
Subgrupo Swedegas 50.148 (13.680) - (9.261) (2.046) (17.881) 7.280
Iniciativas de Gas, S.L. - - - - - (25) (25)
E'f\"ta deRegasificacion de Sagunto, oy 543 (23.243) - (13468)  (11.213) (17.232) 36.037
Vira Gas, S.L. - - - - 5 (20) (15)
Mibgas, S.A. 2.179 (20) - - (56) (1.934) 169

(1) Datos al 100% de las sociedades individuales seguin NIIF y antes de realizar los ajustes de homogeneizacion previos a la consolidacion de los Estados Financieros.

(2) Para aquellas sociedades cuya moneda local es diferente a la moneda del grupo, el euro (Nota 1.3), las magnitudes de la cuenta de resultados se han convertido a tipo de cambio de medio acumulado del ejercicio.
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Anexo III. Marco regulatorio

a) Ingresos por la actividad de regasificacion,
almacenamiento y transporte

El marco retributivo de estas actividades que estaba
vigente desde el afio 2002, basado en la Ley de
Hidrocarburos 34/1998, de 7 de octubre y en posteriores
desarrollos publicados fue actualizado tras la entrada
en vigor del Real Decreto-ley 8/2014, de 4 de julio,
convalidado por el Parlamento y posteriormente
tramitado como ley, publicada finalmente como Ley
18/2014, de 15 de octubre, de aprobacién de medidas
urgentes para el crecimiento, la competitividad y la
eficiencia.

Los fundamentos del nuevo marco retributivo son los
siguientes:

@ Se establece el principio de sostenibilidad econémica
y financiera del sistema gasista, que sera un principio
rector de las actuaciones de las Administraciones
Publicas y demas sujetos del sistema gasista. En virtud
del mismo, cualquier medida normativa en relacion
con el sector que suponga un incremento de coste
para el sistema gasista o una reduccién de ingresos
debera incorporar una reducciéon equivalente de otras
partidas de costes o un incremento equivalente de
ingresos que asegure el equilibrio del sistema. De esta
manera se descarta definitivamente la posibilidad de
acumulacion de déficit.

Este principio se refuerza con el establecimiento de
restricciones tasadas a la aparicion de desajustes
temporales anuales, estableciendo como mecanismo
de correccion la obligacién de revisién automatica
de los peajes y cdnones que correspondan si se
superan determinados umbrales. Los umbrales
introducidos permiten una desviacién provocada
por circunstancias coyunturales o por la volatilidad
de la demanda gasista, que, como tal, pueden
revertirse en el siguiente periodo sin necesidad de
una modificacion de los peajes y canones, al mismo
tiempo que garantizan que no se puedan alcanzar
niveles de desajuste que puedan poner en riesgo la
estabilidad financiera del sistema.

Los desfases temporales que se produzcan desde la
entrada en vigor del presente Real Decreto-ley, sin
sobrepasar los citados umbrales, seran financiados
por todos los sujetos del sistema de liquidacion en
funcién de los derechos de cobro que generen.

Este principio de sostenibilidad econémicay
financiera del mismo debe entenderse de forma que
los ingresos generados por el uso de las instalaciones
satisfagan la totalidad de los costes del sistema. En
las metodologias retributivas reguladas en el sector
del gas natural se consideraran los costes necesarios
para realizar la actividad por una empresa eficiente y

bien gestionada bajo el principio de realizacién de la
actividad al menor coste para el sistema.

Se fijan periodos regulatorios de seis afos para
establecer la retribucion de las actividades reguladas,
dando estabilidad regulatoria a las mismas. El primer
periodo regulatorio termina el 31 de diciembre de
2020. A partir del 1 de enero de 2021 se sucederan
los siguientes periodos regulatorios de forma
consecutiva y cada uno de ellos tendrd una duracién
de seis afos.

Existe la posibilidad de realizar ajustes cada tres afos
de los pardmetros retributivos del sistema, entre
otros los valores unitarios de referencia por clientes
y ventas, costes de operacién y mantenimiento,
factores de mejora de productividad, etc. en caso de
que se produzcan variaciones significativas de las
partidas de ingresos y costes

El sistema retributivo para las instalaciones de
transporte, regasificacion y almacenamiento se
establece bajo principios homogéneos adaptandose
de forma general el valor neto del activo como

base para el calculo de la retribucién a la inversion,
asimismo se incorpora una retribucion variable

en funcion del gas vehiculado, regasificado o
almacenado en funcion del tipo de activo y se elimina
cualquier procedimiento de revisién automatica

de valores y parametros retributivos en funcion de
indices de precios.

Déficit acumulado al 31 de diciembre de 2014. La
cantidad correspondiente al déficit acumulado

del sistema gasista al 31 de diciembre de 2014 se
determina en la liquidacion definitiva de 2014. Los
sujetos del sistema de liquidaciones tienen derecho
a recuperar las anualidades correspondientes

a dicho déficit acumulado en las liquidaciones
correspondientes a los 15 afos siguientes,
reconociéndose un tipo de interés en condiciones
equivalentes a las del mercado. Con fecha 1 de
diciembre de 2017, Enagés Transporte, S.A.U. cedio
los derechos de crédito del déficit acumulado al 31 de
diciembre de 2014 (Nota 2.2).

Con objeto de acotar la generacién de mas déficit,
cuando el desajuste anual entre ingresos y costes
supere el 10% de los ingresos liquidables del ejercicio
o cuando la suma del desajuste anual, mas las
anualidades reconocidas pendientes de amortizar,
supere el 15% se procedera a incrementar los peajes
y cdnones de acceso del afio siguiente al objeto de
recuperar la cuantia que sobrepase dicho limite. En
todo caso, mientras existan anualidades pendientes
de amortizar de aios anteriores, los peajes y cdnones
no podrdn ser revisados a la baja.



@ La retribucién se compone de un término fijo por
disponibilidad de la instalacién y un término variable
por continuidad de suministro. El término fijo de
disponibilidad incluye los costes de operacién y
mantenimiento para cada afo, la amortizacién y
una retribucién financiera calculada mediante la
aplicacion al valor neto anual de la inversién y de la
tasa de retribucién financiera que se determine para
cada periodo regulatorio.

La inclusion del término variable de continuidad de
suministro en la retribucion de las instalaciones permite
equilibrar los ingresos y los costes del sistema al vincular
parte de dichos costes a la evolucion de la demanda.

Este término es funcidn de la variacion total del
consumo nacional de gas natural, excluyendo el
suministro a través de plantas satélites, en el afo

de célculo respecto al aflo anterior en el caso de las
instalaciones de transporte, de la variacién de demanda
de gas regasificado en el conjunto de las plantas del
sistema en el caso de las instalaciones de regasificacion
y de la variacion del gas util almacenado, a 1 de
noviembre del afo correspondiente e incluyendo la
parte de gas colchén extraible mecdnicamente, en los
almacenamientos en el caso de estos ultimos.

La retribucion por continuidad de suministro se
reparte entre todas las instalaciones en funcion de la
ponderacion de su valor de reposicidn respecto al del
conjunto de instalaciones de la actividad, calculdandose
dichos valores mediante la aplicacién de los valores
unitarios de inversién en vigor cada ano.

Una vez finalizada la vida util regulatoria de las
instalaciones, y en aquellos casos en que el activo
continle en operacion, se establece como retribucién
fija los costes de operacién y mantenimiento
incrementados por un coeficiente cuya cuantia depende
del nimero de anos en que la instalacion supera la vida
util requlatoria, no devengandose cantidad alguna en
concepto de retribucion por inversion.

a.1) Coste fijo acreditado Retribucion por
Disponibilidad (RD)

Se determina de forma individual para cada uno de los
activos en produccion. Este pardmetro retribuye los
costes de inversién y los costes de explotacién de los
activos que operan en el sistema gasista.

a.1.1. Laretribucién por los costes de inversion se
compone de lo siguiente:

@ Valor de los activos reconocidos. Se mantienen los
valores reconocidos a los activos en el anterior marco
retributivo. Para las instalaciones puestas en servicio
antes del afno 2002 se calcula tomando como base el
valor contable de los activos una vez considerada la
actualizacién contable del afio 1996 (Real Decreto-ley
7/1996), minorado por las subvenciones recibidas con
la finalidad de financiar dichos activos, aplicando a
esta diferencia un coeficiente de actualizaciéon anual
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compuesto por la media corregida del indice de Precios
al Consumo y el indice de Precios Industriales (IPRI).

Para las nuevas instalaciones que han entrado en
servicio a partir de 2002, se utiliza el valor estandar de
cada inversién fijada por el regulador, mientras que
para aquellas que suponen ampliacién, se valoran al
coste real.

Para las inversiones en almacenamiento subterrdneos
no existen valores estandar por lo que son valoradas
también a su coste real.

Las instalaciones de transporte puestas en servicio a
partir de 2008 son valoradas al coste medio entre el
valor estandar y dicho coste real.

Las instalaciones de regasificacion puestas en servicio
a partir de 2006 son valoradas al coste real mas el 50%
de la diferencia entre el valor estandar y dicho coste
real, hasta el maximo del valor estandar.

Retribucion por la amortizacion de los activos

del sistema. Al valor de la inversién reconocida
resultante se le aplica el coeficiente de amortizacion
correspondiente a su vida util, obteniendo de este
modo los ingresos por este concepto.

En el nuevo marco se mantienen las vidas Utiles de
los activos, a excepcién de los gasoductos que queda
fijada en 40 afos para todas las instalaciones, con
independencia de su puesta en marcha.

Retribucion financiera del valor de la inversion.

Se calcula aplicando una tasa de retribucién
financiera a los valores netos de los activos sin
actualizar. Durante el primer periodo regulatorio,

la tasa de retribucién de los activos de transporte,
regasificacion, almacenamiento basico con derecho a
retribucién a cargo del sistema gasista serd la media
del rendimiento de las Obligaciones del Estado a
diez afos en el mercado secundario entre titulares
de cuentas no segregados de los veinticuatro

meses anteriores a la entrada en vigor de la norma
incrementada con un diferencial que tomara el valor
de 50 puntos basicos. Para el periodo regulatorio, la
tasa de retribucion financiera quedé fijada en el 5,09
% (valor que fue ratificado en la Ley 8/2015, de 21 de
mayo).

Retribucion para los activos totalmente amortizados
Una vez finalizada la vida util regulatoria de cada
elemento de inmovilizado, si el elemento continda
en operacion, la retribucién devengada por dicha
instalacion en concepto de retribucion por inversion,
amortizacion mas retribucién financiera serd nula.

A cambio, la retribucién por operaciéon y mantenimiento
del elemento de inmovilizado “i” cada afo “n’, se vera
incrementada. Asi, el valor reconocido sera el que

le corresponda, multiplicado por un coeficiente de

extension de vida util pin.
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Este pardmetro tomard los siguientes valores:

@ Durante los cinco primeros afos en que se haya
superado la vida util regulatoria: serd de 1,15.

e Cuando haya superado su vida util regulatoria entre
6y 10 afos, el valor del coeficiente de extension de
la vida atil sera: 1,15+0,01(X-5).

@ Cuando haya superado su vida util regulatoria entre
11y 15 afos, el valor del coeficiente de extension
de la vida util serd: 1,20+0,02 (X-10).

e Cuando haya superado su vida util regulatoria
en mas de 15 aios, el valor del coeficiente de
extension de la vida atil sera: 1,30+0,03 (X-15).

Donde «X» es el nUmero de afos que el elemento
de inmovilizado ha superado su vida util
regulatoria. El parametro pin no podra tomar un
valor superior a 2.

a.1.2. En lineas generales se mantiene el calculo de la
retribucién por los costes de explotacion de los activos
de transporte, regasificacion y de almacenamiento
subterraneos. La Unica diferencia es la aplicacion de los
costes unitarios de operacién y mantenimiento a todas
las instalaciones de transporte, con independencia de
su fecha de puesta en marcha.

a.1.3. Enagds Transporte, S.A.U. ha establecido el criterio
lineal para la imputacién a la cuenta de pérdidas y
ganancias de estos ingresos correspondientes al coste
fijo acreditado. De esta forma se consigue a efectos
intermensuales la correlacion de ingresos (retribucién) y
gastos (amortizacion).

a.2) Retribucion por continuidad de suministro (RCS)
La retribucion por continuidad de suministro

(RCS) se calcula de forma conjunta para cada una

de las actividades: transporte, regasificacién y
almacenamiento subterraneo.

La retribucion por este concepto en un afio “n’, se
calcula en todos los casos a partir de la retribucion

del afio anterior, “n-1", multiplicada por un factor de
eficiencia y la variacion de demanda.

El factor de eficiencia se fija en un valor del 0,97 para
el primer periodo regulatorio y las variaciones de
demanda consideradas son las siguientes:

@ En instalaciones de la red de gasoductos de
transporte, se considerard la variacién de demanda
total nacional de gas excluyendo el suministro a
través de plantas satélites, con los siguientes valores
limites maximos y minimos de demanda: 410 TWh y
190 TWh.

@ En plantas de regasificacion se considerard la
variacion de demanda total de gas emitida por el
conjunto de las plantas de regasificacion del sistema
gasista, con los siguientes valores limites maximos y
minimos de gas emitido: 220 TWh y 50 TWh.

@ En almacenamientos se considera la variacion del
gas util almacenado a 1 de noviembre del afio
correspondiente, incluyendo la parte de gas colchén
extraible mecdnicamente, con los siguientes valores
limites maximos y minimos de gas almacenado, 30
TWhy 22 TWh.

La retribucion por continuidad de suministro que

" n

resulte para cada actividad en el aflo “n’, se reparte entre
cada una de las instalaciones “i” que permanezcan en
operacion, en base a un coeficiente, ai, que es el que
resulta de dividir el coste de reposicién de la instalacién
“i"entre la suma de los costes de reposicion de todas las
instalaciones. Este coste de reposicién se calcula a partir
de los costes unitarios de inversion en vigor, a excepcion
de las instalaciones singulares y los almacenamientos
subterraneos, para los que se utilizara el valor de la
inversion.

a.3) Coste variable acreditado por regasificacion y
trasvase de GNL a buques

a.3.1. Se determina en funcién de los kWh realmente
regasificados asi como de los cargados en cisternas

de GNL en cada periodo y del valor unitario variable

de regasificacion en el periodo considerado. Para el
ejercicio 2017 este coste ha quedado fijado en 0,000162
€/kWh regasificado y en 0,000194 €/kWh cargado en
cisternas.

a.3.2. Para los servicios de carga de GNL a buques desde
plantas de regasificacion o de puesta en frio de barcos,
se reconoce un coste idéntico al coste variable de carga
de cisternas. Para el trasvase de buque a buque el coste
es del 80% de dicho valor.

b) Ingresos por Gestion Técnico del Sistema (GTS)
Los ingresos por esta actividad son calculados
anualmente en funcién del coste acreditado para cada
afno y tiene como finalidad retribuir las obligaciones de
Enagas GTS, S.A.U. como Gestor Técnico del Sistema,
entre las que se incluyen coordinar el desarrollo,
operacion y mantenimiento de la red de transporte,
supervisando la seguridad del suministro de gas natural
(niveles de almacenamiento y planes de emergencia),
llevar a cabo planes para el futuro desarrollo de las
infraestructuras gasistas y controlar el acceso de
terceros a la red.

Para el afo 2017, la cuota destinada a la retribucién
del Gestor Técnico del Sistema que deben recaudar las
empresas titulares de instalaciones de regasificacion,
transporte, almacenamiento y distribucién de gas
como porcentaje sobre la facturacién de los peajes 'y
canones asociados al derecho de acceso de terceros
alared, es del 0,778%. Dicha cuota es ingresada por
las citadas empresas en los plazos y de la forma que
se establece en el procedimiento de liquidaciones, en
la cuenta que la CNMC en régimen de depésito tiene
abierta a estos efectos.



El porcentaje anterior sobre la facturacién se calcula
sobre el resultado de aplicar los peajes y cdnones
maximos a las cantidades facturadas, sin deducir los
posibles descuentos que sobre las mismas puedan
pactarse entre los titulares de las instalaciones y los
usuarios.

Sin perjuicio de lo anterior, la retribucion provisional
reconocida a la actividad de Gestion Técnica del Sistema
para 2017 de acuerdo a la Orden ETU/1977/2016, de 23
de diciembre, asciende a 23.966 miles de euros.

La imputacién intermensual de los ingresos anteriores
a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada se
realiza siguiendo un criterio lineal.

¢) Liquidacion de peajes asociados al acceso de
terceros a las instalaciones gasistas

La facturacion y cobro de la retribucion de las
actividades reguladas sujetas a liquidacion (Acceso
de Terceros a la Red y Gestion Técnica del Sistema) se
realiza conforme al procedimiento de liquidaciones,
segun la Orden Ministerial de 28 de octubre de 2002.

d) Sistema de liquidacion

Con fecha 1 de noviembre de 2002, se publica la Orden
Ministerial ECO/2692/2002, de 28 de octubre, por la
que se regulan los procedimientos de liquidacién de

la retribucién de las actividades reguladas y establece
el sistema de informacion que deben presentar las
empresas.

La Disposicién adicional quinta de la Orden
ITC/3993/2006, modifica el apartado 1.5 del anexo |l

de esta Orden de liquidaciones al establecer que a los
importes a liquidar a cada transportista o distribuidor
les seran aplicados los intereses que resulten de aplicar
a estas cantidades los valores medios de las letras del
tesoro a un afo durante 60 dias.

e) Ingresos correspondientes al gas talén y gas
minimo de llenado en gasoductos

La Orden IET/3587/2011 establece en su articulo

16 que el gas destinado al nivel minimo de llenado
de los gasoductos de transporte y de las plantas

de regasificacion (gas talon) se retribuira como
inversion necesaria para la actividad de transporte,
reconociéndose una retribucién financiera.

Se mantiene la retribucion de este concepto tras la
entrada en vigor del nuevo marco retributivo, al que
se aplica la misma tasa de retribucién financiera que
a las instalaciones de transporte, regasificacion y
almacenamiento subterraneo. El coste de adquisicion
serd el que resulta de aplicar el precio resultante de la
subasta a la cantidad adquirida.

f) Ingresos correspondientes a la compra del gas
para autoconsumos

Hasta el afo 2015, el gas era adquirido por los transportistas
y valorado al precio resultante de la subasta, teniendo los
pagos realizados la consideracién de gastos liquidables.

7\
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A partir de 2016, de acuerdo con lo establecido en

el articulo 7 de la Orden IET/2736/2015, de 17 de
diciembre, el gas de operacién de las instalaciones

de transporte y almacenamiento subterraneo basico,
asi como la parte del gas de operacién de las plantas
de regasificacion sufragado por el sistema gasista,

es adquirido por el Gestor Técnico del Sistema en el
Mercado Organizado de gas. El coste de adquisicion de
este gas es valorado al precio resultante de la subasta, y
tiene consideracion de gasto liquidable.

Adicionalmente, con la entrada en vigor del

nuevo marco retributivo de 2014 dejan de tener la
consideracion de coste reconocido las compras de gas
para autoconsumos en plantas de regasificacion, si bien
se establece un periodo transitorio de adaptacion.

Durante este periodo, se reconoceran los siguientes

porcentajes a las compras de gas de operacion en
plantas de regasificacion.

Transitorio de gas

de autoconsumo 100% 90% 50% 20%

reconocido J

g) Liquidacion del Déficit acumulado

El Real Decreto-Ley 8/2014, de 4 de julio, y la Ley
18/2014, de 15 de octubre, establecen el principio

de sostenibilidad econdémica y financiera del sistema
gasista. De acuerdo con este principio, los ingresos del
sistema estaran destinados exclusivamente a sostener
las retribuciones propias de las actividades reguladas
destinadas al suministro de gas, y ademas los ingresos
deben ser suficientes para satisfacer la totalidad de los
costes del sistema gasista. Adicionalmente, para asegurar
la suficiencia econdmica y evitar la aparicion de nuevos
déficit ex ante, toda medida normativa en relacién con
el sistema gasista que suponga un incremento de costes
para el sistema o una reduccién de ingresos deberd
incorporar una reduccion equivalente de otras partidas
de costes o un incremento equivalente de ingresos que
asegure el equilibrio del sistema.

Asimismo, el nuevo marco retributivo establece

una metodologia especifica para la resolucién de

los desajustes temporales entre ingresos y costes

del sistema, que junto a las medidas indicadas
anteriormente, pretende terminar de forma definitiva
con el déficit del sistema gasista estableciendo un
periodo de varios aios para la recuperaciéon de estos
desajustes y reconociéndose ademas unos costes
financieros a las empresas reguladas por la financiacion
de estos desajustes.

325



M 8 Cuentas Anuales

326

La metodologia que se establece en los articulos 61y 66
de este Real Decreto-ley y en esta Ley distingue entre el
déficit acumulado al 31 de diciembre de 2014 y el que
pudiera generarse en los afos siguientes, de manera que:

@ La cantidad correspondiente al déficit acumulado
del sistema gasista a 31 de diciembre de 2014 se
determinara en la liquidacidn definitiva de 2014,
y los sujetos del sistema de liquidaciones tendran
derecho a recuperar las anualidades correspondientes
a dicho déficit acumulado en las liquidaciones
correspondientes a los quince afios siguientes,
reconociéndose un tipo de interés en condiciones
equivalentes a las del mercado.

@ La liquidacién definitiva de 2014 fue aprobada por
la Sala de Supervision regulatoria de la Comision
Nacional de los Mercado y la Competencia en su
sesion de 24 noviembre de 2016, reconociendo en
1.025.053 miles de euros el déficit acumulado del
sistema gasista a 31 de diciembre de 2014. Este déficit
se recuperara en 15 anualidades consecutivas desde
el 25 de noviembre de 2016 (dia siguiente al de la
aprobacién de la liquidacién definitiva) y hasta el 24
de noviembre de 2031.

Por otra parte, los desajustes temporales entre ingresos
y gastos que puedan ponerse de manifiesto a partir

de 2015, el Real Decreto-ley y la Ley prevén que se
recuperen, una vez se dispongan de las liquidaciones
definitivas, durante los cinco afos siguientes,
reconociéndose también un tipo de interés en
condiciones equivalentes a las del mercado.

La liquidacion definitiva de 2015 fue aprobada por la
Sala de Supervisién regulatoria de la Comision Nacional
de los Mercado y la Competencia en su sesion de 24
noviembre de 2016, reconociendo en 27.232 miles de
euros en concepto de déficit de las actividades reguladas
del sector del gas natural correspondiente al ejercicio
2015. Este déficit se recuperara anualmente desde el 25
de noviembre de 2016 (dia siguiente al de la aprobacién
de la liquidacion definitiva del afio 2015) y hasta el 24 de
noviembre de 2021.

A partir del aflo 2017, las anualidades por el déficit
se repartiran en 12 pagos mensuales iguales que se
liquidardn como pago unico en cada una de las doce
primeras liquidaciones del afo, con prioridad en

el cobro sobre el resto de costes del sistema en los
términos previstos en los articulos 66y 61.2 de la Ley
18/2014, de 15 de octubre.

Con objeto de acotar la generacion de mas déficit,
cuando el desajuste anual entre ingresos y costes
supere el 10% de los ingresos liquidables del ejercicio
o cuando la suma del desajuste anual, mas las
anualidades reconocidas pendientes de amortizar,
supere el 15% se procederd a incrementar los peajes
y cdnones de acceso del aio siguiente al objeto de
recuperar la cuantia que sobrepase dicho limite. En
todo caso, mientras existan anualidades pendientes de
amortizar de afos anteriores, los peajes y canones no
podran ser revisados a la baja.

Finalmente, indicar que en la Orden ETU/1977/2016,

de 23 de diciembre, se establece que la anualidad

del afo 2016 se abonara en la primera liquidacion
disponible del ejercicio 2016, como un pago Unico,
mientras que las anualidades de los aflos 2017 y
siguientes se repartiran en 12 pagos mensuales iguales
que se liquidaran como pago Unico en cada una de

las doce primeras liquidaciones del afio, con prioridad
en el cobro sobre el resto de costes del sistema en

los términos previstos en los articulos 66 y 61.2 de la
Ley 18/2014, de 15 de octubre. Asimismo, en la Orden
ETU/1977/2016, de 23 de diciembre, se han establecido
los tipos de interés provisionales del sistema gasista a
aplicar al déficit acumulado a 31 de diciembre de 2014
y al desajuste temporal del aflo 2015. Los valores son los
siguientes:

@ El tipo de interés provisional para el déficit acumulado
al 31 de diciembre de 2014 serd del 1,104%. El interés
reconocido a dicho déficit se devenga desde el dia
siguiente a la aprobacion de la liquidacion definitiva
de 2014.

@ El tipo de interés provisional para el desajuste
temporal entre ingresos y gastos del sistema gasista
de 2015 sera del 0,836%. El interés reconocido a dicho
desajuste se devenga desde el dia siguiente de la
aprobacién de la liquidacion definitiva de 2015.

La liquidacion definitiva de 2016 fue aprobada por

la Sala de La Supervision regulatoria de la Comisién
Nacional de los Mercados y la Competencia en su sesion
del 30 de noviembre de 2017, reconociendo 90.014
miles de euros en concepto de déficit de las actividades
reguladas del sector del gas natural correspondiente

al ejercicio 2016. Este déficit se recuperarad anualmente
desde el 1 de diciembre de 2017 (dia siguiente al de la
aprobacién de la liquidacién definitiva del afio 2016) y
hasta el 30 de noviembre de 2022.

De acuerdo a la Orden ETU/1283/2017, |a anualidad
del afo 2017 se abonara en la primera liquidacion
disponible dicho aflo, como un pago Unicoy
aplicdndose un tipo de interés de mercado.

h) Establecimiento del Mercado Organizado de gas
La Ley 8/2015, de 21 de mayo, por la que se modifica

la Ley 34/1998, de 7 de octubre, del Sector de
Hidrocarburos es la que designa a MIBGAS S.A. como
Operador del Mercado Organizado de Gas. Esta ley esta
desarrollada en el consiguiente Real Decreto 984/2015,
de 30 de octubre, donde se asignan las funciones
principales del Operador del Mercado Organizado a la
sociedad mercantil MIBGAS, y donde se desarrollan las
funcionesy su papel dentro del sector gasista.

Cabe destacar que en su articulo 65 ter.“Operador del
mercado organizado de gas’, establece que actuara
como operador del mercado organizado de gas una
sociedad mercantil de cuyo accionariado podra formar
parte cualquier persona fisica o juridica, siendo la



suma de las participaciones directas en el capital de
esta sociedad de los Gestores Técnicos de los sistemas
gasistas espafol y portugués igual al 20%. Con fecha

14 de junio de 2016, en cumplimiento a lo establecido
en el articulo 65 ter. se hizo efectiva la adquisicion por
parte de Enagds GTS, S.A.U de un 13,34% del capital
social de dicha sociedad, tal y como se ha indicado en la
Nota 1.3.

i) Reconocimiento de los costes asociados al
desmantelamiento de las instalaciones de gas
natural

El Real Decreto 949/2001, de 3 de agosto, por el que se
regula el acceso de terceros a las instalaciones gasistas
y se determina un sistema econdmico integrado del
sector de gas natural (en adelante “RD 949/2001")
establece en materia de retribucién de las actividades
reguladas que, en el caso de cierre de las plantas

y los almacenamientos, desde la fecha de cierre
dejardn de ser retribuidas econémicamente y, sin son
desmanteladas, sin perjuicio de los costes netos de
desmantelamiento que se reconozcan.

j) Adecuacién contratos de transito Internacional
al marco regulatorio vigente

La Comisién Nacional de Energia (actual CNMC) en su
Consejo del 11 de abril de 2013 requirié a la sociedad
Enagas, S.A. (hoy sucedida en su rama de actividad de
transporte por la sociedad Enagas Transporte, S.A.U.),

a la sociedad Galp Gas Natural, S.A.y a la sociedad
Gasoducto Al-Andalus, S.A. que adaptaran los contratos
de transito de gas a Portugal, suscritos en 1996 por
Transgas, S.A. (actualmente Galp Gas Natural, S.A.) para
ajustarse al nuevo marco regulatorio introducido por

la Directiva 2009/73/CE y el Reglamento (CE) 715/2009,
de 13 de julio de 2009, del Parlamento Europeo y del
Consejo.

Con objeto de dar cumplimiento al citado
requerimiento, las sociedades Galp Gas natural, S.A.y
Enagds Transporte, S.A.U. suscribieron el 27 de febrero
de 2014 un Contrato Marco para el acceso al sistema de
transporte y distribucién de Enagés Transporte, S.A.U.
mediante conexiones internacionales por gasoducto
con Europa. Posteriormente, el 18 de noviembre de
2014, ambas sociedades firmaron el correspondiente
contrato de acceso a las redes de transporte y
distribucion a largo plazo y una adenda al Contrato
Marco, que entro en efecto el 1 de enero de 2015, dando
cumplimiento con todo ello a lo requerido por la CNMC.

La CNMC ha considerado correcta la adecuacion de los
referidos contratos de acceso de terceros al sistema de
transporte y distribucién con la normativa vigente.

k) Desarrollo del Marco Regulatorio

Los principales desarrollos regulatorios de aplicacion en
el sector gasista, aprobados a lo largo del afo 2017, han
sido los siguientes:
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1. Regulacion supranacional

Comunicacion de la Comisidon al Parlamento Europeo,
al Consejo, al Comité Econémico y Social Europeo y al
Comité de las Regiones, de 23 de noviembre de 2017,
sobre Reforzar las redes energéticas de Europa.

Reglamento (UE) 2017/1938 del Parlamento Europeo
y del Consejo de 25 de octubre de 2017 sobre medidas
para garantizar la seguridad del suministro de gas y por
el que se deroga el Reglamento (UE) n° 994/2010.

Reglamento (UE) 2017/459 de la Comisién de 16 de
marzo de 2017 por el que se establece un cédigo de red
sobre los mecanismos de asignacion de capacidad en
las redes de transporte de gas y por el que se deroga el
Reglamento (UE) n° 984/2013.

Reglamento (UE) 2017/460 de la Comisién de 16 de
marzo de 2017 por el que se establece un cédigo de
red sobre la armonizacion de las estructuras tarifarias de
transporte de gas.

2. Regulacioén Espanola

Retribucion, peajes y tarifas

Orden ETU/1283/2017, de 22 de diciembre de 2017,
por la que se establecen los peajes y canones asociados
al acceso de terceros a las instalaciones gasistas y la
retribucion de las actividades reguladas para el afio
2018.

Resolucion de 20 de abril de 2017, de la CNMC,

por la que se modifica el anexo IV “instrucciones de
cumplimentacion de los formularios” de la Circular
1/2015, de 22 de julio, de la CNMC, de desarrollo de

la informacién regulatoria de costes relativa a las
actividades reguladas de transporte, regasificacion,
almacenamiento y gestién técnica del sistema de gas
natural, asi como transporte y operacion del sistema de
electricidad.

Correccion de errores, de 18 de enero de 2017, de la
Orden ETU/1977/2016, de 23 de diciembre, por la que
se establecen los peajes y canones asociados al acceso
de terceros a las instalaciones gasistas y la retribucion
de las actividades reguladas para el 2017.

Resolucion de 26 de diciembre de 2017, de la DGPEyM,
por la que se publica la tarifa de ultimo recurso de gas
natural.

Resolucion de 25 de septiembre de 2017, de la
DGPEyM, por la que se publica la tarifa de ultimo
recurso de gas Natural.

Resolucion de 28 de junio de 2017, de la DGPEyM,
por la que se publica la tarifa de ultimo recurso de gas
natural.
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Resolucion de 24 de marzo de 2017, de la DGPEyM,
por la que se publica la tarifa de ultimo recurso de gas
natural.

Resolucion de 29 de marzo de 2016, de la DGPEM,
por la que se publica la tarifa de ultimo recurso de gas
natural.

Resolucion de 21 de enero de 2016, de la DGPEM, por
la que se corrigen errores en la de 23 de diciembre de
2015, por la que se publica la tarifa de ultimo recurso de
gas natural.

Operacion del Sistema

Circular 3/2017, de 22 de noviembre, de la CNMC,
relativa a los mecanismos de asignacién de capacidad a
aplicar en las conexiones internacionales por gasoducto
con Europa.

Resolucion de la DGPEyM de 5 de abril de 2017, por
la que se establecen los parametros de las subastas de
capacidad de los almacenamientos basicos (sin publicar
en BOE)

Resolucion de 30 de marzo de 2017, de la SEE, por
la que se establece el procedimiento de asignacién
de capacidad de los almacenamientos subterraneos
basicos, asi como los derechos de inyeccién y
extraccion.

Resoluciéon de 15 de marzo de 2017, de la DGPEyM, por
la que se establece el volumen de gas de operaciéony
gas destinado a nivel minimo de llenado de gasoductos
y almacenamientos subterraneos basicos para el
periodo 2017-2018.

Resolucion de 30 de enero de 2017, de la DGPEyM, por
la que se publica la capacidad asignada y disponible

en los almacenamientos subterraneos basicos de gas
natural para el periodo comprendido entre el 1 de abril
de 2017 y el 31 de marzo de 2018.

Resolucion de la DGPEyM de 22 de diciembre de
2017 por la que se aprueba la adjudicacién del servicio
de creador de mercado voluntario en el mercado
organizado de gas natural durante el primer semestre
de 2018 a“ENGIE ESPANA S.L.U. (sin publicar en BOE).
Resolucion de la DGPEyM de 6 de julio de 2017 por la
que se aprueba la adjudicacion del servicio de creador
de mercado en el mercado organizado de gas a AXPO
IBERIA S.L. durante el segundo semestre de 2017 (sin
publicar en BOE)

Resolucion de la DGPEM, de 20 de enero de 2017,
por la que se aprueba la adjudicacién del servicio de
creador de mercado en el mercado organizado de gas
natural a “"GUNVOR INTERNATIONAL B.V. AMSTERDAM,
GENEVA BRAND" para el primer semestre de 2017.

Resoluciéon de 11 de diciembre de 2017, de la SEE, por la
que se establecen las condiciones para la prestacion del
servicio de creador de mercado obligatorio por parte de
los operadores dominantes del mercado de gas natural.

Resolucion de 14 de noviembre de 2017, de la SEE, por
la que se publica el Acuerdo del Consejo de Ministros
de 10 de noviembre de 2017, por el que se determina la
obligacion de presentar ofertas de compra y venta a los
operadores dominantes en el sector del gas natural.

Resolucion de 27 de noviembre de 2017, de la
DGPEyM, por la que se aprueba el Plan de Actuacion
Invernal para la operacion del sistema gasista.

Resoluciéon de 21 de julio de 2017, de la DGPEyM,

por la que se modifica parcialmente el anexo de

la Resoluciéon de 3 de mayo de 2010, por la que se
aprueban los modelos de declaraciéon responsable y de
comunicacién de inicio de las distintas actividades de
comercializacion del sector de hidrocarburos.

Resolucion de 5 de julio de 2017 de la DGPEyM, por
la que se actualiza y se da publicidad al Plan de Accidn
Preventivo y al Plan de Emergencia del sistema gasista
espanol.

Resoluciéon de 16 de junio de 2017, de la DGPEyM,

por la que se modifica la de 25 de julio de 2006, por

la que se regulan las condiciones de asignaciény el
procedimiento de aplicacion de la interrumpibilidad en
el sistema gasista.

Orden ETU/175/2017, de 24 de febrero, por la que

se determina el traspaso de los clientes de la empresa
Investigacion Criogenia y Gas, SA a un comercializador
de ultimo recurso y se determinan las condiciones de
suministro a dichos clientes.

Resolucion de 15 de febrero de 2017, de la DGPEyM,
por la que se inhabilita para el ejercicio de la actividad
de comercializacion de gas natural a la empresa
Investigacioén, Criogenia y Gas, SA.

Anuncio de la Subdirecciéon General de Hidrocarburos
de 24 de enero de 2017, por el que se da publicidad al
Acuerdo de la Direccion General de Politica Energética
y Minas por el que se inicia el procedimiento de
inhabilitacion de la empresa Investigacién, Criogenia

y Gas, S.A. para el ejercicio de la actividad de
comercializacion de gas natural y el Acuerdo por el que
se inicia el procedimiento de traspaso de los clientes
de la empresa Investigacion, Criogenia y Gas, S.A. a un
comercializador de ultimo recurso y se determinan las
condiciones de suministro a dichos clientes.
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Informe de gestion del grupo Enagas

l.-Situacion de Enagas

Modelo de negocio

Enagds, comparia midstream con casi 50 afios de
experiencia y TSO (Transmission System Operator)
europeo e independiente, es un referente internacional
en el desarrollo y mantenimiento de infraestructuras
gasistas y en la operacidn y gestién de redes de gas.

Participa en infraestructuras gasistas en México, Chile,
Peru, Suecia y en el proyecto TAP, un gasoducto clave en
Europa que enlazard Grecia, Albania e Italia. En Espafia
ha desarrollado las grandes infraestructuras del Sistema
Gasista, que lo han convertido en un modelo en materia
de seguridad y diversificacién de suministro, y es el
Gestor Técnico del Sistema desde el afio 2000.

Con nuestras actividades reforzamos y garantizamos la
seguridad de suministro energético, promocionando

el uso del gas natural frente a otros combustibles
alternativos mas contaminantes como el petréleo

o el carbon. Ademés, el gas natural tiene una gran
importancia para la mejora de la competitividad, ya
que permite la introducciéon de tecnologias industriales
eficientes que mejoran la intensidad del uso energético
y la competitividad de la industria, generando empleos
directos e indirectos.

Infraestructura gasista de Enagas

A 31 de diciembre de 2017 la infraestructura gasista
del Grupo Enagads integrada por la Red Basica de gas
natural, era la siguiente:

Espana:

@ Cerca de 11.000 kildbmetros de gasoductos por todo el
territorio espafol.

@ Tres almacenamientos subterraneos: Serrablo
(Huesca), Yela (Guadalajara) y Gaviota (Vizcaya).

e Cuatro plantas de regasificacion en Cartagena,
Huelva, Barcelona y Gijon.

® Asimismo, es propietaria del 50% de la Planta de
Regasificacion de BBG (Bilbao) y del 72,5% de la
Planta de Sagunto (Valencia).

Chile:

@ Tras diferentes acuerdos alcanzados entre los
accionistas de GNL Quintero en abril de 2017,
Enagds posee una participacion indirecta del 45,4%,
manteniendo el control y consolidando globalmente
dicha participacion. Para Enagas, Chile es un pais
clave en su estrategia y GNL Quintero un activo en el
que estd comprometida en el largo plazo.

México:

® Enagas tiene una participacion del 50% en la Estacién
de Compresién de Soto La Marina, del 50% en el
gasoducto de Morelos y del 40% en la Planta de
Altamira.

Grecia, Albania e Italia:

e Enagas cuenta con el 16% de la compaiia que
desarrolla el proyecto Trans Adriatic Pipeline (TAP),
que consiste en la construccion de un gasoducto que
unird Turquia con ltalia, a través de Grecia y Albania y
que es considerado como Project of Common Interest
(PCI) por la Unidn Europea.

Peru:

@ En 2017 Enagas ha ampliado su participacién en la
sociedad Compania Operadora de Gas del Amazonas
(COGA) desde el 30% hasta el 51%, posiciondndose
como uno de los principales accionistas del sistema
de transporte de gas de Perti y como operador activo
en el pais.

@ Enagds tiene una participacion de 28,94% en la
empresa Transportadora de gas del Peru (TgP).

Suecia:

@ El Grupo Enagas posee un 50% de Knubbsal Topholding
AB, titular indirecto del 100% de la participacion en
Swedegas AB, compafiia propietaria de la totalidad de
la red del sistema gasista de alta presiéon en Suecia y
Unico operador en Suecia con certificacion europea TSO
(Transmission System Operator).

Estructuras de gobierno

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es el maximo 6rgano de
representacion de los accionistas.

Enagas es una de las empresas del mercado continuo
espanol con mas free float (95%). Mas del 70% de
nuestro accionariado internacional, destacando el
accionariado en EEUU-Canada y Reino Unido (27%y
12% respectivamente).

En Enagas se aplica un modelo de separacion de
propiedad, que establece el limite maximo de
propiedad por parte de cualquier accionista en un 5%,
con una limitacién en los derechos de voto del 1%
para agentes del sector del gas y del 3% para el resto
de accionistas. Estas limitaciones no son aplicables a
la participacion directa o indirecta correspondiente al
sector publico empresarial.

Consejo de Administracion

Enagas tiene un porcentaje de independencia del
Consejo (54%) superior a la media del mercado
espaiol y ha ido reduciendo el nimero de miembros
del Consejo de Administraciéon hasta llegar alos 13
miembros actuales.

Ademas, el compromiso de Enagas por impulsar la
diversidad de género en el Consejo se refleja en el
incremento significativo del porcentaje de mujeres,
pasando del 6% en 2007 hasta el 23% en 2017,
habiendo establecido en la Politica de Seleccién de
Consejeros el compromiso de alcanzar el 30% en 2020.
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Funcionamiento y evolucién previsible

Enagds trabaja por el desarrollo del sector gasista, ya
que el gas natural es pieza clave para conseguir una
energia sostenible, segura y eficiente en una economia
baja en carbono. Se trata de la solucion técnico-
econdmica mas eficiente respecto a otros combustibles
convencionales, con el menor coste para ciudadanos y
empresas. El gas natural contribuye a la competitividad
de la industria y a reducir el impacto ambiental.

En 2017, Enagas ha operado bajo un contexto de
demanda de energia relativamente estancada, en el que
el gas ha acelerado su crecimiento en los dos ultimos
anos, desplazando principalmente carbén y siendo
superado por las renovables, cuyo crecimiento ha sido
mas rapido. El GNL esta siendo el claro protagonista del
sector gasista, con crecimientos en 2016 y en 2017 muy
superiores a la demanda de gas.

En Espanfia, la demanda de gas natural crecié en 2017
un 9% con respecto al afo anterior (crecimiento

por tercer afo consecutivo). Este aumento se debe
fundamentalmente por el crecimiento de la demanda
industrial (7% respecto al afio anterior) y la demanda
para la generacion de electricidad (aumento del 27%).

En relacion al Beneficio Neto durante 2018 se espera
que el crecimiento del resultado sin tener en cuenta

el efecto de la revalorizacion contable del coste de la
primera adquisicion de Quintero en 2017 sea del 1%.

El Grupo Enagas contempla realizar para el afno 2018
inversiones netas por valor aproximado de 67 millones
de euros de las cuales se espera que en torno a 150
millones de euros se destinen a activos regulados en
Espafay el resto procedan de la inversion internacional.

Las prioridades estratégicas 2017 - 2020 dan
continuidad al enfoque que la compaiia ha venido
desarrollando en los ultimos anos. Durante 2017,
Enagas ha continuado desarrollando su actividad de
modo consistente con los drivers y criterios estratégicos
establecidos, enfocdndose en los tres ejes de
crecimiento identificados.

® Mercados consolidados UE: Enagas aspira a
convertirse en un actor europeo clave con creciente
relevancia en el Mercado Energético Interno.

® Mercados en crecimiento: Sentar las bases para
desplegar el modelo de negocio de Enagas como
TSO independiente en paises con alto potencial de
crecimiento.

® Mercado global - GNL: Aprovechar oportunidades
para interconectar mercados a nivel mundial
manteniendo Enagas su posicion como lider en GNL.

El Plan estratégico de Enagas se basa en las siguientes
prioridades estratégicas:

e Crecimiento

@ Sélida posicion financiera y de liquidez

@ Eficiencia y visibilidad regulatoria

@ Atractiva y sostenible retribucién al accionista

@ Liderazgo en sostenibilidad

Il. Evolucion y resultados

La informacion incluida en los apartados “Nuestro
modelo de negocio’, “Nuestro proyecto de futuro’,
“Nuestra cultura: hacer bien las cosas’, “Creacion de
valor para nuestros grupos de interés” e “Indicadores
clave” del Informe Anual, forma parte de este Informe de
Gestion, dando respuesta a los requerimientos del Real
Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, en materia de
informacion no financiera y diversidad.

Dimensiéon econémica

Buen gobierno

El buen gobierno es un asunto prioritario para la
compaiiia, tal y como se refleja en la politica de
Sostenibilidad y Buen Gobierno de Enagas. Esta politica
confirma que un buen modelo de gobernanza nos
permite generar valor en el corto, medio y largo plazo
para accionistas, clientes, proveedores y otros grupos
de interés. Ademads, fortalece el entorno de control de la
compaiiia, su reputacion y credibilidad frente a terceros.

Los &mbitos clave en los que se fundamenta nuestro
modelo de gobierno son la estrategia y objetivos de

la compania, la estructura y funcionamiento de los
6rganos de gobierno (independencia, diversidad, etc.),
su desempefo y los sistemas de incentivos para la toma
de decisiones. En 2017 se ha continuado la formacién
del Consejo en asuntos financieros y no financieros
clave en la gestion de la compania, asi como con la
evaluacion del Consejo por un externo independiente.

Excelencia financiera y operativa

Principales resultados econémicos

El Beneficio neto ha ascendido a 490,8 millones de

euros, un 17,6% superior a 2016, frente al 12% estimado.
Siendo el resultado por puesta en equivalencia de 72,9
millones de euros (15% aportacién de las sociedades
participadas al beneficio después de impuestos). En 2017
se han realizado inversiones por valor de 329 millones de
euros, centrando el esfuerzo en la gestion de las fuertes
inversiones realizadas durante los ultimos afos.

El dividendo por accién de 2017 aumenté un 5%
respecto el ejercicio anterior, alcanzando 1,5 euros
por accion. Enagas concluyé el afio 2017 en 23,9 euros
por accién. Lo que implica una capitalizacion de 5.699
millones de Euros. El capital social de Enagés a 31 de
diciembre de 2017 era de 358,1 millones de euros, con
238,7 millones de acciones.

Enagas se ha adaptado al nuevo contexto derivado de

la crisis, reduciendo la financiacién externa de bancos y
sustituyéndola por otro tipo de financiacién —como los
bonos-, lo que le ha permitido conseguir una estructura
mas diversificada. La deuda neta a tipo fijo es superior al
80%, sin vencimientos de deuda significativos hasta 2022.

En 2017, las agencias de calificacion Standard & Poor’s
y Fitch ratings, en sus informes de revision anuales han
reafirmado el rating a largo plazo de Enagas situado
en A-.



Enagds forma parte del Dow Jones Sustainability Index
por décimo afo consecutivo, siendo lider del sector Oil
& Gas Storage & Transportation con 86 puntos.

Crecimiento del negocio

Como consecuencia del acuerdo de opcién celebrado
entre Enagas Chile y ENAP en 2016, en el presente
ejercicio 2017 se han alcanzado diversos acuerdos entre
los accionistas de GNL Quintero cuyos resultados son:
Enagés Chile sigue manteniendo el control y contintia
consolidando globalmente la participacién en GNLQ
con una participacion indirecta del 45,4% y se produce
una entrada neta de caja para el grupo Enagas de

150 millones de ddlares. Dentro de estos acuerdos,
Enagas Chile ha alcanzado un acuerdo de opcién para
la adquisicion de un 5% adicional del capital social de
GNLQ, del que es titular OMERS a través de Terminal Bahia
de Quintero SpA, ejercitable en el plazo de un afo.

Enagas, a través de Enagds Internacional S.L.U., ha
ampliado su participacion un 21% en la sociedad
Companiia Operadora de Gas del Amazonas (COGA)
desde el 30% hasta el 51%. Como consecuencia de
esta adquisicién, el accionariado de la sociedad COGA
queda conformado de la siguiente manera: Enagés
Internacional, S.L.U. 51%, Carmen Corporation (CPPIB)
49%. Con este acuerdo, Enagds se convierte en el
principal accionista de la compania responsable de

la operacion y mantenimiento de los sistemas de
transporte de gas natural de Peru.

En 2017, se han constituido 2 sociedades derivadas del
proyecto corporativo Enagds Emprende y participadas
en su mayoria por Enagas Emprende, S.L.U.: Scale Gas
Solutions, S.L., por importe de 216 miles de euros y
Efficiency for LNG Applications, S.L., por importe de 300
miles de euros.

En julio 2017 se constituy6 la sociedad Mibgas
Derivatives, S.A. por importe de 500 miles de euros. Esta
sociedad fue constituida inicialmente por Mibgas, S.A.,
pero tras la suscripcidon de un contrato de compraventa
de acciones, el resultado es que el Grupo Enagds ostenta
una participacion total del 28,34% sobre esta sociedad.
En base a los acuerdos de accionistas.

Dimension social

Gestion del capital humano

Enagds, como empresa certificada Top Employer,
mantiene un empleo estable y de calidad con unos altos
porcentajes de contratos indefinidos (98,3%) y a jornada
completa (97,8%). Ademas, los compromisos adquiridos
por Enagas en su politica de Gestion del Capital
Humano y las medidas y actuaciones implantadas se
traducen en unos indices de satisfaccion y motivacién
elevados, como reflejan las bajas tasas de rotacion

(1,9% tasa de rotacién voluntaria) y los resultados de la
encuesta de clima laboral.

El modelo integrado de gestion de talento de Enagas
persigue impulsar el logro de los objetivos y planes
estratégicos de la compania a través de cuatro
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principios: Atraer el mejor talento a Enagas, conocer
nuestro talento interno, formar de manera continuada
a nuestros profesionales y desarrollar el talento interno
de Enagas.

Las Directrices corporativas en materia de diversidad e
igualdad de oportunidades, definen los principios en los
que Enagds enmarca su actuacién en este ambito. Estos
principios recogen la integracién de la diversidad en los
principales procesos de recursos humanos como son el
acceso al empleo, el progreso personal y el desarrollo

y la promocién profesional. Asimismo, recoge el
compromiso de la compania con el fomento de politicas
y medidas que favorezcan el equilibrio entre el trabajo y
la vida personal de sus profesionales. De igual manera,
Enagés hace extensible este compromiso a todos

sus grupos de interés, prestando especial atencién a

los proveedores y contratistas como colaboradores
indispensables para la consecucion de los objetivos de
negocio de la compania..

En 2017 Enagas ha renovado la certificacion como
empresa efr, la adhesion al Chérter de Diversidad y
el distintivo de Igualdad del Ministerio de Sanidad,
Servicios Sociales e Igualdad.

Seguridad y salud

El enfoque de seguridad global de Enagas se basa en

la integracion de la cultura de seguridad y salud en el
entorno, las personas, las instalaciones y la informacion,
a través de la implicacion de los lideres y el desarrollo de
un modelo de comportamientos en seguridad y salud.

El Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos
Laborales del Grupo Enagas, certificado seguin

OHSAS 18001 (100% de las actividades), dispone

de procedimientos y normas para la identificacion y
evaluacion de riesgos, asi como para la notificacién de
accidentes.

Ademads Enagas esta certificada como Empresa
Saludable.

Cumplimiento ético y derechos humanos

Enagas dispone de un marco de politicas,
procedimientos y normativa que consta de: el Cédigo
Etico (Codigo Etico del Grupo Enagés y Codigo de
Conducta de Enagés GTS), politicas y directrices
corporativas y los procedimientos de gestion y
normativa necesarios para asegurar la debida diligencia
de los asuntos relacionados en este ambito.

El Canal Etico de Enagas es una plataforma para
consultar dudas y notificar irreqularidades o
incumplimientos del Cédigo Etico y esta gestionado

por el Comité de Cumplimiento Etico de la compafiia.
En 2017 se han recibido 2 comunicaciones a través del
canal ético: una denuncia relacionada con el abuso de
poder y privilegios de un superior, que tras la realizacién
de una investigacion ha concluido con la adopcion

de medidas correctoras, y una denuncia relativa a un
proceso de seleccidn, que ha sido desestimada y, tras
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una comunicacién con el interesado, se ha procedido a
su cierre.

El Modelo de cumplimiento de Enagas es la principal
herramienta para asegurar la ética e integridad en el
desarrollo de las actividades de Enagas. Este Modelo se
esta articulando en torno a la Politica de compliance y
su norma asociada. Ademas, enmarcado en el Modelo
de cumplimiento, Enagés dispone de un Modelo de
prevencién de delitos que se configura como el nicleo
esencial del cumplimiento penal de la compaiiia.

Relaciones con la comunidad.

El objetivo de la inversion social de Enagas es el

de contribuir al desarrollo socio-econémico de las
comunidades locales, dando prioridad a aquellas zonas
en las que opera la compania, a través de modelos

de accién social sostenible. A través del didlogoy la
colaboracién con los grupos de interés, se maximiza el
impacto social positivo de las iniciativas de la compafiia,
ya sean en forma de voluntariado (387 empleados
participantes y 2.675 horas dedicadas), patrocinios,
mecenazgos o donaciones (2 millones de euros en
2017).

Cadena de suministro

La gestion de la cadena de suministro es uno de
nuestros asuntos materiales clave. Una adecuada
gestién de la cadena de suministro nos permite
identificar y gestionar los riesgos regulatorios,
operacionales y reputacionales, asi como aprovechar
las oportunidades de colaboracién y creacion de valor
compartido.

Para trabajar con Enagas, los proveedores deben pasar
un riguroso proceso de homologacion. Para ello deben
cumplir con los siguientes requisitos de homologacién:

e Capacidad y recursos para satisfacer requisitos
técnicos, de calidad, medio ambiente y seguridad, asi
como su mantenimiento prolongado en el tiempo.

® Respeto a los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas y de la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos.

@ Exigencia de certificaciones de calidad, medio
ambiente y seguridad para los proveedores de
determinadas familias de productos o servicios.

El periodo medio de pago del Grupo a sus proveedores
asciende a 32dias.

Dimensién ambiental

Las actividades de proteccion del entornoy la
biodiversidad, la eficiencia energética, la reduccién
de emisiones y el consumo responsable de recursos,
son elementos esenciales de la gestién ambiental del
Grupo Enagas para la mitigacion del impacto de sus
actividades en el entorno.

Gestion ambiental

Enagas desarrolla sus compromisos en materia
ambiental (reflejados en la Politica de Seguridad y
Salud, Medio Ambiente y Calidad) a través del sistema
de gestion ambiental, estando el 100% de la actividad
de Enagas certificada segun ISO 14001. Asimismo,

en 2017 se ha realizado la verificacion EMAS de los
almacenamientos de Serrablo y Yela, que se suman a las
plantas de regasificacién de Huelva y Barcelona con esta
certificacion.

Durante el ejercicio 2017, se han realizado actuaciones
ambientales por importe de 5.288 miles de euros como
inversiones en el activo del Balance de Situacién (11.084
miles de euros en el ejercicio 2016). Por su parte, los
gastos ambientales asumidos por la compafia han
ascendido en el ejercicio 2017 a 2.422 miles de euros
registrados en el epigrafe “Otros gastos de explotacion”
(1.853 miles de euros en el ejercicio 2016).

Cambio climatico y eficiencia energética

Enagas incrementa afio a aflo su compromiso en

la lucha contra el cambio climatico a través de su
modelo de gestién y de mejora continua, basado en
el compromiso publico, las medidas de reduccién
de emisiones y el reporte de nuestro desempefio

y resultados, asi como la extension de nuestro
compromiso a nuestra cadena de suministro.

Ademads, Enagds apuesta por el uso del gas como el
combustible menos contaminante, y por tanto, clave en
el mix de generacién eléctrica para cumplir los objetivos
de reduccién de emisiones y permitir el desarrollo de
las energias mas eficientes; asi como en la sustitucién
de otros combustibles fésiles hacia una movilidad

mas sostenible en el transporte maritimo, ferroviario y
terrestre.

La compafiia se plantea retos de mejora a través de la
fijacion de objetivos de reduccién de emisiones anuales
y a medio plazo, asi como a través de la definicién de una
estrategia de compensacién de emisiones. Para alcanzar
dichos objetivos existe desde hace varios afios un Plan
de Eficiencia Energética y Reduccion de Emisiones a
través de cual se identifican, desarrollan y cuantifican
anualmente distintas medidas de ahorros energéticos.

En 2017 destaca la firma del compromiso de adoptar

las recomendaciones de reporte elaboradas por el Task
Force on Climate related Financial Disclosures (TFCD)

y la puesta en marcha del programa de compensacion
voluntaria de emisiones de gases de efecto invernadero.

lll. Liquidez y recursos de capital

Enagas se ha adaptado al nuevo contexto derivado de
la crisis, reduciendo la financiacion externa de bancos y
sustituyéndola por otro tipo de financiacion —como los
bonos-, lo que le ha permitido conseguir una estructura
mas diversificada. La deuda neta en 2017 ha disminuido
respecto a 2016 alcanzando los 5.008 miles de euros.



La estructura de la deuda de Enagas destaca por
predominar el tipo fijo (mas del 80% de la deuda).
Asimismo, un 72% de la deuda corresponde al mercado
de capitales, un 20% a deuda institucional de largo
plazo (BEIl e ICO) y un 8% a financiacion bancaria.

Deuda Neta /EBITDA* Ajustado 5,2X 4,4x
FFO / Deuda Neta 15% 17,4%
Coste de la deuda 2,4% 2,7%
Liquidez (millones de euros) 2.409

2.484j

* EBITDA ajustado por los dividendos recibidos de las sociedades filiales.

IV. Gestion de riesgos

El grupo Enagés esta expuesto a diversos riesgos
inherentes al sector, mercados en los que opera y a las
actividades que realiza, que de llegar a materializarse
podrian impedir lograr sus objetivos y ejecutar sus
estrategias con éxito.

El grupo Enagés ha establecido un modelo de

control y gestion de riesgos orientado a garantizar la
consecucion de los objetivos de la compaiiia de forma
predecible y con un perfil medio-bajo para el conjunto
de sus riesgos. Este modelo permite adaptarse a la
complejidad de su actividad empresarial en un entorno
competitivo globalizado, con un contexto econémico
complejo, donde la materializacion de un riesgo es mas
rapida y con un efecto contagio evidente.

Este Modelo se basa en los siguientes aspectos:

@ La consideracion de unas tipologias estandar de
riesgos a los que estd sometido la compafia.

@ La segregacién e independencia de las funciones de
control y gestion de riesgos articulada en la compafiia
en tres niveles de “defensa”.

@ La existencia de unos Organos de Gobierno con
responsabilidades en la supervisién del nivel de
riesgo de la compadia.

@ El establecimiento de un marco de apetito al riesgo,
que recoge los niveles de riesgo considerados como
aceptables, y que son fijados de modo coherente con
los objetivos de negocio establecidos y el contexto de
mercado en el que se desarrollan las actividades de la
compania.

@ La transparencia en la informacién proporcionada a
terceros, garantizando su fiabilidad y rigor.

El andlisis integral de todos los riesgos permite un
adecuado control y gestién de los mismos, entendiendo
las relaciones entre ellos y facilitando su valoracion
conjunta. Esto se realiza teniendo en cuenta las
diferencias de cada tipologia de riesgos en cuanto a su
naturaleza, la capacidad de gestién sobre los mismos,
las herramientas de medicién de riesgos, etc.

Los principales riesgos asociados a las actividades
desarrolladas por el grupo Enagas se recogen en las
siguientes tipologias:
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1. Riesgos Estratégicos y de Negocio

Son riesgos inherentes a las actividades propias del
sector gasista y estan ligados a posibles pérdidas de
valor o deterioro de resultados por factores externos,
incertidumbres estratégicas, ciclos economicos,
cambios en el entorno, cambios en los patrones de
demanda, estructura del mercado y de la competencia o
alteraciones en el marco regulatorio, asi como derivados
de la toma de decisiones incorrectas en relacién con
planes de negocio y estrategias de la compafia.

Las actividades que desarrolla el grupo Enagas estén
notablemente afectadas por la normativa vigente (local,
regional, nacional y supranacional). Cualquier cambio
que se introdujera en ella podria afectar negativamente
a los resultados y al valor de la compafia. Dentro de
esta tipologia de riesgo tiene una especial relevancia el
riesgo regulatorio, que estd ligado al marco retributivo
y, por tanto, a los ingresos regulados de las actividades
del negocio.

De igual forma, los nuevos desarrollos de infraestructuras
estan sujetos a la obtencidn de licencias, permisos y
autorizaciones de los gobiernos, asi como a normativa

de diferente indole, entre la que se puede destacar la
normativa medioambiental. En estos procesos, de larga
duracién y complejos, pueden originarse retrasos o
modificaciones sobre los disefios inicialmente previstos
debido a la obtencion de las autorizaciones, los tramites
relacionados con los estudios de impacto medioambiental,
la oposicion publica de las comunidades afectadas y los
cambios en el entorno politico en los paises donde se
opera. Todos estos riesgos pueden incrementar los costes
o retrasar los ingresos previstos.

La evolucién de la demanda puede suponer también
efectos negativos, con impactos diferentes a corto

y medio-largo plazo. Esta evolucién puede estar
condicionada por las condiciones meteoroldgicas,
competitividad del gas natural frente a otras fuentes de
energia, evolucion de la economia, etc.

A corto plazo, la variacién de la demanda de transporte,
regasificacion y almacenamiento subterraneo de gas
natural en Espafa tiene un impacto directo sobre una
componente de la retribucién regulada que reciben
estas actividades. El grado de utilizacion de las plantas
de regasificacion puede llegar a tener un impacto
negativo en los costes de operacién previstos, por
mayores autoconsumos y emisiones de gases de efecto
invernadero.

A medio-largo plazo, la evolucién de la demanda es un
factor que genera oportunidades de construccion de
nuevos proyectos en infraestructuras de transporte,
regasificacion y almacenamiento subterraneo de gas
natural y su evolucién puede modificar o retrasar la
toma de decisiones para acometer estos proyectos.

Los resultados de la companiia también pueden
verse afectados por el riesgo legal, que surge por las
incertidumbres derivadas de la distinta interpretacion
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de contratos, leyes o regulacion que pueda tener la
compafiay terceras partes, asi como de los resultados
de las acciones legales que puedan llevarse a cabo.

El proceso de internalizacion que el grupo Enagas
estd llevando a cabo ha supuesto que sus operaciones
se desarrollen en marcos normativos especificos y
contextos de necesidades de inversion diferentes, que
tienen asociados riesgos especificos.

En este dmbito, existen riesgos derivados de crisis
econdmicas o politicas que puedan afectar las
operaciones de las filiales, expropiacion de los activos,
cambios en la normativa mercantil, fiscal, contable o
laboral, restricciones al movimiento de capitales, etc.

Se estan realizando importantes proyectos de
infraestructuras, expuestos a diversos riesgos de
construccion, como pueden ser las desviaciones en los
plazos de ejecucion o modificaciones en los trazados
y disefios, con potenciales impactos negativos en la
inversion prevista, penalizaciones, etc.

Algunos marcos normativos internacionales implican
que las filiales asuman un riesgo comercial y sus
ingresos a corto plazo estén afectados por la evolucion
de la demanda o la competitividad del gas natural
frente a otras fuentes de energia.

El grupo Enagés ha establecido medidas para controlar
y gestionar el riesgo estratégico y de negocio dentro
de un nivel aceptable, consistentes en la supervision
continua de los riesgos relacionados con la regulacion,
mercado, competencia, planes de negocio, decisiones
estratégicas, etc. y de las medidas de gestion para
mantenerlos en este nivel.

2. Riesgos Operacionales y Tecnolégicos
Durante la operacion de las infraestructuras del grupo
Enagas se pueden producir pérdidas de valor o deterioro
de resultados por la inadecuacién, fallos de los equipos
fisicos y de los sistemas informaticos, errores de los
recursos humanos o derivados de ciertos factores externos.
Esta tipologia de riesgos puede clasificarse a su vez en
riesgos industriales de las infraestructuras (vinculados a
la naturaleza del fluido manejado), riesgos asociados al
mantenimiento correctivo de las infraestructuras, riesgos
asociados a los procesos logisticos y comerciales y otros
riesgos asociados a procesos corporativos.

Los principales riesgos operacionales y tecnolégicos a

los que estd expuesto el grupo Enagds son:

® Riesgos industriales, relacionados con las
incidencias durante las actividades de operacion
de las infraestructuras de transporte, plantas de
regasificacion y almacenamientos subterraneos,
que implican grandes dafios. En muchas ocasiones
condicionados por la naturaleza del fluido manejado.

e Fraude interno y/o externo.

@ Ciberseguridad, en las distintas formas en las que
puede presentarse (fraude econdmico, espionaje,
activismo y terrorismo).

El grupo Enagés identifica las actividades de control

y gestion que permiten dar una respuesta adecuada

y oportuna a estos riesgos. Entre las actividades de
control definidas se encuentran la existencia de planes
de emergencia, planes de mantenimiento, sistemas de
control y alerta, formacién y capacitacion del personal,
aplicacion de determinadas politicas y procedimientos
internos, definicién de indicadores de calidad,
establecimiento de limites, y las certificaciones y
auditorias de calidad, prevenciéon y medioambiente, etc.
que permiten minimizar la probabilidad de ocurrencia
de estos eventos de riesgo. Para mitigar el impacto
econdémico que pudiera tener sobre el grupo Enagas

la materializacidon de algunos de estos riesgos, se han
suscrito una serie de pélizas de seguros.

Alguno de estos riesgos podria llegar a afectar a la
fiabilidad de la informacién financiera preparada y
reportada por el grupo Enagas. Para controlar este tipo de
riesgos, se ha implantado un Sistema de Control Interno
de la Informacion Financiera (SCIIF) cuyos detalles pueden
consultarse en el Informe de Gobierno Corporativo.

3. Riesgos de Crédito y Contraparte

El riesgo de crédito comprende las posibles pérdidas
derivadas del incumplimiento de pago de las
obligaciones dinerarias o cuantificables de una
contraparte ala que el grupo Enagds ha otorgado
crédito neto y esta pendiente de liquidacién o cobro.

El riesgo de contrapartida recoge el posible
incumplimiento de las obligaciones adquiridas por una
contraparte en los contratos comerciales, generalmente
establecidos a largo plazo.

El grupo Enagas viene realizando un seguimiento
detallado de esta tipologia de riesgo por su actividad
comercial, que es especialmente relevante en el
contexto econémico actual. Entre las actividades
realizadas se encuentra el andlisis del nivel de

riesgo y monitorizacion de la calidad crediticia de

las contrapartes, las propuestas regulatorias para
compensar al Grupo por un posible incumplimiento
en las obligaciones de pago de las comercializadoras
(actividad que se desarrolla en entorno regulado), la
solicitud de garantias o esquemas de pago garantizados
en los contratos a largo plazo de la actividad
internacional, etc.

En este sentido, se ha desarrollado una regulacién por

la que se establecen las normas de gestién de garantias
del sistema gasista espariol y que establece la obligacion
a las comercializadoras de constituir garantias para: (i)
contratacion de capacidad en infraestructuras con acceso
de terceros regulado e interconexiones internacionales,
(ii) liquidacion de desbalances y (iii) participacién en el
mercado organizado de gas.

Respecto al riesgo de crédito de los activos financieros,
las medidas de gestion de riesgo incluyen la colocaciéon
de la tesoreria en entidades de elevada solvencia, de
acuerdo con las calificaciones de agencias de “rating”



crediticias de mayor prestigio internacional. De igual
forma, la contratacion de derivados de tipo de interés
y de cambio se realiza con entidades financieras del
mismo perfil crediticio.

La naturaleza regulada de la actividad comercial del grupo
Enagas no permite establecer una politica de gestion
activa del riesgo de concentracion de clientes. No obstante,
el proceso de internalizacion que estd acometiendo la
compania facilitara la reduccién de este potencial riesgo.

La informacién relativa a la gestiéon de riesgos de crédito
y contraparte se detalla en la Nota 3.7 del Informe de
Cuentas Anuales Consolidadas.

4. Riesgos Financieros y fiscales

El grupo Enagas estd sometido a los riesgos derivados
de la volatilidad de los tipos de interés y de los tipos de
cambio, asi como de los movimientos de otras variables
financieras que pueden afectar negativamente a la
liquidez de la companiia.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor
razonable de los activos y pasivos que devengan un tipo
de interés fijo y de los flujos futuros que devengan un
tipo de interés variable. La gestion del riesgo de tipo de
interés persigue alcanzar un equilibrio en la estructura
de la deuda, que minimice el coste de la misma en un
horizonte plurianual, con una volatilidad reducida en

la cuenta de resultados. Las variaciones de los tipos

de cambio pueden afectar a las posiciones de deuda
denominada en moneda extranjera, a ciertos pagos por
servicios y adquisicion de bienes de equipo en moneda
extranjera, a los ingresos y gastos de las sociedades
dependientes cuya moneda funcional no es el euro 'y
en el efecto de conversién de los estados financieros

de aquellas sociedades cuya moneda funcional no es

el euro en el proceso de consolidacién. La gestion del
riesgo de tipo de cambio del grupo Enagas persigue
que se produzca un equilibrio entre los flujos de los
activos y pasivos denominados en moneda extranjera
en cada una de las sociedades. También se analiza la
posibilidad de la contratacion de derivados de tipos

de cambio para cubrir la volatilidad en el cobro de
dividendos en cada una de las oportunidades de
expansion internacional analizadas.

El grupo Enagds mantiene una politica de liquidez
consistente en la contratacion de facilidades crediticias
de disponibilidad incondicional e inversiones financieras
temporales, por un importe suficiente para cubrir las
necesidades previstas por un periodo de tiempo.

En relacién al desarrollo de grandes proyectos, el grupo
Enagas estd expuesto a incertidumbres por la obtencion
efectiva de financiacion en condiciones similares a las
previstas en sus planes de negocio. En ciertas ocasiones
este riesgo de financiacién podria estar vinculado

a otros riesgos que se derivan de las condiciones
contractuales que recogen las condiciones de servicio
(pudiendo incluso suponer la cancelacién del contrato
de concesion).
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En relacion a los riesgos fiscales, el grupo Enagas esta
expuesto a posibles modificaciones de los marcos
regulatorios fiscales y a incertidumbres por posibles
diferencias interpretativas de la legislacion tributaria
vigente, con eventuales impactos negativos sobre sus
resultados.

La politica de gestion del riesgo financiero se recoge
en la Nota 3.7 del Informe de Cuentas Anuales
Consolidadas.

5. Riesgos Reputacionales

Se trata de cualquier accién, evento o circunstancia
que podria impactar de manera desfavorable en las
percepciones y opiniones que tienen los grupos de
interés sobre la compaiia.

El grupo Enagas tiene implantado un Proceso de
Autoevaluacion del Riesgo Reputacional mediante

la aplicacién de técnicas de medicion cualitativas. En
dicho proceso se contempla, tanto el posible impacto
reputacional de cualquiera de los riesgos contemplados
en el inventario vigente, como aquellos eventos
estrictamente reputacionales que se derivan de la
accion, interés o juicio de un tercero.

6. Riesgo de Cumplimiento y Modelo

El grupo Enagas esta expuesto al riesgo de
cumplimiento, que comprende el coste asociado a

las posibles sanciones por incumplimiento de leyes

y legislaciones, derivadas de la materializacién de
eventos operacionales, la realizacién de practicas de
negocio incorrectas o el incumplimiento de las politicas
y procedimientos internos de la compafiia.

Asimismo, el Grupo se puede ver afectado por riesgos
asociados a la utilizacién de modelos de evaluacién y/o
medicidn de riesgos de manera incorrecta, hipdtesis
desactualizadas o sin la precisidon necesaria para evaluar
correctamente sus resultados.

7.Riesgos de Responsabilidad Penal

Las reformas del articulo 31 bis del Cédigo Penal,

que tuvieron lugar en 2010y 2015, establecen la
responsabilidad penal de las personas juridicas. En
este contexto, el grupo Enagas podria ser responsable
en Espafa por los determinados delitos que pudieran
cometer sus administradores, ejecutivos o empleados
en el ejercicio de sus funciones y en interés de la
compania.

Para prevenir la materializacion de este riesgo, el grupo
Enagés ha aprobado un Modelo de Prevencion de
Delitos y ha implantado las medidas necesarias para
evitar la comision de delitos en su ambito empresarial y
para eximir de responsabilidad a la compania.

Como resultado del desarrollo internacional de la
compaiiia se ha desarrollado una ampliacion del
Modelo de Prevencién de Delitos con la finalidad de
cubrir las exigencias de la legislacion penal mexicana 'y
la legislacién en materia de anti-corrupcion de EEUU.
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8. Otros Riesgos

Dada la naturaleza dindmica del negocio y de sus riesgos,
y a pesar de contar con un sistema de control y gestion
de riesgos que responde a las mejores recomendaciones
y practicas internacionales, no es posible garantizar que
algun riesgo no esté identificado en el inventario de
riesgos del grupo Enagas.

V. Hechos posteriores.

a) Desde el 1 de enero de 2018, hasta la fecha de
formulacion de las presentes Cuentas Anuales
Consolidadas, no se ha producido ningun hecho que
afecte de forma significativa a los resultados del Grupo o a
la situacién patrimonial del mismo.

VI. Actividades de investigacion y
desarrollo

Las actuaciones, en el ambito de la innovacién
tecnolégica, desarrolladas por Enagas durante el

ano 2017 se han dirigido, principalmente, a mejorar
diversos aspectos de su actividad presente y a analizar
y profundizar en el conocimiento de otras posibles
tecnologias que pudieren, a futuro, ser soportadas y
poner en valor las infraestructuras y/o el “Know-how”
propios de la Compafia. Entre las primeras se destacan
la eficiencia en un sentido amplio; la medicién del
gasy el andlisis de sus componentes; la seguridad
operativa; los materiales y equipos necesarios para

su actividad. Entre las segundas la produccion y el
transporte de biogas y de hidrégeno ademas de, en un
segundo plano, un hipotético desarrollo futuro de la
infraestructura necesaria para desplegar las tecnologias
CAC (Captura, Transporte y Almacenamiento de CO2).

A continuacion se realiza una descripcién de primer
nivel de cada una de las actuaciones citadas:

1. Eficiencia
Este apartado incluye dos capitulos diferenciados:
Eficiencia energética y eficiencia técnica.

Eficiencia energética

Durante el aio 2017 Enagas ha dado continuidad a

sus esfuerzos, por un lado, para reducir el consumo
energético de sus instalaciones y, por otro, para elevar
el nivel de la energia que produce para autoconsumo o
exportacion.

La reduccion del consumo en sus instalaciones ahonda
principalmente en la optimizacién de sus procesos, para
minimizar las necesidades energéticas de los mismos,

y en la modificacion o sustitucion de sus equipos, para
mejorar su rendimiento unitario.

La produccién de energia se basa en el aprovechamiento
de las energias residuales de sus procesos para, a su

vez, producir energia eléctrica. Las energia residuales
empleadas son el calor que se pierde a través de los

gases de escape de las turbinas de gas, el frio que se
desaprovecha durante el proceso de vaporizacion del
gas natural licuado (GNL) y la presion que se disipa en
los puntos en los que esta se regula por necesidades del
sistema de transporte de gas o para la entrega del gas a
otros transportistas o distribuidores. Actualmente Enagas
cuenta con instalaciones de cada uno de estos tres tipos.
Durante el aino 2017 se han puesto en marcha o se han
desarrollado proyectos como Estudios de viabilidad de
aerogeneradores en Zaragoza y Bermeo, Optimizacion
de consumos de agua de mar en ORV, Medicién de
emisiones fugitivas de metano, Variadores de frecuencia
en bombas de agua de mar en Plantas de Barcelona

y Cartagena y en bomba primaria de tanque Planta
Cartagena, Optimizacién Aero-refrigeradores en EECCy
Control predictivo en ERM's.

Eficiencia técnica

Fruto en parte de la experiencia adquirida en afios
anteriores, durante el 2017 se ha continuado analizando
la posible conveniencia técnico-econémica de auto-
producir determinados insumos necesarios para la
operacion de las instalaciones. En este sentido, la
produccién méas destacable es la de la ampliacion de la
generacion autonoma de nitrégeno en Planta de Huelva.

También durante el 2017, se terminé el andlisis técnico-
econdémico de las posibles alternativas de instalacion
de equipos de intercambio de calor BOG/GNL que
incrementen la cantidad de boil off recuperado en el
relicuador y, en consecuencia, reduzcan el consumo

de energia eléctrica de los compresores. A partir de

los resultados obtenidos del estudio, y después de
realizar un andlisis de sensibilidad con objeto de
conocer cémo afecta la variacién de los parametros

de entrada a la rentabilidad del proyecto, se propone
como configuracion 6ptima para Planta de Cartagena la
instalacién de un equipo de intercambio de calor GNL/
BOG en serie con el intercambiador existente de agua
de mar/BOG.

2. Medida y andlisis del gas natural

Enagds contintia dotandose de las mejores técnicas
disponibles para reducir el nivel de incertidumbre en la
medida de la energia contenida en el gas natural, tanto
en estado liquido (GNL) como en estado gaseoso (GN),
en los puntos en los que este es recibido o entregado

a terceros. Este esfuerzo innovador se ha traducido,
durante el presente ano 2017, en diferentes estudios

y actuaciones entre los que se destacan los siguientes:
Actualizacién de la Maqueta de Comunicaciones y
Medicién, actualizada con la tecnologia mas idénea
existente en el mercado y Actualizacidn del sistema de
gestién y control del LACAP (Laboratorio de calibracién
de contadores de alta presién).

Aunque es un asunto de menor relevancia econémica
frente al anterior, sin embargo, por su posible incidencia
en la operacién, Enagés también ha continuado durante
2017 su esfuerzo por mejorar los resultados obtenidos en
las analiticas de determinados componentes minoritarios
del gas natural: Agua, azufre, hidrocarburos y odorante.



Tras la finalizacion del estudio se han podido determinar
medidas como un archivo de incidencias, dotacion de
equipos de medida portétiles, procedimiento correctivo,
evaluacion de medidas preventivas.

3. Seguridad operativa

Alo largo de 2017 se ha continuado la linea de
investigacion en seguridad de los gasoductos y otras
instalaciones de Enagds. Los trabajos se han centrado
en la mejora de los modelos matematicos utilizados.
Para ello se ha mantenido la participacién en diferentes
proyectos conjuntos internacionales, hecho que ademas
ha permitido confirmar que el nivel de seguridad de las
instalaciones de Enagas es adecuado y estd alineado
con el de otras compafiias extranjeras de caracteristicas
similares.

También se ha continuado actualizando las
herramientas desarrolladas para atender las
necesidades de diferentes areas de la Compafiia
tanto en el disefio de nuevas instalaciones como en la
operacién de las existentes.

Todo lo indicado se ha llevado a efecto de acuerdo con
la legislacién vigente en la materia.

4. Materiales y equipos

Enagds, durante 2017, ha proseguido las actuaciones para
mantener actualizado un conjunto de especificaciones y
requisitos técnicos, aplicables a los materiales y equipos
con los que disefia, construye y opera sus instalaciones,
que recoja el estado del arte en todo momento y que
asegure que se adoptan asi las mejores alternativas para
permitir, sin menoscabo de los niveles de seguridad,
optimizar el coste total (CAPEX + OPEX) de dichas
instalaciones para la Compania. Con este objeto se trabaja
activamente en diferentes organismos y entidades
tecnoldgicas nacionales e internacionales. Al respecto se
destaca la participacion en organizaciones del ambito
normativo (ISO; AENOR; BEQUINOR) y en grupos y
asociaciones de investigacion y desarrollo (GERG; EPRG).

5. Evolucion infraestructura gasista

En Enagas se es consciente de la amplisima diversidad de
escenarios y soluciones hacia los que podria evolucionar
en un futuro el sector energético en un sentido amplio.
Como consecuencia, y con independencia de otras
acciones que se llevan a cabo en diversas areas de

la compaiiia para adelantarse a los acontecimientos

y adaptarse a los profundos cambios que sin duda
llegarén, en el dmbito del I+D se permanece en contacto
con las tecnologias complementarias y/o alternativas

al gas natural y que ademas pudieren servirse de una
parte o de la totalidad de la infraestructura gasista en

su hipotético futuro desarrollo e implantacion. En este
sentido se consideran actualmente como tecnologias
mas plausibles las siguientes: mezclas de hidrégeno con
gas natural en determinados porcentajes; hidrégeno
puro; biogas y biometano. Adicionalmente también se
contempla la posibilidad de un futuro desarrollo de las
tecnologias de captura, transporte y almacenamiento

de CO2. En este supuesto la experiencia y el “Know-How”

B Informe Anual 2017

de Enagas serian de plena aplicacién, por su similitud,
en el despliegue de las diferentes infraestructuras
ligadas a dicha tecnologia (transporte por tuberia y
almacenamiento subterraneo de CO2).

En linea con lo anterior, durante el afo 2017 se ha
proseguido y finalizado el desarrollo del Proyecto
RENOVAGAS, proyecto del que Enagas fue impulsor

y que liderd, cuya conclusidn se produjo en junio de
2017. Este proyecto consistié, fundamentalmente, en
el disefio y montaje de una instalacién piloto, de 15 kW
de potencia, que permite transformar el CO2 presente
en la corriente del biogas producido en la Planta de
tratamiento de residuos de FCC-AQUALIA de Jerez de la
Frontera en metano. Para ello la corriente de biogas se
hace pasar por un reactor que, mediante catalizadores
adecuados y contando con aporte de hidrégeno
producido por hidrélisis con excedentes de energia
eléctrica de origen renovable, hace reaccionar el CO2
con el hidrégeno produciendo metano.

Por ultimo, también durante 2017 se ha prolongado
la participacion en la Plataforma espafiola del CO2
y la colaboracién en dos proyectos europeos muy
prometedores (HYREADY; NGHPIPE) que abordan la
viabilidad de inyectar hidrégeno, en determinados
porcentajes, en las redes de gas.

VII. Adquisicidn y enajenacién de
acciones propias

No se ha producido adquisicion de acciones propias
durante el ejercicio 2017.
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El Consejo de Administracion de la sociedad Enagas, S.A. en fecha 19 de febrero de 2018, y en cumplimiento de los
requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital y del articulo 37 del Cédigo de Comercio,
formuld las Cuentas Anuales Consolidadas y el Informe de Gestion del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2017, el cual viene constituido por los documentos anexos que preceden a este escrito, rubricados por el Secretario y
con el sello de la Sociedad.

Declaracion de responsabilidad.

A los efectos dispuestos en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, los administradores firmantes
declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales consolidadas, elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
del Grupo y que el Informe de Gestién incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion
del Grupo, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan. Asimismo declaran que
no les consta que los administradores que no firman hayan mostrado disconformidad respecto de las Cuentas Anuales
Consolidadas y el Informe de Gestion.

Presidente Consejero Delegado

D. Antonio Llardén Carratald D. Marcelino Oreja Arburda
Consejeros

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales-SEPI D Antonio Herndndez Mancha

(Representada por D. Bartolomé Lora Toro)

D2 Ana Palacio Vallelersundi
D. Luis Javier Navarro Vigil

D. Jesus Maximo Pedrosa Ortega
D. Marti Parellada Sabata

Dna. Rosa Rodriguez Diaz
D. Luis Garcia del Rio

Dia. Isabel Tocino Biscarolasaga
D. Gonzalo Solana Gonzalez

D. Luis Valero Artola

Secretario del Consejo

D. Rafael Piqueras Bautista
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