enagas

INFORME QUE LA COMISION DE SOSTENIBILIDAD, NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES DE ENAGAS, S.A. FORMULA A LOS EFECTOS DE LOS
ARTICULO 529 DECIES Y 529 QUINDECIES DEL TEXTO REFUNDIDO DE LA
LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, JUSTIFICATIVO DE LA PROPUESTA DE
NOMBRAMIENTO, REELECCION Y RATIFICACION DE CONSEJEROS INCLUIDA
EN AL PUNTO 6° DEL ORDEN DEL DIA DE LA JUNTA GENERAL DE
ACCIONISTAS CONVOCADA PARA EL 30 Y 31 DE MARZO DE 2022, EN
PRIMERA Y SEGUNDA CONVOCATORIA RESPECTIVAMENTE.

1. Introduccion.

El articulo 518 e) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital incluye
dentro de la informacion general que la sociedad debe publicar con ocasion de la
convocatoria de Junta y para el caso de nombramiento, ratificacidon o reelecciéon de
miembros del consejo de administracion, la identidad, el curriculo y la categoria a
que pertenezca cada uno de ellos, asi como la propuesta e informes a que se refiere
el articulo 529 decies.

De conformidad con el articulo 529 decies del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, la propuesta de nombramiento y reeleccion de los miembros
del consejo de administracion corresponde a la comisibn de nombramientos y
retribuciones, si se trata de consejeros independientes, y al propio consejo, en los
demas casos. La propuesta debe ir acompafiada en todo caso de un informe
justificativo del consejo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del
candidato propuesto, que se unira al acta de la junta general o del propio consejo.
La propuesta de nombramiento o reeleccién de cualquier consejero no independiente
debera ir precedida, ademas, de informe de la comisibn de nombramientos y
retribuciones.

Por su parte el articulo 529 quindecies atribuye a la comision de nombramientos y
retribuciones, entre otras, la funcion de elevar al consejo de administracion las
propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por
cooptacién o para su sometimiento a la decisidon de la junta general de accionistas,
asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos consejeros por la
junta general de accionistas. Igualmente le atribuye la funciéon de informar las
propuestas de nombramiento, reelecciéon o separaciéon de los restantes consejeros.

El Consejo tiene previsto convocar Junta General de Accionistas para el 30 de marzo
de 2022 en primera convocatoria y el 31 de marzo de 2022 en segunda convocatoria
incluyendo como Punto 6° del Orden del dia la siguiente propuesta:

“6. Nombramiento, reeleccion y ratificacibn de miembros del Consejo de
Administracion. Las siguientes propuestas seran objeto de votacion separada:

6.1 Reelegir Consejero por el periodo estatutario de cuatro afios a D. Antonio
Llardén Carratala quien pasarda a tener la condiciéon de otro Consejero Externo.

6.2 Ratificar y nombrar Consejero por el periodo estatutario de cuatro afios a D.
Arturo Gonzalo Aizpiri quien tiene la condicién de Consejero Ejecutivo.



6.3 Reelegir como Consejera por el periodo estatutario de cuatro afios a D2. Ana
Palacio Vallelersundi quien tiene la condicion de Consejera Independiente.

6.4 Nombrar Consejera por el periodo estatutario de cuatro afios a D2. Maria
Teresa Costa Campi quien tendra la condicion de Consejera Independiente.

6.5 Nombrar Consejera por el periodo estatutario de cuatro afios a D2. Clara Belén
Garcia Fernandez-Muro quien tendra la condicion de Consejera Independiente.

6.6 Nombrar Consejero por el periodo estatutario de cuatro afios a D. Manuel
Gabriel Gonzalez Ramos quien tendra la condicion de Consejero
Independiente.

6.7 Nombrar Consejero por el periodo estatutario de cuatro afios a D. David
Sandalow quien tendra la condicién de Consejero Independiente.”

La Comisién de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones de Enagas, S.A., en
reunion de fecha 21 de febrero de 2022 (i) ha formulado su propuesta de reeleccion
de D2. Ana Palacio Vallelersundi como Consejera Independiente, asi como de
nombramiento de D2. Maria Teresa Costa Campi, D2. Clara Belén Garcia Fernandez-
Muro, D. Manuel Gabriel Gonzalez Ramos y D. David Sandalow también con la
categoria de independientes, para cubrir cuatro vacantes producidas por el cese por
caducidad del mandato estatutario de cuatro afios de los siguientes Consejeros: D2.
Isabel Tocino Biscarolasaga (Independiente), D. Antonio Hernandez Mancha
(Independiente), D. Gonzalo Solana Gonzalez (Independiente) y D. Ignhacio Grangel
Vicente y (ii) ha informado favorablemente la propuesta de reeleccién de D. Antonio
Llardén Carratala, quien pasara a tener la condicién de otro Consejero Externo, y la
ratificacion y nombramiento de D. Arturo Gonzalo Aizpiri como Consejero Ejecutivo.
Tras estos ceses, ratificacion, reelecciones y nombramientos, el numero de
Consejeros se mantiene en 15.

El Consejo pondra a disposicidon de los accionistas su propio informe al que se refiere
el articulo 529 decies.

2. Reeleccion _de D. Antonio Llardén Carratald como _Consejero “otro
externo’.

D. Antonio Llardén Carratala ha sido Presidente Ejecutivo de Enagas desde 2007.
Coincidiendo con la ratificacion y nombramiento de D. Arturo Gonzalo Aizpiri
actualmente Consejero Delegado de la Sociedad —que también se propone a la Junta—
el Sr. Llardén pasara a tener la consideracion de Presidente no ejecutivo por lo que
se propone a la Junta su reeleccién con el caracter de Consejero “otro externo” en
lugar de su actual condicién de Consejero ejecutivo.

Al tiempo de su reeleccion, el Sr. Llardén tendra la categoria de Presidente no
ejecutivo y el Consejero Delegado, Sr. Gonzalo Aizpiri, serd el unico Consejero
ejecutivo de la Sociedad.

Datos personales.
Antonio Llardén Carratala, 71 anos.

Antonio Llardén ha sido Presidente Ejecutivo de Enagas desde 2007. Actualmente es
también Presidente de la Fundacion para la Sostenibilidad Energética y Ambiental
(Funseam), formada por las principales compafias del sector energético de Espafa;
forma parte de la Comisién Ejecutiva y de la Junta Directiva del Club Espariol de la
Energia.



Es miembro del Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible de
Forética, del Consejo de Accién Empresarial de CEOE y del Foro de Dirigentes
(Business Leadership Forum). Es Patrono del Real Instituto Elcano de Estudios
Internacionales y Estratégicos (Presidido por S.M. el Rey), de la Fundacion de
Estudios de Economia Aplicada (FEDEA), de la Fundacién Princesa de Girona
(Presidenta de Honor, S.A.R. Princesa de Asturias y Girona), de la Fundacion Consejo
Espafia-Peru, de Aspen Institute Espafia y de la Fundacion Consejo Espafa-EE.UU.

Antonio Llardén colabora con distintas instituciones relacionadas con el mundo de la
musica. Es Patrono de la Escuela Superior de Musica Reina Sofia y miembro de la
Junta de Protectores del Teatro Real y de su Comision de Seguimiento.

Ingeniero Industrial por la Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales de la
Universidad Politécnica de Catalufia en Barcelona, tiene una amplia experiencia en el
mundo empresarial. Ha ocupado a lo largo de su trayectoria diferentes puestos de
alta responsabilidad en los sectores de infraestructuras y energia. Ha sido Presidente
de la patronal gasista Sedigas, y también miembro del Consejo Directivo de Eurogas
y del Comité Ejecutivo de la Unién Internacional de la Industria del Gas (IGU). Ha
sido Consejero en diversas compafias. En 2007 presidié el LNG World Congress que
reune periédicamente a los principales agentes del sector del gas natural del mundo
cada tres afnos.

Ha sido también Decano del Colegio de Ingenieros; miembro del Consejo Social de
la Universidad Auténoma de Barcelona y Presidente de su Comision Econémica.

Es Caballero de la Orden Nacional de la Legién de Honor de Francia, la mas alta
condecoraciéon que otorga el Estado francés a personas que destacan por sus méritos
al servicio del pais.

Actualmente es profesor invitado en varias universidades y en Escuelas de Negocios.
Trayectoria del Sr. Llardén en Enagas como Presidente de Enagas.
a) Magnitudes econdmicas.

e Desde 2007 el retorno total para los accionistas se ha incrementado un
+165%

e La accién de Enagas se ha revalorizado un +13,8% frente al -38,1% del
Ibex35 y el -17,2 del EuroStoxx Utilities.

e EI EBITDA creci6é un +3,5%.

e El beneficio neto un +3,7%

e La remuneracion a los accionistas un +7,7%.

b) Sostenibilidad.

Durante el periodo en que el Sr. Llardén ha sido Presidente Ejecutivo de Enagas,
la Sociedad:

e Ha hecho de la sostenibilidad uno de los pilares de su estrategia.
e Ha reducido su huella de carbono en un 41%.
e Ha definido su compromiso con un futuro descarbonizado:

0 Reduccién de las emisiones con un 25% en 2030.

0 Un 61% para 2040.

o0 El objetivo final de ser neutral en carbén en 2050.



¢ Haadoptado los mas avanzados instrumentos de reporte (TCFD, SDGs,
GRI y CPD. El estado de informacién no financiera es sometido cada
afo a votacion de la Junta General de Accionistas.

e Ha permanecido en el DJSI durante catorce afios consecutivos, siendo
lider de su sector en 2019 y 2020.

c) Buen gobierno.
Durante el mandato del Sr. Llardén como Presidente Ejecutivo:

e Desde 2012 se han separado los cargos de Presidente y Consejero
Delegado. Ahora se da un paso mas pasando el Sr. Llardén a ser
Presidente no ejecutivo y el Consejero Delegado el Unico ejecutivo del
Consejo.

e La independencia del Consejo se ha elevado a un 73,3%. Con las
propuestas que se presentan a la Junta ese porcentaje se mantiene.

e Se ha alcanzado un porcentaje de 33,3% de mujeres en el Consejo en
2021 y que, con las propuestas que se presentan a la Junta se eleva
al 40%.

e Se han seguido las mejores practicas en las Comisiones del Consejo,
presididas por un consejero independiente, con una mayoria de
consejeros independientes y sin presencia de consejeros ejecutivos.

e Se ha seguido las mejores practicas en materia retributiva habiendo
renunciado el Sr. Llardén voluntariamente en 2016 a una tercera
anualidad de indemnizacion a la que tenia derecho en consonancia con
las mejores précticas al respecto.

Plan de sucesion del Sr. Llardén.

Se prevé que el mandato para el que ahora se propone la reelecciéon del Sr. Llardén
sea su ultimo mandato como Consejero de la sociedad.

Con el objeto de llevar a cabo una ordenada sucesién se ha procedido al
nombramiento de un nuevo primer ejecutivo de la Compaiiia, el Consejero Delegado
D. Arturo Gonzalo Aizpiri que asume todas las funciones ejecutivas pasando el Sr.
Llardén a tener la condicién de Presidente no ejecutivo. Ello permitira llevar a cabo
con gran antelacibn un proceso de sucesion con la adecuada colaboracién y
supervision por parte del Sr. Llardén para lo que mantendra las funciones necesarias
que no tendran caracter ejecutivo.

Acorde con la nueva calificacién del Sr. Llardén como Presidente no ejecutivo, el
Consejo propondra a la Junta una modificacion de la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros 2022-2024, aprobada por la Junta el 27 de mayo de 2021, reduciendo
la remuneracion del Sr. Llardén en consonancia con sus nuevas funciones. Su nueva
remuneracién sera menor y no incluird conceptos de retribucién variable anuales o a
largo plazo.

El Sr. Llardén ha renunciado a cualquier compensacién que pudiera corresponderle
como consecuencia de la extincion de su contrato como consejero ejecutivo de la
Sociedad.

Asistencia a las reuniones del Consejo.

El Sr. Llardén ha asistido personalmente a todas las reuniones del Consejo celebradas
durante su mandato.



Informe de la Comision.

En funcion de todo ello, la Comisidon Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones
informa favorablemente la propuesta a la Junta General de Accionistas de reeleccion
por el periodo estatutario de cuatro afios de D. Antonio Llardén Carratala como
“Consejero otro externo”.

3. Ratificaciébn vy nombramiento _de D. Arturo Gonzalo Aizpiri_como
Consejero Ejecutivo.

El pasado 21 de febrero el Consejo de Administracion nombré por cooptacion a D.
Arturo Gonzalo Aizpiri Consejero Ejecutivo para cubrir la vacante producida por el
cese del anterior Consejero Delegado D. Marcelino Oreja Arburda. En el mismo acto
el Sr. Gonzalo fue nombrado Consejero Delegado con plenas facultades ejecutivas.

Se propone a la Junta la ratificacion del nombramiento por cooptacion del Sr. Gonzalo
Aizpiri y su nombramiento como Consejero por el periodo estatutario de cuatro afios.

Datos personales.
Arturo Gonzalo Aizpiri, 58 afios.

Hasta su nombramiento como Consejero Delegado de Enagas ha ocupado el cargo
de Director General de Comunicacién, Relaciones Institucionales y Presidencia y ha
sido miembro del Comité Ejecutivo de Repsol desde 2016. Entre sus funciones
figuraban el disefio e implantacion de la estrategia de comunicacién y marketing
corporativo, asi como el posicionamiento institucional y la coordinacion regulatoria
de la compaiia en el ambito nacional e internacional. Ademas era responsable del
area de Auditoria, Control y Riesgos.

Formo parte del equipo de Repsol desde el afio 1990, donde destacé su posiciéon de
Director General de Personas y Organizacién desde marzo de 2016 hasta diciembre
de 2020. Durante ese tiempo, se encarg6 de la gestion del equipo humano de Repsol,
integrado por 24.000 profesionales de 80 nacionalidades.

Anteriormente, entre diciembre de 2012 y marzo de 2016, ocupd el puesto de
Director Corporativo de Relaciones Institucionales y Responsabilidad Corporativa,
desde el que contribuy6 a reforzar el compromiso de la compaifiia con la sostenibilidad
y medio ambiente. Ademas, desempefidé cargos de responsabilidad en diversas areas
como Investigacion, Medio Ambiente, Seguridad y Calidad, y Medios.

En el ambito publico ejercié como Director de la Agencia de Medio Ambiente de la
Comunidad de Madrid (1993-1995), Director General de Politica Ambiental (1995-
1996) y Secretario General para la Prevencion de la Contaminacion y del Cambio
Climatico en el Ministerio de Medio Ambiente (2004-2008).

Es doctor cum laude en Ciencias Quimicas por la Universidad Complutense de Madrid,
ademas de haber cursado el Programa de Desarrollo Directivo (PDD) del IESE
Business School. Ha ejercido actividad docente en diversas instituciones, ademas de
publicar articulos en revistas espafolas e internacionales.

En representacion de Repsol, ha desempefiado cargos de responsabilidad en diversas
instituciones ligadas al sector energético. Asi, por ejemplo, ha sido Presidente del
Comité Espafiol del Consejo Mundial de la Energia y Vicepresidente del Club Espafiol



de la Energia desde diciembre de 2010 hasta junio de 2017. Ademas, ha sido
distinguido con la Cruz del Mérito Militar con Distintivo Blanco.

Aportacion del D. Arturo Gonzalo Aizpiri a la direccion y gestion de la
Sociedad.

En el nuevo esquema de gestion de la Sociedad, en el que el hasta ahora Presidente
Ejecutivo pasa a tener la condiciéon de Presidente no Ejecutivo, se considera que el
Sr. Gonzalo Aizpiri presenta un perfil idéneo pasa asumir las funciones de Unico
ejecutivo como Consejero Delegado.

D. Arturo Gonzalo Aizpiri tiene una dilatada experiencia en diversos puestos y
funciones en una gran empresa cotizada del sector energético en la que ha sido el
maximo responsable de personas y organizaciébn asi como de comunicacién y
relaciones institucionales. Dentro de sus responsabilidades han entrado otras areas
como la Auditoria Interna y el Control de Riesgos. Ha formado parte del Comité
Ejecutivo de Repsol. Su experiencia profesional le hace especialmente idéneo para
asumir la funcién de Consejero Delegado de Enagas con plenas facultades ejecutivas.

A ello debe anadirse con especial énfasis, su experiencia, en el sector publico y en el
sector privado, en materias medioambientales y de cambio climatico especialmente
necesarias ante el reto de descarbonizacién y transicion ecolégica en el que Enagas
esta llamado a ser sujeto activo.

Informe de la Comision.

En funcién de ello, la Comisién de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones
informa favorablemente la propuesta a la Junta General de Accionistas de D. Arturo
Gonzalo Aizpiri como “Consejero Ejecutivo”.

4. Cese por caducidad de su mandato de D2. Isabel Tocino Biscarolasaga, D.

Antonio Hernandez Mancha, D. Gonzalo Solana Gonzalez v D. Ignacio
Grangel Vicente.

D2. Isabel Tocino Biscalorasaga, D. Antonio Hernandez Mancha, D. Gonzalo Solana
Gonzélez y D. Ignacio Grangel Vicente fueron elegidos para un mandato estatutario
de cuatro afos en la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de marzo de 2018.
Su mandato caduca con ocasion de la celebracidon de la préxima Junta General de
Accionistas convocada para el 30 de marzo de 2022 en primera convocatoria y el 31
de marzo de 2022 en segunda convocatoria.

La Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones valora muy
positivamente la aportacion de estos cuatro Consejeros durante su pertenencia al
Consejo de Administracién y les agradece la labor desempefiada. No obstante, frente
a la posibilidad de proponer la reeleccion de estos Consejeros, la Comision ha primado
el principio de llevar a cabo una importante renovacién del Consejo e incrementar la
presencia de mujeres en el mismo.

5. Propuestas de la Comisién de reeleccién v nombramiento de Consejeros
Independientes.

Ademas de la propuesta de reeleccion de D2. Ana Palacio Vallelersundi, para cubrir
las cuatro vacantes producidas, la Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y
Retribuciones propone el nombramiento de cuatro nuevos Consejeros



Independientes cuyo perfil es especialmente adecuado para la matriz de habilidades
del Consejo.

5.1 Propuesta reeleccién de D2. Ana_ Palacio Vallelersundi__como
Consejera Independiente.

D2. Ana Palacio Vallelersundi fue nombrada Consejera Independiente por la Junta
General de Accionistas celebrada el 25 de junio de 2014 con un 96,8% de votos a
favor, y reelegida por la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de marzo de
2018 con un 97,25% de votos a favor. Es Consejera Independiente Coordinadora y
Presidenta de la Comisidn de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones.

Datos personales.
D2. Ana Palacio Vallelersundi, 73 afos.

Ana Palacio, ex Ministra de Asuntos Exteriores, es abogada internacional
especializada en derecho europeo, derecho internacional publico y arbitraje y dirige
el equipo consultor de su propia firma de Abogados.

Actualmente, es consejera independiente coordinadora de Enagas y consejera
independiente de Pharmamar (empresa lider en biotecnologia) y de AEE Power
(infraestructuras de energia). Es miembro del Consejo Asesor de Investcorp
(inversiones alternativas).

También es miembro del Consejo de The Atlantic Council of the United States, del
Consejo Asesor Externo de la Energy Futures Initiative, de los Consejos Asesores del
Sandra Day O’Connor Justice Prize y del MD Anderson Cancer Centre, asi como de
los Patronatos del Real Instituto Elcano, la Fundacién Consejo Espafia-EE.UU. y el
Institute for Human Sciences y miembro de la Global Leadership Foundation. Es
profesora invitada en la Edmund A. Walsh School of Foreign Service de la Universidad
de Georgetown. Colabora periédicamente en diversos medios de opinidén, en
particular mediante sus contribuciones mensuales en Project Syndicate, su columna
semanal en El Mundo y participa en conferencias y foros.

Miembro del Parlamento Europeo entre 1994 y 2002, Ana Palacio fue la primera
mujer Ministro de Asuntos Exteriores de Espafia (2002-2004). Como Diputada a
Cortes, entre 2004 y 2006 presidié la Comision Mixta del Congreso y el Senado para
la Unién Europea. Entre 2006 y 2008 ocupé el cargo de Vicepresidenta Primera-
Consejera General del Grupo Banco Mundial y de Secretaria General del Centro
Internacional para el Arreglo de Diferencias de Inversiones (CIADI). Ademas,
desempeiid el cargo de Vicepresidenta Ejecutiva a cargo del Departamento
Internacional del grupo francés AREVA (2008-2009).

Ha sido miembro electivo del Consejo de Estado del Reino de Espafia entre marzo del
2012 y octubre del 2018. Entre los premios y condecoraciones recibidos, destacan el
Doctorado Honorario de Humanidades de la Universidad de Georgetown, el Sandra
Day O’Connor Justice Prize de 2016 y las insignias de Oficial en la Orden Nacional de
la Legion de Honor de la Republica francesa.

Asistencia a las reuniones del Consejo.
Durante su anterior mandato de cuatro afos, D2 Ana Palacio ha asistido a todas las

reuniones celebradas del Consejo de Administracién y a todas las reuniones de la
Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones.



Aportacion de la Sra. Palacio a la matriz de habilidades del Consejo.

El Consejo de Administracién y la Comisién de Sostenibilidad, Nombramientos y
Retribuciones valoran muy positivamente la aportacion de D2. Ana Palacio al Consejo
de Administracion y a sus Comisiones. De manera especial ha aportado su
experiencia y conocimiento del entorno y de las instituciones internacionales en lo
que pueden afectar a las diversas actividades de la Compaifiia y al papel del gas
natural en el marco de la transicion del sector energético y de los criterios de
sostenibilidad en el ambito internacional.

Como Consejera Independiente Coordinadora ha completado en lo necesario el
equilibrio que resulta de la separacién de los cargos de Presidente y Consejero
Delegado y ha cuidado de que los Consejeros Independientes mantengan en todo
momento el grado de influencia en las decisiones del Consejo que les corresponde,
celebrando en ocasiones reuniones con todos o parte de ellos exclusivamente.

Como vocal y Presidenta de la Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y
Retribuciones ha participado en la actual politica retributiva, acorde con las mejores
practicas de buen gobierno y que se materializ6 en la Politica de Remuneracion de
los Consejeros aprobada por la Junta General de Accionistas de 2021, y en la
propuesta de modificacion que se somete a la Junta General de Accionistas de 2022.
Ha participado en la adopcién de diversas politicas en materia de buen gobierno y
una sensible mejora en la informacién en materia de sostenibilidad. Todas las
propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros presentadas a la Junta
General, mientras ha sido vocal de la Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y
Retribuciones, han sido aprobadas con un amplio apoyo de los accionistas. Ya como
Presidenta de la Comisién (desde junio de 2017), ha liderado el proceso de reeleccion
y nombramiento de Consejeros del que resultan las propuestas que ahora se
presentan a la Junta.

Propuesta a la Junta General de Accionistas.

Como resultado de todo ello y a los efectos del articulo 529 decies.4 y 529
quindecies.3 c) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Comision
de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones ha propuesto la reeleccion de D2.
Ana Palacio Vallelersundi como Consejera Independiente de la Sociedad.

52 Propuesta de nombramiento de D2. Maria Teresa Costa Campi como
Consejera Independiente.

Datos personales.
Maria Teresa Costa Campi, 70 afos.

Licenciada en Economia (1973) y Doctor en Economia Cum Laude (1980) por la
Universidad de Barcelona. Ha sido catedratica en economia (1987), Directora de la
Catedra de Sostenibilidad Energética (2012), Coordinadora del programa de
Economia de la Energia en el Master de Energias Renovables (2017) y Catedratica
Emérita de la Universidad de Barcelona (UB).

En su trayectoria profesional destaca haber sido Presidenta de la Comision Nacional
de Energia (CNE) de 2005- 2011, ente regulador de los sectores energéticos en
Espana.

Anteriormente fue Presidenta de ARIAE (2005 — 2011). Vicepresidenta de MEDREG
(2010 — 2011). Presidenta del Comité Cientifico de MEDREG (2014 — 2016). Miembro



de CEER (2005 — 2009). Presidenta del Consejo de MIBEL (2006 — 2007. Miembro
del Consejo Asesor del CSN (2013 — 2015).

Ha sido Consejera de Red Eléctrica Corporacion (empresa del IBEX35) de 2018 a
2022 y miembro de su Comision de Sostenibilidad. Consejera de EDPR (PSI), y
miembro de la Comision de Auditoria, Control y Partes. Consejera de Abertis (IBEX35)
de 2013 a 2018, miembro de la Comision Ejecutiva para la valoracion financiera de
las inversiones, Presidenta de la Comision de RSC, miembro de la Comision de
Auditoria y miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Ha ocupado también posiciones en Consejos de Administraciéon y Consejos Asesores
en empresas publicas y en empresas no cotizadas: Consejera de IC de Finanzas
(2004 — 2005). Presidenta del Consejo de Administracion de APLICSA (2004 — 2005).
Consejera de INCASOL (2004 — 2005). Consejera de DIADA 2004 — 2005.

En la actualidad y desde 2012 es miembro correspondiente de la Real Academia de
Ciencia, Morales y Politicas. Ademas ha sido (2019) Premio Nacional de Energia y
Sociedad Victoriano Reinoso (Club Espariol de la Energia).

Cuenta con mas de 180 publicaciones en libros y revistas académicas especializadas
espafiolas e internacionales en temas de energia y de economia.

Aportacion de la Sra. Costa a la matriz de habilidades del Consejo.

Maria Teresa Costa es Catedratica de Economia de la Universidad de Barcelona.
Directora de la Catedra de Sostenibilidad Energética de la Universidad de Barcelona
y miembro del Consejo de IEB de la UB. Ha sido profesora visitante de las
universidades UCLA, Bolonia, Florencia, Ancona, Roma Tre, Granoble y Toulouse,
entre otras. Ex Presidenta de la Comision Nacional de la Energia (CNE) y Ex
presidenta de la Asociacién de Reguladores Iberoamericanos de la Energia (ARIAE),
Ex Presidenta de MIBEL, Ex Vicepresidenta de MEDREG, entre otras
responsabilidades. Ademas, forma parte de Comités Cientificos a nivel internacional.
Es evaluadora de revistas cientificas de impacto global.

Tiene una presencia muy activa en la investigacion y en la docencia, ha impartido
mas de 200 conferencias y ponencias en congresos internacionales en el ambito de
sectores regulados, sector energético, financiero, industrial y empresarial. Cuenta
con mas de 180 publicaciones en libros y revistas académicas especializadas
espafiolas e internacionales en temas de energia y de economia. El grupo de
investigacion que dirige de Economia de la Energia ha sido reconocido de Excelencia
Investigadora por la correspondiente agencia oficial de evaluacion de la calidad de la
investigacion.

Ha desarrollado una importante tarea como investigadora en politica industrial y
energética, factores de localizacion empresarial y desarrollo econémico, aspectos que
le han hecho destacar como experta en estas materias.

Su dilatada y reputada experiencia manifestada en si obra publicada, en conferencias
y en las diferentes responsabilidades asumidas destaca en los siguientes d&mbitos
teméaticos:

Sectores regulados

Economia de la energia y medio ambiente.
Sostenibilidad

Finanzas verdes

Economia y organizacion industrial.
Economia de la empresa



e Mercados y competencia.

En febrero de 2019 recibi6 el Premio Energia y Sociedad como reconocimiento a su
extensa y dilatada trayectoria profesional y a su contribucion al sector energético.

Destaca su sélida experiencia en el sector energético que combina experiencia desde
el Regulador, donde es especialmente resaltable su Presidencia de la Comision
Nacional de Energia, con experiencia el mundo académico donde actualmente es
Directora de la Catedra de Sostenibilidad Energética de la Universidad de Barcelona
y experiencia como consejera, entre otras de Red Eléctrica.

Su experiencia en regulacion energética y en sostenibilidad, unidas a su solida
formacion docente suponen un evidente refuerzo de la matriz de competencias de
Enagas.

Para asegurar la idoneidad de la Sr2. Costa para el desempefio del cargo, la Comision
de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones ha contado con el asesoramiento
externo e independiente de la firma “Seeliger y Conde”.

Propuesta a la Junta General de Accionistas.

Como resultado de todo ello y a los efectos del articulo 529 decies.4 y 529
quindecies.3 c) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Comision
de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones ha propuesto el nombramiento de
D2. Maria Teresa Costa Campi como Consejera Independiente de la Sociedad.

5.3 Propuesta de nombramiento de D2. Clara Belén Garcia Fernandez-
Muro como Consejera Independiente.

Datos personales.
Clara Belén Garcia Fernandez-Muro, 47 afos.

Licenciada en CC Econbmicas y Empresariales. Especialidad en Economia
Internacional y Desarrollo Doctora en Ciencias Econdmicas y Empresariales (2002)
por la Universidad Complutense de Madrid.

Profesora Titular de Universidad, Dpto. de Economia Aplicada, Estructura e Historia,
UCM. Tres quinquenios de docencia reconocidos en la Comunidad de Madrid: 2005-
2010, 2010-2015,2016-2020.

Actualmente Subdirectora, Departamento de Economia Aplicada, Estructura e
Historia, Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

Dentro de su actividad investigadora ha desarrollado dos tramos de investigacion
(2003-2008 y 2009-2014) reconocidos por la Comisién Nacional evaluadora de la
Actividad Investigadora (CNEAI).

En el ambito de sus publicaciones académicas ha desarrollado lineas de trabajo sobre
industria energética, sobre regulacién financiera y crisis y sobre desarrollo productivo
y relaciones internacionales.

Ha contribuido a Congresos, Jornadas y Seminarios en los Gltimos 15 afios en materia

de industria energética, regulacion financiera y crisis y desarrollo productivo y
relaciones internacionales.
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En el ambito académico ha sido:

2021 Coordinadora Adjunta del Doctorado en Economia, Facultad Ciencias
Econdmicas y Empresariales.

2016-2021 Miembro de la Comision Académica del Doctorado en Economia,
Facultad CC Econdmicas y Empresariales.

2014 -2018 Miembro de la Comisiéon Académica del Doctorado en Economia
Internacional y Desarrollo, Facultad CC Econémicas y Empresariales.

2008-2011 Miembro de la Comisién Académica del Doctorado en Economia
Internacional y Desarrollo, Facultad CC Econémicas y Empresariales.

2014-2015 Vicedecana de Evaluacion de la calidad y Estudios de Grado, Facultad
CC Econ6micas y Empresariales.

2012-2014 Coordinadora del Grado de Economia.

En 2021 fue miembro como asesora externa del Tribunal Calificador en las
oposiciones al Cuerpo Superior de Técnicos Comerciales y Economistas del Estado y
en 2022 analista macroeconémico de SAFEI.

Desde 2018 es Consejera Independiente del Consejo General del Instituto de Crédito
Oficial (ICO)

Aportacion de la Sra. Garcia a la matriz de habilidades del Consejo.

Clara Belén Garcia es Licenciada y tiene el Doctorado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad Complutense de Madrid. Actualmente es profesora
(Contratado Doctor) en Economia Aplicada de la UCM (con acreditacion de la ANECA
para Profesor Titular).

Cuenta con dos tramos de investigacion reconocidos por la Comision Nacional
Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI). Su trayectoria investigadora se
enmarca en dos lineas fundamentalmente: fragilidad financiera y crisis cambiarias y
bancarias, de un lado, y cuestiones de crecimiento y desarrollo productivo-
exportador, de otro. Todo ello con una doble especializacion geografica, habiendo
realizado trabajo empirico sobre Asia Oriental, y China en particular, y mas
recientemente sobre economia espafiola.

Imparte regularmente docencia sobre Economia Mundial (grupo en inglés, Grado en
Economia) y Las Economias de Asia Oriental (Master en Economia Internacional y
Desarrollo) en la UCM; y realiza colaboraciones docentes con IE University, la
Universidad Pontificia de Comillas y la Escuela Diplomatica. Es vocal de la Comision
Académica del programa de Doctorado en Economia de la UCM; y ocupé diversos
cargos unipersonales de gestion de titulos entre 2005 y 2016.

Todo ello supone un claro refuerzo de las habilidades del conjunto del Consejo en
materia econdémica, financiera e internacional.

Para asegurar la idoneidad de la Sra. Garcia para el desempefio del cargo, la Comisién
de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones ha contado con el asesoramiento
externo e independiente de la firma “Seeliger y Conde”.

Propuesta a la Junta General de Accionistas.

Como resultado de todo ello y a los efectos del articulo 529 decies.4 y 529

quindecies.3 c) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Comision
de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones ha propuesto el nombramiento de
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D2. Clara Belén Garcia Fernandez-Muro como Consejera Independiente de la
Sociedad.

54 Propuesta de nombramiento de D. Manuel Gabriel Gonzalez Ramos
como Consejero Independiente.

Datos personales.
Manuel Gabriel Gonzalez Ramos, 55 arios.

Doctor Ingeniero Agrénomo (2003) por la UCLM, Licenciado en Economia (2008) por
la UNED, Master en Administracion de Empresas (2009) por la UNED, Licenciado en
Administraciéon y Direccion de Empresas (2010) por la UNED, Graduado en Derecho
(2019) por la UNED, Master en Gestion y Analisis de Politicas Publicas (2010) por la
Universidad Carlos Il11. Master en Gestion del Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible
(2011) por la UNED. Méaster interuniversitario en Sostenibilidad y RSC (2014) UNED
y UJI. Postgrado en Bolsas y Mercados (2014), Universidad de Alicante (2018) y
Master Universitario Historia de la Espafia Contempordnea en el Contexto
Internacional (2020), UNED. Profesor tutor de la UNED.

Diputado del Congreso de los Diputados de Espafia de la X, XI, XII, XIIl y XIV
Legislaturas (2017-2022).

Delegado del Gobierno en la Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha (2018-
2019). Subdelegado del Gobierno en Albacete (2007-2011). Delegado Provincial de
la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha (2004-2007). Delegado Provincial de
Agricultura y Medioambiente (20021-2004).

Funcionario del Cuerpo Superior de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha
y de la Administracién General del Estado.

Aportacion del Sr. Gonzalez a la matriz de habilidades del Consejo.

La formacion del Sr. Gonzalez como Doctor Ingeniero Agronomo supone la inclusion
de una habilidad nueva y diferente en la matriz de habilidades del Consejo. Su
formacion se complementa con titulaciones en Economia y Derecho. La trayectoria
profesional y politica del Sr. Gonzalez estd vinculada a impulsar la transicion
ecoldgica, la defensa del medio ambiente y el cambio climatico.

Destaca su formacion en Sostenibilidad y RSC, pilares de la estrategia de la
Compafia. También su conocimiento en bolsas y mercados y en el funcionamiento
del mercado cotizado. Tiene experiencia en relaciéon con las administraciones
territoriales que son stakeholders claves de la Sociedad, especialmente en el
desarrollo de los proyectos de gases renovables ligados a la transicién justa.

Todo ello lo hace un candidato idoneo para reforzar la matriz de habilidades del
Consejo.

Para asegurar la idoneidad del Sr. Gonzéalez para el desemperio del cargo, la Comision
de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones ha contado con el asesoramiento
externo e independiente de la firma “Seeliger y Conde”.

Propuesta a la Junta General de Accionistas.

Como resultado de todo ello y a los efectos del articulo 529 decies.4 y 529
quindecies.3 c) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Comision
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de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones ha propuesto el nombramiento de
D. Manuel Gabriel Gonzalez Ramos como Consejero Independiente de la Sociedad.

5.5 Propuesta de nombramiento de D. David Sandalow como _Consejero
Independiente.

Datos personales.
David Sandalow. 64 afios. Nacionalidad estadounidense.
Graduado por la University of Michigan Law School and Yale College.

David Sandalow es "Inaugural fellow” del Centro de Politica Energética Global y
codirige el “Energy and Environment Concentration” en la Escuela de Asuntos
Publicos e Internacionales de la Universidad de Columbia. Fundoé y dirige el Programa
EEUU-China en este Centro y es autor de la Guia para la politica climatica china.
También es Profesor visitante distinguido en el “Programa de Becarios Schwarzman”
en la Universidad de Tsinghua.

Preside el "ICEF Innovation Roadmap_Project” desde 2015, donde ha liderado el
desarrollo de hojas de ruta sobre eliminaciéon de carbono y almacenamiento de
biomasa, descarbonizacién industrial, captura directa de aire y utilizacién de diéxido
de carbono, entre otros temas.

En 2020, el Sr. Sandalow cofunddé el “Food-Climate Partnership” y es autor principal
del “Food and Climate Change InfoGuide”.

Consejero de Fermata Energy y Senior Advisor de APL.

Imparte conferencias sobre politica energética y climatica y ha realizado multiples
publicaciones sobre esta materia.

Ha ocupado altos cargos en la Casa Blanca y en los Departamentos de Estado y de
Energia de EEUU. En concreto, ocup6 el cargo de Secretario de Energia (interino) y
Secretario asistente de Politica y Asuntos Internacionales.

Ha sido miembro principal en el Brookings Institution. Ha sido también Secretario
asistente de Estado para Océanos, Medio Ambiente y Ciencia y Director Principal de
personal del Consejo Nacional de Seguridad.

Aportacion del Sr. Sandalow a la matriz de habilidades del Consejo.

La nacionalidad estadounidense y la experiencia profesional fuera de Espafia del Sr.
Sandalow introducen un nuevo elemento de diversidad en el Consejo de
Administracion de Enagas y es especialmente adecuado para las actividades que la
Compafiia viene ya desarrollando en el exterior y de manera especial en los EEUU.

Destaca su paso por la Casa Blanca y por los departamentos de Estado y Energia de
Estados Unidos, asi como por otras posiciones relevantes de la Administracion
norteamericana relacionadas con la energia y el medio ambiente. También su labor
de investigacion y docencia y sus numerosas publicaciones sobre energia y el medio
ambiente le posicionan como un experto internacional de gran prestigio en ambitos
identificados por la Compafiia como prioritarios para afrontar los retos futuros.

Su experiencia en cuestiones energéticas y, en particular, en materia de

descarbonizacion y cambio climatico enriquece la matriz de habilidades del Consejo
de cara a los nuevos retos de la Compafiia en el entorno de la transicion energética.
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Para asegurar la idoneidad del Sr. Sandalow para el desempefio del cargo, la
Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones ha contado con el
asesoramiento externo e independiente de la firma “Seeliger y Conde”.

Propuesta a la Junta General de Accionistas.

Como resultado de todo ello y a los efectos del articulo 529 decies.4 y 529
quindecies.3 c) del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, la Comision
de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones ha propuesto el nombramiento de
D. David Sandalow como Consejero Independiente de la Sociedad.

6. Estructura del Consejo _tras los nombramientos gue _se proponen_a la
Junta.

Independencia y diversidad.

Tras los nombramientos propuestos, el Consejo mantiene el nimero de miembros en
15. El porcentaje de Consejeros independientes se mantiene en el 73,33% (11 de
15) mientras que el porcentaje de presencia mujeres se incrementa hasta el 40% (6
de 15).

Con ello, el Consejo de Administracion cumple todas las recomendaciones que en
cuanto a tamafio y composicion establece actualmente el Cédigo de Buen Gobierno
de las Sociedades Cotizadas de la CNMV.

Separacion de cargos.

Desde 2012, la Sociedad ha separado los cargos de Presidente del Consejo de
Administracion y Consejero Delegado y desde 2010 dispone de un Consejero
Independiente Coordinador, puesto que mantiene en la persona de D2. Ana Palacio
Vallelersundi como garantia afiadida para el buen funcionamiento del Consejo.

D. Antonio Llardén Carratala ha sido Presidente Ejecutivo de Enagas desde 2007.
Coincidiendo con la ratificacion y nombramiento de D. Arturo Gonzalo Aizpiri,
actualmente Consejero Delegado de la Sociedad -que también se propone a la Junta-
el Sr. Llardén pasara a tener la consideracion de Presidente no ejecutivo por lo que
se propone a la Junta su reelecciéon con el caracter de Consejero “otro externo” en
lugar de su actual condicién de Consejero ejecutivo.

D. Arturo Gonzalo Aizpiri pasaréa a ser, en calidad de Consejero Delegado, el Unico
ejecutivo en el Consejo de Administracion.

La estructura interna garantiza que todas las funciones que favorecen el control que
el Consejo de Administracién debe ejercer respecto de las funciones ejecutivas y de
negocio a cargo del Consejero Delegado, mantienen la necesaria independencia
estando adscritas organica y funcionalmente, a través de la Secretaria del Consejo,
al Presidente del Consejo de Administracion y al propio Consejo.

Evaluacion del desempeiio del Consejo.
El Consejo se somete a un proceso de evaluaciéon cada afio a cargo de un experto
independiente. La evaluaciéon correspondiente al ejercicio 2021 ha sido realizada con

la colaboracion de la firma KPMG

El resultado de la valoracién esta reflejado en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo.
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Matriz de habilidades.

Enagas dispone de una matriz de habilidades de su Consejo que se mantiene
actualizada. La correspondiente a 2021 se ha publicado dentro del “Informe Anual”
antes de la convocatoria de la Junta y se reproduce a continuacion.

Conocimientos, competencia y experiencia profesional del Consejo [GRI 2-9, GAI 2-1

Alta direccién x x x x ® x x x X x x

Experiencia en sector x x x ® ® X x x x x

Experiendia intemacional x x x x ® x x X x

Auditoriz y finanzas x x x x x

Gestién de riesgos x x x ® x x

Estratzgia x x x ® x x x x x x x x

Experiencia institucional v servicio piblice x x x x ® x x x * x x x

Legal, regulatorio y gobiemo corporative x x x x ® x x x

Tecnalegia % x %

Ciberseguridad ® x

Innovacion x x x x

Gestién de personas, cultura v talenta y derechos humanes x x x ® x ® x x

Sostenibilidad, cambic climatico ¥ medio ambiente x x x ® *® % x ® x x x %

La incorporacion de los nuevos Consejeros cumple la finalidad de reforzar las
habilidades del Consejo.

Implicacion de los Consejeros.
Durante el ejercicio 2021 se celebraron once reuniones del Consejo de
Administracion. Todos los Consejeros asistieron a todas ellas. El detalle

individualizado es el siguiente:

— D. Antonio Llardén Carratala (Presidente), ha asistido a todas las reuniones
del Consejo.

— D. Marcelino Oreja Arburua (anterior Consejero Delegado), ha asistido a todas
las reuniones del Consejo.

— D2 Ana Palacio Vallelersundi, ha asistido a todas las reuniones del Consejo y
de la Comisidn de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones.

— D2 Isabel Tocino Biscarolasaga, ha asistido a todas las reuniones del Consejo
y de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

— D. Antonio Hernandez Mancha, ha asistido a todas las reuniones del Consejo
y de la Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones.

— D. Patricia Urbez Sanz, ha asistido a todas las reuniones del Consejo y de la
Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y Retribuciones.
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— D. Gonzalo Solana Gonzalez, ha asistido a todas las reuniones del Consejo y
a todas las reuniones de la Comision de Sostenibilidad, Nombramientos y
Retribuciones.

— D. Ignacio Grangel Vicente ha asistido a todas las reuniones del Consejo y a
todas las reuniones de la Comision de Sostenibilidad, Nombramiento y
Retribuciones.

— Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), representada por D.
Bartolomé Lora Toro, ha asistido a todas las reuniones del Consejo y a todas
las reuniones de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento.

— D. Santiago Ferrer Costa ha asistido a todas las reuniones del Consejo de
Administracion y a todas las reuniones de la Comisiéon de Sostenibilidad,
Nombramientos y Retribuciones.

— D. José Blanco Lépez ha asistido a todas las reuniones del Consejo de
Administraciéon y de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

— D. José Montilla Aguilera ha asistido a todas las reuniones del Consejo de
Administraciéon y de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

— D. Cristébal José Gallego Castillo ha asistido a todas las reuniones del Consejo
de Administracion y a todas las reuniones de la Comisién de Sostenibilidad,
Nombramientos y Retribuciones.

— D2 Natalia Fabra Portela ha asistido a todas las reuniones del Consejo de
Administracion y de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento.

— D2 Maria Teresa Arcos Sanchez ha asistido a todas las reuniones del Consejo
de Administraciéon y de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento.

Los Consejeros, en especial la Presidenta y el Presidente de ambas Comisiones,
mantienen permanente contacto con aquellos Directivos responsables de las areas
de su competencia.

Por todo ello,

Se propone a la Junta General Ordinaria de Accionistas la adopcién de los
siguientes acuerdos que seran objeto de votacidon separada:

“6. Nombramiento, reelecciébn y ratificaciobn de miembros del Consejo de
Administracion. Las siguientes propuestas seran objeto de votacion separada:

6.1 Reelegir Consejero por el periodo estatutario de cuatro afios a D. Antonio
Llardén Carratala quien pasaréd a tener la condicion de otro Consejero Externo.

6.2 Ratificar y nombrar Consejero por el periodo estatutario de cuatro afios a D.
Arturo Gonzalo Aizpiri quien tiene la condicién de Consejero Ejecutivo.

6.3 Reelegir como Consejera por el periodo estatutario de cuatro afios a D2. Ana
Palacio Vallelersundi quien tiene la condicion de Consejera Independiente.

6.4 Nombrar Consejera por el periodo estatutario de cuatro afios a D2. Maria
Teresa Costa Campi quien tendra la condicion de Consejera Independiente.
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6.5

6.6

6.7

Nombrar Consejera por el periodo estatutario de cuatro afios a D2. Clara Belén
Garcia Fernandez-Muro quien tendra la condicion de Consejera Independiente.

Nombrar Consejero por el periodo estatutario de cuatro afios a D. Manuel
Gabriel Gonzalez Ramos quien tendra Ila condicion de Consejero
Independiente.

Nombrar Consejero por el periodo estatutario de cuatro afios a D. David
Sandalow quien tendra la condicion de Consejero Independiente.”

Y a los efectos legales oportunos, se hace constar que la Comisiéon de Sostenibilidad,
Nombramientos y Retribuciones formula el presente informe en su reunién de 21 de
febrero de 2022.

El Secretario del Consejo de Administraciéon
Rafael Piqueras Bautista
Enagas, S.A
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