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REGLAMENTO DE LA COMISION DE RETRIBUCIONES
DE ENAGAS, S.A.

ARTICULO 1.- FINALIDAD Y AMBITO DEL REGLAMENTO.

1.

El presente Reglamento tiene por objeto recoger la regulacién de la
Comisién de Retribuciones del Consejo de Administracién de Enagas,
S.A. (la “Sociedad”), estableciendo los principios de su composicion,
funcionamiento, objetivos y funciones y las normas que rigen su
actividad legal y estatutaria.

El Reglamento de la Comisidn de Retribuciones se aprueba por el
Consejo de Administracidon, el cual adoptara cuantas medidas sean
precisas para asegurar la difusion de lo dispuesto en este Reglamento
internamente en la Sociedad, entre los accionistas y el publico inversor.

La aprobaciéon del presente Reglamento y, en su caso, cualquier
modificacidn al mismo, sera notificada a las autoridades administrativas
competentes y publicada en la pagina web de la Sociedad.

ARTICULO 2.- INTERPRETACION, MODIFICACION, CUMPLIMIENTO Y
PUBLICIDAD.

1.

El presente Reglamento completa la disciplina aplicable a la Comisién de
Retribuciones del Consejo de Administracion establecida en los Estatutos
de la Sociedad, en el Reglamento del Consejo y en la legislacion
mercantil vigente, en especial la relativa a sociedades cotizadas. La
Comisidon de Retribuciones se sujetara al presente Reglamento, siendo
aplicable supletoriamente el Reglamento del Consejo de Administracion.

Corresponde al propio Consejo de Administracién resolver las dudas que
suscite la aplicacidon de este Reglamento de conformidad con los criterios
generales de interpretacion de las normas juridicas y el espiritu y
finalidad de sus Estatutos Sociales. Asimismo, la Comision de
Retribuciones podra, en el ejercicio de sus competencias, interpretar el
presente Reglamento, siempre que tal interpretacién no sea contraria a
la interpretacién dada por el Consejo de Administracion. En este sentido,
la Comisidn de Retribuciones tendra en cuenta la normativa legalmente
aplicable y las recomendaciones vy criterios de buen gobierno
establecidos por los organismos supervisores, y en particular, por la
Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Si existiera alguna discrepancia entre lo establecido en este Reglamento
y en los Estatutos Sociales o el Reglamento del Consejo de
Administracion, prevalecera siempre lo dispuesto en los Estatutos



Sociales, en primer lugar, o, en segundo lugar, lo previsto en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los miembros de la Comisién, asi como los restantes miembros del
Consejo de Administracién a los que les afecte, tienen la obligacion de
conocer y cumplir este Reglamento, a cuyos efectos el Secretario del
Consejo de Administracién lo incorporara en la pagina web del Consejero
y lo publicara en la pagina web corporativa de la Sociedad.

De forma adicional, la Comisidn tendra la obligacion de velar por el
cumplimiento de este Reglamento y de adoptar las medidas oportunas
para que alcance la difusién necesaria en el resto de la organizacién.

El presente Reglamento entrara en vigor en la fecha de su aprobacion.

El Reglamento se revisara periddicamente por el Consejo de
Administracion teniendo en cuenta las propuestas formuladas al
respecto por la Comisién de Retribuciones, y podra modificarlo de
acuerdo con los intereses generales de la Sociedad y de conformidad
con lo previsto en los apartados siguientes de este articulo.

El Presidente del Consejo de Administracién, el Presidente de la Comisién
de Retribuciones o un numero igual o superior al 25% del numero total
de miembros del Consejo de Administracion podran proponer al Consejo
tales modificaciones, cuando concurran circunstancias que lo hagan, a
su juicio, conveniente o0 necesario, acompafando en tal caso una
memoria justificativa de las causas y el alcance de la modificacion que
se propone.

El Consejo de Administracion deberd ser convocado, por cualquier
medio, mediante notificacidon individual a cada uno de sus miembros. A
la convocatoria deberda acompanarse necesariamente la propuesta de
modificacién con la memoria justificativa.

ARTICULO 3.- COMPOSICION CUANTITATIVA Y CUALITATIVA DE LA
COMISION DE RETRIBUCIONES.

1.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 45 de los Estatutos Sociales,
la Comision de Retribuciones estara constituida por un minimo de tres
Consejeros y un maximo de siete, designados por el Consejo de
Administracion.

Dentro de los limites anteriormente mencionados, la Comisién podra
elevar al Consejo de Administracion una propuesta de modificacion del
numero de sus miembros, con el objeto de que sea mas adecuado para
su eficaz funcionamiento.



La Comision de Retribuciones no podra incluir entre sus miembros a
ningun Consejero Ejecutivo y la mayoria de los miembros de la Comisién
seran Independientes.

Tanto el Presidente como los restantes miembros de la Comisién seran
personas con formacién y experiencia suficiente y adecuada para la
naturaleza de la funcion a desarrollar dentro de la Comision, y siempre
qgue ello sea posible, se procurara que los miembros de la Comisidn, en
su conjunto, sean designados teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en ambitos tales como los de recursos humanos, disefio de
politicas y planes retributivos.

Se procurara asimismo favorecer la diversidad de género y demas
criterios de diversidad de los miembros de la Comision.

ARTICULO 4.- CARGOS DE LA COMISION DE RETRIBUCIONES.

1.

De entre los Consejeros Independientes de la Comisidn, el Consejo de
Administracion elegira al Presidente de la misma, que no tendra voto de
calidad.

El Consejo de Administracidn designara al Secretario de la Comision,
cargo que podra recaer en el Secretario del Consejo o en un Consejero
gue sea miembro de la Comisidn. El Secretario de la Comisidn, sea este
Consejero o no, podra ser asistido o sustituido en caso de ausencia por
el Vicesecretario del Consejo. El Secretario que no sea Consejero no
participara en las deliberaciones de la Comisién.

El Secretario de la Comisidn tendra las siguientes funciones:

a) El Secretario auxiliara al Presidente en sus labores y debera proveer
para el buen funcionamiento de la Comisién, ocupandose muy
especialmente de asistir al Presidente de la Comision para planificar
Sus reuniones, prestar a sus miembros el asesoramiento y la
informacidon necesarias con la antelacion adecuada, de conservar la
documentacién, de reflejar debidamente en los Libros de Actas el
desarrollo de las sesiones y de dar fe de los acuerdos de la Comision
cuando ello proceda.

b) El Secretario cuidara en todo caso de la legalidad formal y material
de las actuaciones de la Comisién y garantizara que sus
procedimientos y reglas de gobierno sean respetados y regularmente
revisados.

c) El Secretario, o en su caso, Vicesecretario de la Comisién actuara
como Letrado-Asesor cuando, de acuerdo con las disposiciones
legales vigentes, sea necesaria la intervencidon de este en relacion
con los acuerdos, decisiones y deliberaciones de esta Comision.



ARTICULO 5.- DURACION Y CESE DEL CARGO.

1.

La duracién del cargo de miembro de la Comisidén sera la misma que la
duracién del cargo de Consejero.

Los miembros de la Comisidon de Retribuciones cesaran en este cargo
cuando:

- Pierdan su condicidn de Consejeros de la Sociedad.

- Por acuerdo del Consejo de Administracion.

ARTICULO 6.- RETRIBUCION DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION.

1.

La condicion de miembro de la Comisién de Retribuciones podra ser
retribuida, de conformidad con lo que se establezca en la Politica de
Remuneraciones de los Consejeros.

Esta retribucién serd aprobada en la misma forma establecida en los
Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administraciéon
para la aprobacién de las retribuciones de los Consejeros, y estara sujeta
a las mismas reglas de publicidad.

El Consejo de Administracion velara por que los miembros de la
Comisién de Retribuciones, y en especial, su Presidente, reciban una
retribucidon suficiente que esté en consonancia con la considerable
dedicacién de tiempo y responsabilidad que exigen sus funciones,
pudiendo ser distinta la retribucion del Presidente de la del resto de
miembros, velando asimismo por que su retribucién no comprometa, en
ningun caso, la independencia y objetividad de los miembros de la
Comision.

ARTICULO 7.- DEBERES DE LOS MIEMBROS DE LA COMISION.

En el ejercicio de su cargo, los miembros de la Comision estaran sometidos a
los mismos deberes y principios de actuacion que se establecen en los
Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracién y en la
legislacién vigente para los Consejeros.

ARTICULO 8.- OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LA COMISION DE
RETRIBUCIONES.

1.

La Comisién, como érgano colegiado, tiene como objetivos basicos la
propuesta y seguimiento de la politica de retribuciones de los Consejeros
y Altos Directivos, asi como de sus condiciones contractuales.

Para la consecucién de dichos objetivos, la Comisidn de Retribuciones,
ademas de las legalmente establecidas para dicha Comisidn,
desarrollara las siguientes funciones:



(i)

b)

d)

Competencias relativas a las remuneraciones de los
Consejeros Yy Altos Directivos

Proponer al Consejo de Administracién la politica de retribuciones
de los Consejeros y de los Altos Directivos, comprobando su
observancia. A estos efectos, la Comision revisara periédicamente
la politica de retribuciones de los Consejeros y de los Altos Directivos
y garantizard que su remuneracion individual sea proporcionada a
la que se pague a los demas Consejeros y Altos Directivos de la
Sociedad.

Proponer al Consejo de Administracioén la retribucién individual y las
demas condiciones contractuales de los Consejeros Ejecutivos,
verificando que son consistentes con las politicas retributivas
vigentes.

Informar al Consejo de Administracién, con caracter previo, sobre
la fijacidn individual de la remuneracién de cada Consejero en su
condicién de tal dentro del marco estatutario y de la politica de
remuneraciones, asi como por el desempefio de las funciones
ejecutivas que tenga atribuidas en la politica de remuneraciones y
de conformidad con lo previsto en su contrato.

Proponer al Consejo de Administracion las condiciones basicas de
los contratos de los Altos Directivos, verificando que son
consistentes con las politicas retributivas vigentes.

Verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y
Altos Directivos contenida en los distintos documentos corporativos,
incluido el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros.

(ii) Otras competencias

a)

b)

Elevar al Consejo las iniciativas y propuestas que estime oportunas
en materia de remuneraciones, e informar las propuestas que se
sometan a la consideracion del mismo, asi como la informacién que
anualmente la Sociedad ponga a disposicién de los accionistas sobre
esta materia.

Revisar que la informacién que la Sociedad difunde a través de su
pagina web sobre materias de su competencia es suficiente y
adecuada y sigue las recomendaciones de buen gobierno asumidas
por la Sociedad.

Elaborar un Informe Anual sobre las actividades de la Comisién de
Retribuciones, que sera objeto de publicacidon en la pagina web de
la Sociedad con antelacion suficiente a la celebracion de la Junta
General Ordinaria.



d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen
la independencia del asesoramiento externo prestado a la Comision
en relacion con el ejercicio de sus funciones.

En el desarrollo y ejercicio de sus funciones, la Comision de
Retribuciones tendra en cuenta los principios y criterios establecidos en
la Guia Técnica 1/2019 sobre comisiones de nombramientos vy
retribuciones de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores, de 20 de
febrero de 2019, sin perjuicio de la adaptacién de los mismos a las
particulares circunstancias y caracteristicas de la Sociedad y su Grupo.

La Comisidn establecera un plan de trabajo anual que contemplara las
principales actividades de la Comisidon durante el ejercicio en relacién
con el cumplimiento de sus funciones.

ARTICULO 9.- REUNIONES DE LA COMISION.

1.

La Comisidon de Retribuciones se reunira, al menos, cuatro veces al afio
y, a iniciativa de su Presidente, cuantas veces este lo estime oportuno
para el cumplimiento de sus funciones. Se procurara que, siempre que
sea posible, las reuniones tengan lugar con antelacién suficiente a las
reuniones del Consejo.

De las reuniones de la Comisidén se dara cuenta al Consejo en la primera
reunion posterior del Pleno que se celebre.

La convocatoria de las reuniones de la Comision se realizard por su
Presidente o, en su caso, el miembro del Consejo de Administracion que
le sustituya, y se efectuara por cualquier medio que permita acreditar
su recepcion, e incluird el lugar de celebracién y el Orden del Dia de la
misma.

La convocatoria se cursara con una antelacion minima de tres dias a la
celebracion de la reunidn, salvo casos excepcionales, y contendra cuanta
informacion y documentos se consideren convenientes o relevantes para
una mejor informacidn a los miembros de la Comision.

La facultad de establecer el Orden del Dia de las reuniones sera
competencia del Presidente de la Comisién, aunque cualquiera de sus
miembros podra pedir, con antelacidén suficiente a la convocatoria, la
inclusion en el Orden del Dia de los puntos que, a su juicio, sea
conveniente tratar en la sesidon de la Comisidn.

Sera valida la constitucion de la Comisidn sin previa convocatoria, si se
hallan presentes o representados todos sus miembros y aceptan por
unanimidad la celebracidén de la reunién y su Orden del Dia.



Las reuniones de la Comisién tendran lugar, normalmente, en el
domicilio social, pero también podran celebrarse en cualquier otro lugar
gue determine su Presidente y se sefiale en la convocatoria.

Podran celebrarse reuniones de la Comisién de Retribuciones por
cualguier medio que determine el Presidente de la Comisidn, incluyendo
la videoconferencia y la conferencia telefénica multiple, de conformidad
con lo previsto en el articulo 39 de los Estatutos Sociales para el Consejo
de Administracion.

Los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad y su
Grupo estaran obligados a asistir a las sesiones de la Comisién y a
prestarle su colaboracién y acceso a la informacién de que dispongan
cuando la Comision asi lo solicite. Asimismo, la Comisién podra requerir
la asistencia a sus sesiones de cualquier tercero, si bien Unicamente
previa invitacién del Presidente de la Comision y sdlo para tratar aquellos
puntos del orden del dia para los que hayan sido convocados en la
medida en que esté justificada por razén del asunto de que se trate,
evitandose que dicha presencia se convierta en practica habitual. En este
sentido, se procurara que los invitados no asistan a las fases de
deliberacion y votacion de la Comision.

ARTICULO 10.- DESARROLLO DE LAS SESIONES.

1.

La Comisién quedara validamente constituida cuando concurran, al
menos, la mayoria de sus miembros, presentes o representados, salvo
en el caso de falta de convocatoria, que requerira la asistencia de todos
los miembros.

La asistencia a las reuniones de la Comision debe ir precedida de la
dedicacién suficiente de sus miembros para analizar y evaluar la
informacién recibida.

Asimismo, en las reuniones de la Comision se fomentara el didlogo
constructivo entre sus miembros, promoviendo la libre expresiéon y la
independencia y actitud critica de sus miembros, debiendo asegurarse
el Presidente de la Comisidn de que los miembros participan con libertad
de criterio y juicio en las deliberaciones.

En caso de imposibilidad de asistencia, los miembros de la Comisidn
podran delegar su representacidon en otro miembro de la Comisidn.

Dicha representacién podra conferirse por cualquier medio, siendo valido
el correo electrdénico dirigido al Presidente de la Comisidén o al Secretario
de la misma.

Los acuerdos deberan adoptarse con el voto de la mayoria absoluta de
los miembros de la Comisidon concurrentes o representados.



En supuestos de conflicto de intereses, el miembro de la Comisién
afectado se abstendra de participar en la deliberacion y votacién de
acuerdos o decisiones en las que él o una persona vinculada a él tenga
un conflicto de interés, directo o indirecto.

ARTICULO 11.- ACCESO A INFORMACION Y ASESORAMIENTO.

1.

La Comisiéon de Retribuciones podrd acceder de modo adecuado,
oportuno y suficiente a cualquier informacion o documentacion de que
disponga la Sociedad relativa a las cuestiones de su competencia,
siempre que se considere necesario para el desempeno de sus funciones.

Asimismo, la Comision podra recabar, con cargo a la Sociedad, la
colaboracién o el asesoramiento de profesionales externos cuando lo
considere necesario o conveniente para el mejor desempefo de sus
funciones, debiendo tener en cuenta la existencia de potenciales
conflictos de intereses de los asesores.

En particular, la Comision deberd hacer constar con transparencia
cualquier relacion o situacién de conflicto de interés que afecte a los
asesores externos, solicitandoles que en sus propuestas de servicios
desglosen todos los posibles conflictos con la Sociedad o sus Consejeros.

ARTICULO 12.- MEDIOS Y RECURSOS.

1.

La Comisién de Retribuciones aprobara un plan de formacion periddica
que asegure la actualizacién de conocimientos de los miembros de la
Comisidon. Asimismo, se facilitara un programa de bienvenida a sus
nuevos miembros.

La Sociedad facilitara a la Comisidon los medios y recursos suficientes
para que pueda cumplir con sus funciones. Las solicitudes de recursos
deberdn encauzarse a través del Secretario del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

ARTICULO 13.- ACTAS DE LAS REUNIONES DE LA COMISION.

1.

Las discusiones y acuerdos de la Comision de Retribuciones se llevaran
a un Libro de Actas, que seran firmadas por el Presidente y el Secretario
de la Comisién. Del acta de las reuniones se remitird copia a cada uno
de los Consejeros.

En caso de que fuera legalmente necesario, el Secretario podra certificar
en relacion con las Actas y los acuerdos de la Comisidén. Las
certificaciones asi expedidas llevaran el Visto Bueno del Presidente.

No se podran certificar acuerdos que no consten en Actas aprobadas y
firmadas.



La elevacion a instrumento publico de los acuerdos de la Comisidn, si
ello fuera requerido legalmente, corresponde, ademas de al Secretario,
a cualquiera de los Consejeros con hombramiento vigente e inscrito en
el Registro Mercantil.

ARTICULO 14.- RELACIONES DE LA COMISION DE RETRIBUCIONES
CON OTRAS INSTANCIAS DE LA SOCIEDAD Y SUS ACCIONISTAS

1.

La Comisidn de Retribuciones debera establecer un canal de
comunicacién efectivo y perioddico con sus interlocutores habituales, que
correspondera normalmente al Presidente de la Comision y, entre otros,
con:

a) El Presidente del Consejo de Administracion;

b) El Consejero Independiente Coordinador, en el supuesto de que no
forme parte de la Comisién; y

c) los Directivos de la Sociedad.

El Presidente de la Comisidon de Retribuciones actuara como portavoz de
la Comision en las reuniones del Consejo de Administracién y, en su
caso, de la Junta General de accionistas de la Sociedad.

La Comision consultara al Presidente del Consejo de Administracion vy al
primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de
materias sobre la retribucién de los Altos Directivos y los Consejeros
Ejecutivos.
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