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1.- Vision general

Vision general. Estrategia 2007-2012
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Informacién Basica 2006

Capitalizacion Bursatil™ 4.631 mill €
Deuda Neta 1.779 mill €

2006 vs.2005
EBITDA 564 mill € +17,9%
Resultado Neto 216 mill € +13,1%
Inversiones 433 mill € +20,6%

(*) Cierre del 16 de abril: 19,4 €/accién
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Actividades

TRANSPORTE
7.609 Km de gasoductos

o
GESTION TECNICA DEL SISTEMA

ALMACENAMIENTO SUBTERRANEO

Operacién de dos instalaciones

Cap. operativa: 1.700 mill m?
Cap.Extraccion/Inyeccion: 12,5/8,4 mill m3/d

vl e
A 31-X11-2006

REGASIFICACION

Vaporizaci 4.050.000 m3/h
Almacenamiento GNL: 1.287.000 m?

Operativa
yen

estructura
de capital

Aumentar




Gobierno Corporativo
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‘ Accionariado

Consejo de Administracion ‘

Free float
75%

m CAM
5%
m Bancaja
5%
m Cajastur
5%
| Sagane
5%
m Gas Natural
5%

> 75% free float: ~€3.400m

> Propuesta del Gobierno en tramitacion de
limitacion de propiedad al 5% vy limitacién de los
derechos de voto al 1% para los operadores del
sector gasista y al 3% para el resto de
accionistas; sin limitacion para el Estado

m Consejero Ejecutivo
1

B Independientes/Externos
9

® Dominicales

> 5 accionistas estables con presencia en el
Consejo

> Mayoria de independientes

> Consejo y Comités se rigen por las normas
espafiolas e internacionales de mejores
practicas de buen gobierno
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2.- Planificacién Obligatoria
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Planificacién Obligatoria: Evolucién de la demanda e

‘ Demanda de gas natural (bcm) ‘ ‘ Puntas de consumo (GWh/dia) ‘
46,0 2.900
17,0 TACC +9,8% Generacion
TACC
11,6
TACC [ 1.662
+60%
18,2 Generaciénfp 573
Generacion i _1,1* e
TACC P ad Domeéstico +
Doméstico + ?’ Doméstico + alo industrial
industrial industrial
2001 2006 2012E Punta de invierno Punta de invierno

2006/2007 2012/2013

Expectativa de 46 bcm en 2012

> Crecimiento anual acumulado pasa del 13,1% al 5,3%; ritmo menor pero en cualquier caso muy elevado

Demanda de generacion calculada en base a las necesidades definidas por el Regulador y el operador del
sistema eléctrico.

> Mantenimiento de ritmo del crecimiento en doméstico+industrial, aunque puede mejorar con nueva
regulacién prevista de cogeneracion

> El crecimiento de la demanda punta hace necesarias importantes inversiones en desarrollo de la red:
v Capacidad de transporte: satisface el aumento de demanda
v Seguridad del sistema: aumento del mallado y de la capacidad de almacenamiento
v Conexiones internacionales: nuevas entradas via gasoducto y regasificacion

Nota: *Plantas de generacién con gas (sin tecnologia de Ciclo Combinado). 6
Fuente: Datos previstos por Enagds.
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Planificacion Obligatoria: Infraestructuras

CONSTRUCCION PLANTA REFUERZO CON FRANCIA
DE EL MUSEL POR LARRAU

REFUERZO EJE
REFUERZO EJE MEDITERRANEO
NORT! pe

REGANOSA -
412MNm'Th

AMPLIACION PLANTA DE
BARCELONA

v
ALMACENAMIENTO
YELA o
(1.200- 1.950) MNP/
. GASIFICACION
lal castor ” ISLAS BALEARES
SAGUNTO
(800- 1.200MNer'lp =
REFUERZO -~

EJE CENTRAL

EJE TRANSVERSAL

S AMPLIACION PLANTA
DE CARTAGENA

HU
(900-1.350 M CARTAGENA

(900- 1.350) MNmo/h
AMPLIACION T

PLANTA DE HUELVA @
Tanque GNL

[\ Estacién de Compresién

CONEXION MEDGAZ [ Almacenamiento Subterraneo
N . CON ARGELIA

Gasoducto
Nota: nuevas infraestructuras en rojo

Infraestructuras esenciales para garantizar la seguridad del suministro
gasista y eléctrico
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Planificacién Obligatoria: Capacidad del sistema o

Ampliacién Planta de Barcelona Inicio Planta de El Musel
Conexién Internacional Medgaz

- )
120 4‘ Ampliacién Planta de Sagunto | N\
Ampliacién de las Plantas de 8%
Barcelona, Cartagena y Bilbao
10,0
— T
Inicio Planta de \ 6%
Reganosa
8,0 i
=
=
z 30%
E 60
=
4,0
Margen de cobertura en punta de demanda
respecto a capacidad maxima nominal
2o Demanda laborable invernal
m—— Capacidad méxima nominal (*)
Demanda punta invernal
0,0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

(*) Para las Conexiones Internacionales se ha considerado la capacidad correspondiente a los contratos a Largo Plazo existentes.

Las inversiones haran posible un margen de cobertura de aprox. 10%
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Plan de inversiones de Enagas 2007-2012
Infraestructura 2006 2012 +A%
Gasoductos (Km) 7.609 10.400 = +37%
Transporte
2.600 mill €
(65%)
Estaciones de Compresion (kW) 270.000 515.000 = +91%
-]
Regasificacién Tanques GNL (Mm®) 1,3 2,2 = +69%
1.000 mill €
(25%) Vaporizadores (Km®/h) 4.050 5.450 = +35%
Almacenamiento Extraccidn (Mm3(n)/d|'a) 12,5 27,5 —_— +120%
400 mill €
(10%) Volumen Operativo (Mm’(n)) 1.659 2709 N +63%
€4bn de Inversion de Enagas en 2007-2012 para cumplir la Planificacion
10
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Plan de inversiones de Enagas 2007-2012

‘ Inversion Anual ‘ ‘

Proceso de Autorizacion ‘

€ millones

500
433
359 |

Planificacion
Obligatoria

Puestas
2007

Puestas

Puestas
Operacién
2009

2005 2006

2007E

2007E-2012E

Operacién -
Operacién -
2008

3%

Autorizacion

Directa Impacto
Medio-

ambiental

9%

54%

Autorizacién
Administrativa
Construccién

100%
31% 60%
43% 0%

> Inversion factible al centrarse en un niimero reducido de grandes proyectos (7 gasoductos suponen
66% de inversion de transporte)

> Desde noviembre de 2006, €1.200 mill en inversiones han mejorado su status

autorizaciones

Alta credibilidad del plan de inversiones en base al status actual de

11
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Plan de inversiones de Enagas 2007-2012

1.000 > 900

800

700 > 600

600

500

€ millén

400

300

200
~100

Dic 2005 Dic 2006 Dic 2007E Dic 2008E Dic 2009E Dic 2010E Dic 2011E Dic 2012E
Bl 1nversion Bl 1nversién puesta en explotacion

»  Agilizacion en la tramitacién de los permisos.

> Recuperacion del retraso acumulado debido a la aprobacion tardia de la Planificacion Obligatoria y a la dilacion en
la autorizacion directa de las infraestructuras aprobadas

> Pocos activos puestos en operacion en 2007 a pesar del fuerte ritmo inversor
> Aumento de obra en curso en 2006-2008
> Fuerte ritmo de puesta en operacién en 2008-2012

Alto ritmo de inversiones puestas en explotacién a partir de 2008
12
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Regulacidn: Activos de regasificacién y almacenamiento

Nuevo disefio regulatorio

» Regulador comprometido en disefio final que asegure al menos una
rentabilidad nominal después de impuestos del WACC + 200/300
pp.bb.

» Desde la publicacién inicial del cambio regulatorio se han producido
varios ajustes, y el regulador ha propuesto la posible actualizacion
de valores netos con inflacion si el objetivo de rentabilidad no se
alcanza

» Espafia necesita todavia mucha capacidad adicional de regasificacion
y almacenamiento

» Compromiso del regulador en definicion de estandares y calculo del
WACC a lo largo de 2007

Regulacién en proceso de ajuste, permitird una rentabilidad apropiada.

14
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Regulacién: Activos de transporte

Diseio regulatorio

El regulador ha expresado su intencion de mantener el marco regulatorio
para los activos existentes

La regulacion de transporte de Enagads, al definir el momento del fin de
vida regulatoria de cada activo, puede mantenerse indefinidamente sin
necesidad de modificaciones. (EI 14% de activos terminan su vida
regulatoria entre 2010 y 2012).

En una eventual modificacion para las inversiones futuras, el Regulador ha
indicado un nivel de rentabilidad minimo garantizado de un 7% nominal
después de impuestos

Estabilidad regulatoria futura es clave para ejecutar las inversiones de la
Planificacién Obligatoria

En cualquier caso, existe un didlogo fluido y constructivo con el Regulador
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Estabilidad regulatoria en los activos existentes de transporte

15
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5.- Objetivos del plan estratégico
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Evolucion esperada de ingresos regulados d

€ millones

TACC >+9,0%

@ 781

733 26

Otros -6%,
Almacenamiento /
Subterraneo +15%

Regasificacion

Transporte

>1.200

y |

TACC

Puestas en
afio anterior

2012E

>€630m de media
en 2007-2012

Crecimiento fuerte y sostenido de ingresos a largo plazo
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Evolucion esperada de costes operativos

Margen EBITDA

‘ Evolucion de Gastos Operativos ‘

@ 77,6%

ol
/A 72,5%

+5,9%
£
o
E
w

2005 2006 2012E 2006 2012E
» El nivel de crecimiento del nimero de empleados (2,2%) y gastos operativos (5,1%) sera

limitado comparado con el fuerte incremento de la base de activos y de los ingresos regulados
(>9,0%)

Enfoque en eficiencia operativa
18
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Objetivos 2007

Beneficio Neto ‘

EBITDA
>5,595 >10%dl
2006 2007 2006 2007
‘ Inversiones ‘ ‘ Activos puestos en explotacion ‘

>500 mill € ~100 mill €

19




Evolucién esperada del Resultado Neto @as

‘ Objetivo TACC Resultado Neto 2006-2012E ‘

TACC >10%

€216 m

2006 2012E

» La adquisicién de activos de terceros, en caso de ocurrir, mejoraria el crecimiento
de beneficio

Crecimiento sostenido del Resultado Neto a largo plazo

20
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Politica de dividendos d

‘ Politica de Dividendo (Payout) ‘ ‘ Evolucion del DPA (€/accion) ‘

60%

W
)
50% 52%

+18%_ ¢ 47
i

/

2002-2005 2006 2007E-2012E 2005 2006 2012E

Nueva politica de dividendos: subida a 60% payout

Nota: dividendo contra resultados 2006 pendiente de aprobacién por Junta. 21
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Estructura financiera
Evolucion del Apalancamiento (Deuda Neta/EBITDA) ‘
4,0x Objetivo
3,2x | | | 3,8x | ento;:o de
2006 2010E 2012E
Deuda neta de €1.779m a 31 de diciembre de 2006
Fuerte calidad crediticia (S&P AA-, outlook estable, Moody’s A2, outlook positivo)
Politica financiera futura:
v Optimizacion de la estructura de capital
v Objetivo de Deuda Neta/EBITDA entorno a 4x
v Compatible con el mantenimiento de las calificaciones crediticias actuales
Sdlida estructura financiera con posibilidad de optimizacion
22
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Estrategia 2007-2012

> Enfoque en activos . .
o Apalancamiento operativo

regulados, de gas, en Espafa

Optimizacion de balance

via dividendos, plan de

inversiones y potenciales

adquisiciones -

»  Aspiracion al 100% de base
de activos de transporte,
regasificacion y

almacenamiento _— K
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»  Beneficio neto crece a
> €4.000 millones en 2007-2012 > 10% anual
> Clarificacién del entorno > Dividendo crece por encima
regulatorio del Beneficio Neto: payout
sube a 60%
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Nota legal

Este documento puede contener hipétesis sobre la evolucién de los mercados, informacién de diferentes
fuentes y estimaciones a futuro con respecto a los estados financieros, resultados de las operaciones,
negocio, estrategia y pl. de Ei is, S.A. Tales anuncios estan basados en una serie de hipétesis que
podrian resultar imprecisas y sujetas a un nimero de factores de riesgo incluyendo la capacidad de
implementar reducciones en la base de costes y eficiencias operativas sin impactar excesivamente las
operaciones de negocio, medioambientales, consideraciones regul ias y econémicas asi como
condiciones de negocio.

En ningun caso debe interpretarse este documento como una oferta de la entidad mencionada de vender,
intercambiar o comprar, ni debe representar una invitacién para realizar cualquier tipo de oferta, y en
particular, de adqumr o comprar cualqu:er titulo emlt:do por dicha compaiiia. Ni Enagds, S.A. ni sus

es bligacién de actuali; public te cualquier estimacién a futuro, como
resultado de nueva informacién, eventos futuros y demds. Informacion futura sobre factores que puedan
afectar los resultados financieros de la c fila sera inistrada en doci tos registrados por la

C fiia con la Comisién Nacional del Mercado de Valores ("CNMV”).

Esta nota legal aplica a cualquier persona o entidades a las que este documento estd dirigido, como

bié llos que c ideren necesario tomar decisiones o emitir o transmltlr opiniones sobre los
titulos emltldos por Enagds, S.A. y, en particular, por los li: que la mi: sin perjuicio de
la posibilidad de c I la doci tacion e mformacron publica que ha s:do notificada o registrada en
la CNMV, una c Ita que Ei is, S.A. rec i

25
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