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Principales magnitudes enagas

Ingresos regulados 866,8 966,0 +11,4%
EBITDA 701,3 780,8 +11,3%

Beneficio Neto 28,0 D +11o%

Inversiones

Activos puestos en
operacion

Deuda Neta 2.904,0

Deuda Neta/Activos 50,2%
Apalancamiento 64,6%

Coste de la deuda
(GWh)

Demanda de gas
transportada

Nota: En los resultados de 2010 se ha consolidado proporcionalmente desde el 14 de abril el 25% de BBG adquirido a BP. En el cuarto trimestre se ha incluido, con efecto
desde 1 de enero, la consolidacion del 15% de BBG adquirido a Repsol.

En la cifra de inversidn se incluye la adquisicion del 40% de BBG y los pagos a cuenta realizados por el almacenamiento subterrdneo de Gaviota. En la cifra de activos
puestos en explotacidon se ha incluido el 40% de BBG, mientras que Gaviota serd incluida una vez se obtengan los permisos necesarios.

Las subvenciones relacionadas con las Inversiones ascienden a €22,8 mill. Las relacionadas con los activos puestos en operacion ascienden a €9,3 mill.

B B DB Bl D B e E ok

436.848 436.529 -0,1%




Nuestros compromisos para 2010 enagas

Afo de crecimiento en el entorno de doble digito (+10%)

€700 mill de inversion
€500 mill activos puestos en explotacion

Recursos financieros con unas condiciones optimas,
en términos de plazo y coste financiero

Creacidén de valor adquiriendo activos regulados propiedad
de otras companias

Garantizar la continuidad y seguridad del suministro de gas
natural y actuar como back up del sistema

Reforzar el papel de Enagas en el sistema gasista espafol
Estabilidad en el marco regulatorio

Actualizacion del Plan Estratégico para el periodo 2010-2014
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Nuestros compromisos estratégicos 2010-2014 enadgas
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Ingresos regulados enagas

Ingresos regulados
(€ mill)
superior al 10%:
i Objetivo

966(+) cumplido

Crecimiento

866,8

2009 ' 2010
. . N o, N .

Fuerte incremento de ingresos Como se anticipo desde principio de ano, el
regulados al consolidar los activos crecimiento ha sido mas moderado en el
puestos en explotacion de 2009, 2010 vy segundo semestre, al comparar con un fuerte
_ la consolidacion del 40% de BBG y . 2509 y

Para el afio 2011 y sucesivos se tendra un flujo de ingresos regulados

recurrente debido al importante incremento de la base de activos y a las
adquisiciones realizadas

(*) En los ingresos regulados de 2010 se incluye la consolidacién proporcional del 25% de BBG comprada a BP desde el 14 de abril. Adicionalmente en el cuarto trimestre se
ha incluido, con efecto desde 1 de enero, la consolidacion proporcional del 15% de BBG adquirido a Repsol.
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Eficiencia operativa

Gastos Operativos recurrentes y
homogéneos
(€ mill)

m

2009 2010

Riguroso control de costes operativos:
Incremento significativo de la base de
activos de la Compafiia,
con un moderado incremento del gasto

.

J

EBITDA
(€ mill)

eénagas

Crecimiento

superior al

10%:

Objetivo
cumplido

2009 2010

&

Importante incremento del
EBITDA por el aumento de
ingresos regulados y control de
gastos operativos.

J

Enfoque en eficiencia: Mantenimiento del Plan de Eficiencia y Contencion de

Costes hasta 2014

(*) En los gastos operativos de 2010 se ha incluido como gasto no recurrente un importe de 4,5 millones de euros en concepto de un programa de prejubilaciones y bajas de
la Compafiia. Adicionalmente en los gastos operativos de 2010 se incluye la consolidacion proporcional del 25% de BBG comprada a BP desde el 14 de abril y en el cuarto
trimestre se ha incluido, con efecto desde 1 de enero, la consolidacidn proporcional de los gastos del 15% de BBG adquirido a Repsol. En total, la incorporacién de BBG al

grupo aporta a los gastos operativos €6,4 mill.




Control de coste financiero

eénagas

Coste medio de la deuda

Coste
financiero

mas bajo del
sector

T

3,31%

2009

2010

Mejorando significativamente el
objetivo de coste medio de la
deuda establecido a principio de
ano

\_

2009 2010

Crecimiento
superior al
10%:
Objetivo
cumplido

J

\_

Benef|C|o Neto afectado positivamente
por volumen de ingresos regulados y
eficiencia de costes operativos y
financieros

J

Un ano de crecimiento en Beneficio y Dividendo al 12% respecto a un 2009 que
crecio un 15%

(*) A 31 de diciembre de 2010 el 70% de la deuda neta de la Compaiiia se encontraba a tipo fijo.
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Inversiones

eénagas

Estado de la inversion a realizar

En construccién/operacion

I En fase muy avanzada
con DIA obtenida

En tramitacién DIA

o [0 Pendiente Autoriz. Directa

* v El 70% de la inversion
prevista a realizar se
encuentra ya en operacion,

en construccion o en fase
muy avanzada de tramitacion
con DIA obtenida.

En 2010 se han obtenido
permisos por importe de
€1.420 mill

Inversiones

€796,3 mill

Objetivo anual superado

Inversiones en la senda establecida en la Actualizacion estratégica 2010-2014
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Inversiones puestas en explotacion enagas

Objetivo
= anual
€644,6 mi I I ampliamente

superado

Principales activos:

-E.C Montesa Objetivo inicial superado
en mas de un 29%

-Duplicacion Castelnou-Tivissa
-7° tanque GNL Planta de Barcelona
-50 tanque GNL Planta de Huelva
-50 tanque GNL Planta de Cartagena
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.Adquisiciones de activos regulados eénagas

h 100%
Gaviota

40% BBG

Operaciones consistentes con el objetivo estratégico de adquirir activos

regulados en Espaia, en linea con los objetivos de rentabilidad y
endeudamiento y con beneficio positivo desde el primer aho

Nota: La adquisicion de Gaviota se encuentra pendiente de las Ultimas autorizaciones.
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. Estructura financiera y liquidez enagdas

/
64,6% 64,6% > objetivo ¥
estratégico
de Enagas
s 4 Vida_media de la deuda: alcanzado
~ €3.175 mill 5,6anos
€2.904 mill Sin refinanciaciones
J._ importantes hasta la segunda
mitad del afo 2012
31 Dic 2009 31 Dic 2010 B Fijo W Variable
Coste medio de la deuda Liquidez 31/Dic/2010
3,31%
-
€2.069 mill
Ene-Dic 2009 Ene-Dic 2010

Recursos financieros suficientes para la totalidad del plan de inversiones con
unas condiciones optimas

Ratings confirmados en 2010 (AA-/A2)
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Regulacion enagas

» Orden ITC/3354/2010. Retribucion 2011 de actividades
reguladas

o Estabilidad regulatoria, al mantenerse las metodologias retributivas
ya establecidas en anos anteriores

e De acuerdo con esta Orden, la retribucion total estimada de Enagas
procedente de actividades reguladas, esta en linea con lo esperado
por la Compainia y en las proyecciones anunciadas del Plan
Estratégico

» Se espera estabilidad regulatoria para los proximos ejercicios

» La Planificacion Obligatoria 2012-2020, actualmente en proceso
de desarrollo, y con publicacion esperada en el segundo
semestre del afo, proporcionara mayor Vvisibilidad a las
inversiones post 2014.
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Demanda de gas natural enagas

GWh Demanda de gas transportada(*) GWh Demanda de gas convencional

436.848 436.529
241.062

265.117

2009 2010 2009

» La demanda convencional (Domeéstico-comercial, industrial y cogeneracion industrial), ha aumentado un 10%

respecto a 2009. Este incremento esta influenciado por el efecto de las temperaturas y los incrementos del
consumo industrial.

2010

» La demanda para generacion eléctrica ha disminuido un 15,7% principalmente por la elevada produccion edlica e
hidraulica. Enagas atiende a este segmento de la demanda dando soporte al desarrollo de las energias renovables
como back-up del sistema energético espaiiol.

» EIl 29 de noviembre se produjo el récord histdrico de produccion en la Planta de Barcelona con una produccion de
400,6 GWh.

» El 16 de diciembre, coincidiendo un periodo de bajas temperaturas, se alcanzé un nuevo récord de la demanda
convencional con 1.166 GWh.

(*) Incluye exportaciones.
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Prevision de demanda en 2011 enadas

T emene e S

anda total estimada

2010 2011e 2010 2011e

Recuperacion de la demanda en 2011 como consecuencia de la consolidacion
del crecimiento de la demanda convencional
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Compromisos cumplidos desde 2007 enagas

Inversiones (mill €)

~€3.000 millones de
inversion en 4 anos

500 509

2007 2008 2009 2010
B Objetivo M Real
Beneficio Neto (Var %)

+15,1%

+10% +10,1%

+8,5% +8,6% +8,5%

Control riguroso de costes
operativos y financieros
. TACC B° Neto 07-10:+12%

2007 2008 2009 2010

M Objetivo M Real
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Objetivos 2011 enagas

EBITDA

Beneficio Neto

Crecimiento Coste medlo

en el entor de la deuda
de do ._ del 3'3%
. 1 ._
2010 2011e 2010 2011e
El EBITDA continla creciendo a Objetivo prudente y conservador,
doble digito por tercer afio sobre una base de B° Neto 2010
consecutivo superior a la contemplada en el P.E
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Enagds ha cumplido todos los objetivos fijados en el Plan Estratégico en 2007,2008,2009 y 2010.

El esfuerzo realizado por Enagas en el control de costes (operativos y financieros) ha permitido
obtener un crecimiento de Beneficio Neto del 12%, superior al establecido a principio de aho y que
se consolida sobre un ya excepcional afio 2009.

Las inversiones y activos puestos en explotacion en 2010 superan los objetivos marcados a
principios de afio y se encuentran en la senda establecida en el Plan Estratégico 2010-2014.

Consecucién de la estructura objetivo de deuda neta: 70% fijo/30% variable.

La rigurosa politica financiera llevada a cabo por Enagas ha permitido obtener un coste medio de |a
deuda del 2,7%, por debajo de la estimacidn inicial de 3,3%.

€2,1 bn de liquidez disponible. Recursos financieros suficientes para inversiones 2010, 2011, 2012,
2013 y 2014.

Las adquisiciones realizadas por la Compania son consistentes con los objetivos de rentabilidad y
endeudamiento anunciados.

Estabilidad regulatoria: La Orden ITC/3354/2010 mantiene la metodologia retributiva establecida
en afos anteriores. De acuerdo con esta Orden, la retribucidn total estimada de Enagas procedente
de actividades reguladas, estd totalmente en linea con lo esperado por la Compafiia y en las
proyecciones anunciadas del Plan Estratégico.

En 2011 el EBITDA crecera a doble digito por tercer afio consecutivo. Objetivo de crecimiento de
BO Neto +5% en base a criterios prudentes y conservadores.

Inversiones y activos puestos en operacion en 2011 de €650 mill y en la senda establecida en el
Plan Estratégico 2010-2014.
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